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10 ANOS DE GANADERIA SOSTENIBLE

En 2003, WWF-Brasil ha iniciado un trabajo pionero con la ganaderia sostenible en el
Pantanal. La region, que se considera una de las méas grandes llanuras inundadas del
mundo y, por tanto, recibe el titulo de “reino de las aguas”, tiene como principal actividad
econdmica la ganaderia.

La alianza con el sector productivo tiene importancia fundamental para el logro de nuestra
mision, que es producir en armonia con la naturaleza, asegurando la sostenibilidad social,
ambiental y econémica para esta y las futuras generaciones.

Nuestra vision de conservaciéon del Pantanal es buscar mantener al maximo la
biodiversidad biolégica y los procesos ecoldgicos en toda la Cuenca del Alto Paraguay

y, a la vez, promover oportunidades de desarrollo sostenible para hacer de la regién un
ejemplo para el mundo de uso racional de los humedales y permitir la valorizacion de la
cultura regional.

A través del Programa Cerrado Pantanal, la organizacién ya ha apoyado la certificacion
en Mato Grosso do Sul de 140 mil hectireas con ganaderia sostenible, producida bajo
criterios de responsabilidad social y ambiental, remunerando la produccién que lleva en
cuenta los valores de sostenibilidad ambiental y social en el Pantanal.

Ademas, apoya asociaciones de ganaderos en el analisis y en la basqueda de mercados,
estimula las buenas practicas productivas, articula con sectores de la cadena carnica
bovina y en la difusion del producto como alternativa de dieta saludable.

Se necesita dar visibilidad a estas experiencias. Por ello, el trabajo iniciado en el Pantanal
se extiende al Cerrado, a la Amazonia y més alla de la frontera: en Bolivia y Paraguay.

En esta publicacion “10 afios de Ganaderia Sostenible en el Pantanal” presentamos
como ha sido construido ese trabajo entre los afios 2003 y 2014. Se trata de un
memorial del proyecto que retine la cadena productiva y la participacion de WWF-
Brasil en el desarrollo sostenible del bioma. Es un resumen de nuestro trabajo y de las
discusiones acerca de los criterios de desarrollo de la actividad, en todos los eslabones
que conforman esta cadena. Ademas de contar con el testimonio de personas que han
participado de la construccion del trabajo.

Julio Cesar Sampaio
Coordinador del Programa Cerrado Pantanal de WWF-Brasil
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INTRODUCCION

La mas gran llanura inundada del planeta, el Pantanal es una enorme reserva de agua dulce con
funciones importantes, tales como ayudar a estabilizar el clima y conservar el suelo.

Con 210.000 km?2 en Brasil, el bioma se divide entre los estados de Mato Grosso do Sul (65%) y Mato
Grosso (35%) y también cubre el norte de Paraguay y el este de Bolivia, donde se le llama Chaco.

Los estudios de la Empresa Brasilefia de Investigaciéon de Ganaderia (Embrapa) muestran que hay
varios pantanos. Once en total, con las caracteristicas especificas de suelos, vegetacion y clima.

La rica biodiversidad redne 4700 especies conocidas de animales vertebrados y plantas, que van desde
grandes mamiferos como jaguares y ciervos del Pantanal, hasta 3500 especies de plantas, incluyendo
el buriti 'y el capim-mimoso?; desde grandes reptiles, como la anaconda y la serpiente jararaca, hasta
659 aves. Algunas de ellas emblematicas como garzas, loros, halcones y el jaburt, pajaro simbolo de

la regidn; asi como mas especies de peces que en Europa. De los 263, el mas grande es el zungaro
zungaro, conocido como un pez gato gigante que mide hasta mas de un metro y pesa 120 kilos.

Varias especies en peligro de extincion habitan en el Pantanal, como el lobo-guara (un zorro grande -
Chrysocyon brachyurus), el caiman y el guacamayo jacinto. Este tltimo, es el tema de un proyecto de
conservacion con el apoyo de WWF-Brasil durante diez afios con el Instituto Arara Azul.

Las inundaciones se producen durante la temporada de lluvias (diciembre y enero) cuando aumenta
el volumen de los rios que atraviesan la region. Sin mucha pendiente, las tierras bajas del Pantanal
retienen el agua. El suelo de baja permeabilidad es incapaz de absorber todo el volumen y el 80% de
la region del Pantanal se inunda formando lagunas, bahias, pantanos y marismas, que permanecen
unidas a través de los cursos de los rios.

Las llanuras de 80 hasta 150 metros tienen una pendiente tan pequefia que las aguas que bajan por
las cabeceras del rio Paraguay tardan hasta cuatro meses para ir a través de su trayectoria sinuosa en
Mato Grosso do Sul y cruzar el Pantanal.

El volumen es impresionante: durante la temporada de lluvias, se vierten 180 millones de litros de
agua por dia en los rios del Pantanal, entre ellos el Cuiaba, Sdo Lourenco, el Aquidauana y el Paraguay.
Ellos son parte de la Cuenca del Rio de la Plata, que abarca gran parte del suroeste de Brasil.

Con varios tipos de pastizales y la fertilidad de las regiones inundadas cada afio - que reciben capa de
material orgénico mezclado con sedimentos procedentes de las tierras altas alrededor - el Pantanal
atrajo la ganaderia, que se practica ampliamente en la region desde el siglo XVIII.

La principal actividad econémica de la region es la ganaderia del Pantanal con muy baja ocupaciéon
(0,33 cabeza/ha) y poco impacto en el medio ambiente, perdid la competitividad y a fines del dltimo
siglo las familias que vivian de la ganaderia hace 100 0 200 afios comenzaron a irse y a dar paso a los
ganaderos procedentes de otras regiones, cuyas practicas atacaban el ecosistema sensible.

El siglo XXI vio la manada de vacuno brasilefia convertirse en la segunda mas grande del mundo
(después de la India) y el pais asumir el liderazgo como el mayor exportador de carne del mundo. El
consumo interno también aumento y ahora es de alrededor de 38 kilogramos per cépita. La manada de
Mato Grosso do Sul cuenta con aproximadamente el 10% del ganado del pais, 21 millones de cabezas. Ya
Mato Grosso 28.300.000 cabezas, es el estado con la manada mas grande del pais. (IBGE - PPM 2013)

Atin bien conservado, s6lo el 4,4% de las tierras del bioma esta protegida por las Unidades de Conservacién
(parques, reservas y areas de conservacion privadas). Esto, a pesar de la llanura del pantanal y de las
tierras altas adyacentes, donde estan las cabeceras de los rios, fue declarado Reserva de la Biosfera por la
UNESCO en 2000, y de toda la region para ser considerada Patrimonio Natural Mundial.

Desde 2004, el Programa Cerrado Pantanal del WWF-Brasil trabaja en colaboracion con los
agricultores para ayudarles a desarrollar y comercializar una cadena de producciéon ganadera
sostenible, preservando entonces el 86% del bioma que todavia se conserva. Esta publicacion nos dice
sobre el proceso de contrataciéon de una ONG dedicada a la conservacion en un proyecto de Ganaderia
Sostenible, que se encuentra ahora en proceso de expansion dentro y fuera de Brasil.

1 NT. Mauritia flexuosa
2 NT. Axonopus purpusii
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APRENDIENDO EL
LENGUAJE DEL CAMPO

“¢Coémo vas a llegar con la remera del Panda y convencer a los ganaderospara trabajar con
usted?” La pregunta, se hizo durante la entrevista para reclutar a un empleado del sector
agricola para WWF-Brasil en Campo Grande, capital de MS, fue para poner a prueba la
capacidad de los candidatos para trabajar en campo, junto a los ganaderos del Pantanal.

Al escuchar la pregunta, el veterinario Ivens Domingos de inmediato recordé haber oido
una frase de un ganadero y la utilizé en respuesta: “La gente es como el caballo; hay que
saber llegar”. El que monta sabe que lo mejor es acercarse al caballo por el costado, en
general por el lado izquierdo y con cuidado.

Sin experiencia con ganaderia o animales de estancia, Domingos acababa de salir del
Ejército, donde se las arregl6 para mantener su trabajo con animales salvajes en diferentes
puestos y vivi6 durante algn tiempo en Campo Grande. Como Veterinario temporal en
un campo de instruccion en las afueras del Pantanal donde empez6 a tener contacto con la
cultura local y trabajo como voluntario en el Proyecto Arara Azul.

A pesar de la falta de experiencia con animales de estancia, la metafora del ganadero
demostré que él entendia la manera directa y franca, pero algo sospechoso de la gente del
Pantanal. El perfil técnico, junto con el interés legitimo en la conservacién, han asegurado
su nombramiento por WWF-Brasil en diciembre de 2003, cuando comenz6 a llevar
puesta la remera con el logo del panda para coordinar el proyecto pionero de la institucion
vinculada a la ganaderia sostenible. Un proyecto que comenz6 incluso antes de la decisién
total de trabajar con las cadenas de produccion.

;Qué es la Iniciativa de Transformacion de Mercados? (TMI)

Somos una organizacion dedicada a la conservacion y a la preservacion de la
biodiversidad. Para ello, tenemos que centrarnos en los habitats més importantes del
mundo. Lugares como el Amazonas, la Gran Barrera de Coral en Australia, la Indonesia,
la cuenca del Congo y el Artico. Partes del mundo que son muy importantes para lograr
nuestro objetivo de preservar la naturaleza.

Cuando nos fijamos en las mayores amenazas hacia estos sitios, estas estan en su mayoria
vinculadas a la producciéon de mercancias relacionadas con la alimentacion, la agricultura
y a los bienes de consumo tales como papel y fibras.

Hicimos el mapeo de todos los lugares que queremos proteger y enumeramos las amenazas
mas graves para ellos. El cuadro mostr6 que alrededor de 15 commodities causaron la
deforestacion, la destruccion del hébitat o la pérdida de los recursos naturales. Productos
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bésicos como la carne, la soja, el aceite de palma (dendé), 1a madera, la pulpa de papel y
papel, la cana de azicar, el algodon y los peces de algunas especies de peces silvestres.

Entonces intentamos averiguar qué tipo de productos estaban vinculados a sitios
especificos y tratamos de involucrar al sector privado para llevar a cabo los cambios. Esto
es debido a que estos pueden ocurrir muy rapidamente cuando iniciados por las empresas
y sus cadenas de produccion. En algunos casos es muy dificil cambiar politicas ptblicas,
pero si uno trabaja directamente con las empresas, ellas tienen la capacidad de generar
cambios de manera acelerada.

También es de su interés, en especial de los que tienen que ver directamente con el
consumidor, verse como los responsables, sea desde el punto de vista de la reputacién, como
del de la marca. Ser citado como un proveedor de productos sostenibles es bueno para los
negocios. Las empresas quieren ser mostradas como que hacen lo que corresponde.

Hicimos un anélisis y encontramos que el comercio mundial de mercancias estd dominado
por unas 100 empresas y sus cadenas de produccién. Y vimos que si trabajamos con ellas,
tendriamos una buena oportunidad para reducir los impactos en la naturaleza.

En los tltimos siete afios, WWF ha tenido éxito trabajando con grandes empresas globales
como Unilever, Procter & Gamble, McDonald y “traders” como Cargill. Ha estimulado
cambios y logrado que se comprometan con las materias primas sostenibles para sus
productos. Ayudandoles a formar mesas redondas que retinen a toda la cadena de
produccién para crear estandares globales de produccion y certificacion de productos.

Puesto que hay mas de mil millones de agricultores en el mundo, tenemos que ser muy
estratégicos en cdbmo vamos conectarnos con ellos al principio de la cadena de produccién.
No podemos trabajar con todos, pero podemos encontrar alianzas estratégicas y modelos
de colaboracidn. Y esto es importante, no s6lo para construir la credibilidad de la WWF,
sino también para comprender realmente que cambios son necesarios en el campo.

Comprender la realidad de los agricultores también nos ensefa a entender los cambios
que buscamos desde el punto de vista del medio ambiente, para que la produccién sea
mas sostenible.

Ya hemos sido criticados por trabajar con los ganaderos en Brasil, Estados Unidos y
Australia. Algunos ambientalistas dicen que la carne nunca sera sostenible. Ellos estan
mirando exclusivamente desde la perspectiva de la emisién de gases de efecto invernadero
y de los recursos utilizados. Pero la gente va a seguir comiendo carne y la industria no va a
desaparecer de un momento a otro. Comer carne es una elecciéon personal.

Ademés, hay ganado creado en sitios que no son buenos para la agricultura y estas tierras
no van a volver bosque o parque. Son tierras privadas. Es mejor que existan en estancias
sostenibles, en entornos donde los pajaros y otros animales herbivoros pueden vivir. Es
posible que las estancias de ganaderia contribuyan para la biodiversidad. Vi caimanes en
un lago en una estancia de ganaderia en el Pantanal.

El programa de Pantanal, ademés de ser nuestro programa mas antiguo con la cadena de
la carne es un buen ejemplo de como podemos trabajar con la industria en las practicas
de produccion sostenible, ayudar a mejorar las condiciones de vida de los trabajadores y
ademaés de proteger un ecosistema muy importante.

Alexander Bjork
Gerente de la Cadena de Ganaderia
Iniciativa de Transformacién de Mercados — WWF - US

10 | GANADERIA SOSTENIBLE: 10 afios de trabajo pionero
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MAS GRANDE

DEL MUNDO

LA MANADA DE VACUNO
BRASILENA ES LA
SEGUNDA MAS GRANDE
DEL MUNDO

LA GANADERIA ES LA
PRINCIPAL ACTIVIDAD
EN LA REGION

Unos anos antes, en 1998, la WWF-Brasil estableci el programa Pantanal para Siempre
para actuar con lineas dedicadas al Pantanal, en un sentido mas amplio, de la Cuenca del
Alto Paraguay. Un area de 624.300 km2, lo que ademaés del Pantanal, incluye parte del
bioma Cerrado en Mato Grosso (MT) y Mato Grosso do Sul (MS) y tiene el 61% de su area
en Brasil, el 20,4% en Bolivia y el 18,6% en Paraguay.

El programa era bastante audaz y pretendia convertirse en un programa a largo plazo, de
ahi el “Para Siempre”. Bernadette Lange fue la Coordinadora del Programa y sefiala que las
alianzas fueron creadas para fomentar las actividades de produccion de cuero, de pescado,
de educacion ambiental y de sensibilizacion de caricter local. Pero siendo la actividad
ganadera la principal en la region, seria imposible conciliar el desarrollo y la conservacion
de los recursos naturales sin incluirla.

“Apostamos en la investigacion de la aplicacion de la ganaderia ecoldgica certificada como
una alternativa para lograr este objetivo” ha escrito Lange en un articulo publicado en
mayo de 2004. “Certificada porque no sirve solamente la calificacién de orgénica.” Con la
certificacion, se puede monitorear el corte de la carne hasta la estancia donde el animal ha
sido creado y obtener su historia.

Lange dice que seria imposible pensar en el Pantanal sin una alianza con Embrapa
Pantanal, la unidad en el bioma de la Empresa de Investigacion de Ganaderia, que trabaja
desde el afio 1975 en el estudio de la importancia del medio ambiente y el potencial de
produccion de la region, con el fin de realizar investigaciones en el area de ganaderia en
temas como la gestion y el pastoreo.

La conservacion del medio ambiente, el bienestar animal y las condiciones de trabajo
adecuadas son los tres pilares adoptados en las alianzas y la base para todos los protocolos
de carne organica y sostenible adoptados en el futuro.

i
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ESTRUCTURACION DE LA
CADENA DE PRODUCCION

Las primeras alianzas de WWF-Brasil fueron Homero Figliolini fundador y presidente de
la Asociacion Brasilefia de Ganaderia Organica (ABPO), establecida en 2001, y Arnaldo
Eysink, propietario de la Estancia Sao Marcelo - la primera estancia de ganado de carne
organica certificada en el pais.

La alianza con los productores también se extendi6 a Embrapa Pantanal, con un proyecto
para identificar las condiciones especificas y el alcance de la viabilidad de la ganaderia
ecologica en el Pantanal.

Ahora trabaja como especialista ambiental sénior del Banco Mundial, Bernadette Lange
recuerda que habia una discusion entre las instituciones relacionadas con la conservacion
y los ganaderos de la region sobre la ganaderia ser o no ser un beneficio para el Pantanal y
sobre las maneras de hacer con que sea mas armonioso el tema de la conservacion.

“La ganaderia ecoldgica siempre ha sido el fondo de estos planteamientos, tanto en la
alianza con Embrapa Pantanal, como con los ganaderos, “Eysink.

La Embrapa Pantanal hizo el primer estudio para identificar la matriz de produccién de la
ganaderia orgénica certificada del Pantanal y averiguar donde la creacion de la ganaderia
ecologica certificada seria mas rentable en los diferentes micros biomas del Pantanal.
Ademas de estudiar en qué momento, llevar el ganado al matadero, seria mejor y mas
rentable para los productores de Pantanal.

La ABPO habia logrado la creacion de una linea de crédito a largo plazo a través del

Banco de Brasil para la ganaderia ecoldgica, llamada Pro-Naturaleza, que todavia existe.
La estancia Eldorado de Figliolini con cinco mil cabezas, fue la primera en obtener la
certificacion orgéanica en Mato Grosso do Sul, otorgada por el Instituto Biodinamico (IBD),
entonces el tnico certificador de carne organica de Brasil.

Una empresa certificada por el Instituto Biodinamico (IBD) fue contratada por la
WWF-Brasil para llevar a cabo un curso de capacitacion en ganaderia ecologica con los
miembros de las instituciones claves en la cadena de carne del Pantanal, con el apoyo de la
Federacion de agricultura de Mato Grosso del Sur (Famasul).

Como agente articulador de promocion del desarrollo sostenible, la WWF-Brasil comenz6 lo
que seria una larga alianza y comenz6 a cambiar la forma en que los productores veian la ONG.

El pantanero Juan Ildefonso recuerda que habia en aquella época “una cierta restricciéon
por parte de los pantaneros en el caso de las ONG que trabajan en el Pantanal. El Homero
me convenci6 del proyecto y comencé el didlogo con varios pantaneros y a explicarles las
ventajas y como seria beneficioso para nosotros tener una ONG que nos diera la formacién
profesional y el apoyo. “

Licenciado en Ciencias Econémicas y preocupado por la pérdida de competitividad del
ganado del Pantanal, Figliolini veia que las familias que se encontraban desde hace 100,
200 anos en el Pantanal, comenzaban a irse por no poder mantener la rentabilidad de los
negocios. Y eran reemplazadas por los productores que no tenian “ningtin compromiso con
el paisaje y la belleza del Pantanal. “

La solucién encontrada por él para valorar la cultura y la tradicién del Pantanal, que
conviven relativamente en equilibrio con la naturaleza, era asegurar un premio pagado
por los frigorificos para una carne diferenciada y certificada, para compensar la pérdida
de competitividad.
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LAS INUNDACIONES Y LAS
SEQUIAS OBLIGAN A LOS
VAQUERQS MOVER EL

. GANADO, EVITAN LA
CREACION INTENSA Y AYUDAN
A CONSERVAR EL PANTANAL

“Hice la investigaciones y vi a dos grandes oportunidades para el Pantanal: la ganaderia
ecoldgica y el turismo ecolégico. Pero el turismo podria hacerse s6lo en los bordes, porque
serfa muy caro transportar los turistas en avién hasta la mitad del Pantanal o demasiado
lento para que los que llegaran y salieran segiin la época del afio.”

El investigador de la Embrapa Pantanal, Urbano Gomes de Abreu Urbana explica que la
actividad pastoral es fuerte en la cultura Pantanal. Las inundaciones y las sequias obligan a
los vaqueros mover el ganado, evitan la creacién intensa y ayudan a conservar el Pantanal.
El ganado tiene que viajar para engordar en las estancias de la meseta y poder seguir para
el matadero.

La llanura no tiene espacio para la creacién intensiva y una serie de tecnologias modernas,
como la introduccién de praderas exoticas africanas: “Hace poco los productores de afuera
intentaron traer pastos ex6ticos. Y causa desequilibrios porque no es solamente el ganado
quienes comen el pasto del Pantanal”, dice Julio Sampaio, Coordinador del Programa
actual, hoy dia llamado Cerrado Pantanal.

La apreciacion de la cultura y de la tradicién del Pantanal es importante para la
conservacion de la region segin Ivens Domingos. “La btsqueda de una mayor eficiencia a
partir de las alianzas con Embrapa Pantanal y més tarde con Embrapa Ganado de Carne,
y la implementacion de las mejores practicas, ayudan a aumentar el respeto por el medio
ambiente y retener el ganadero del pantanal en la region.

Figliolini cuenta que en un principio fue relativamente facil atraer miembros al ABPO. De
formacién economista, tenia un argumento convincente: si podian mantener los costos y
obtener un premio del 10% para la carne organica, el beneficio se duplicaria.

Lo mas dificil fue conseguir que aceptaran el apoyo de la WWF ABPO: “El ganadero, sobre
todo el del Pantanal, es un tipo tradicional, reacio a las novedades. Fue incluso un poco

de fracaso de las ONG que crearon muchos problemas para los del Pantanal, pero con el
tiempo logramos mostrar que la alianza daba frutos”.
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Leonardo de Barros, presidente actual de la ABPO, mira a Figliolini como un visionario:
“El penso6: Tengo la ganaderia mas sostenible del mundo, debido a que la vegetacién nativa
de la zona se conserva y nadie me paga nada por ella. Por el contrario, soy castigado, mi
transporte es mas caro, mis empleados no tienen acceso a hospitales o escuelas. Tengo que
vender mi ganado mas barato, ya que estoy lejos del centro de consumo. Tuvo la visién de
un mercado de consumidores interesados en productos sostenibles”.

Segtn Alexander Bjork, de la WWF-Estados Unidos una de las grandes lecciones

del Programa Cerrado Pantanal que ayudé a acercar la institucién a los estancieros
estadounidenses “es que tenemos que formar relaciones a largo plazo y estas relaciones
tienen que empezar desde la confianza mutua.”

Bjork, que estuvo en el Pantanal hace dos afios visitando el proyecto con los miembros de
la Mesa Redonda de Carne Sostenible (Roundtable of Sustainable Beef), ha constatado
que Domingos “habla el idioma de los estancieros” y verlo interactuar con ellos confirmé
que la confianza es palabra clave para definir la razon del éxito de las alianzas y de la
estructuracion de la cadena de produccién de carne organica en el Pantanal.

“Los cambios de larga duraci6n tienen que ser comandados por los estancieros”, dice
Bjork. “Y hay otra lecci6on importante: los estancieros aprenden con otros estancieros y
ganaderos con otros ganaderos.” Como la disponibilidad de los productores para oir lo
que una ONG tiene que decir no es muy grande, lo ideal es encontrar situaciones como la
del Pantanal de Brasil, donde se puede identificar los estancieros interesados en innovar,
aprender y compartir las mejores practicas. “Entonces podemos alabar y festejar las cosas
buenas que estan haciendo, sabiendo que otros ganaderos van aprender de ellos.”

A finales de 2005, con las alianzas institucionalizadas y en pleno funcionamiento, la ABPO
cerro el ano con aproximadamente 60.000 hectareas certificadas y 16 asociados. El grupo
liderado por Eysink cre6 en ese afio la Asociacion Brasilefia de Productores Orgéanicos de
Animales (Aspranor), que comenzo a tomar forma detras de las escenas del 10 Seminario de
Ganaderia Orgénica Certificada. Y como su nombre indica, incluyendo cerdos, ovejas y aves.
La nueva asociacion termino el afio con 24.700 hectareas certificadas en Mato Grosso.

Los ganaderos con estancias certificadas estaban todos dentro del area de operacion de la
Cuenca del Alto Paraguay.
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LA HISTORIA
SEGUN LOS ACTORES

Ganadero: Homero Figliolini

En la estancia Eldorado, de 15.000 hectéreas, no se requiere cambios importantes en el
proceso de adaptacion a la ganaderia ecologica. Fue muy facil.

Lo més dificil fue cambiar la mentalidad de los peones, lo que logramos arreglar con el pasar

del tiempo. El bienestar de los animales es algo muy recomendado por la ganaderia ecologica
y que el grito, y el hecho de pinchar el animal ya no podia suceder mas. Tratamos de obtener

con una metodologia mas tranquila.

El segundo problema fue el uso mucho mas restringido de productos veterinarios. Con el
tiempo nos fuimos inculcando esta nueva cultura, nos hemos adaptado.

La Embrapa Pantanal también dio una muy buena ayuda. Lograron demostrar que

los procedimientos no causaban lesiones al animal ni tampoco al medio ambiente y se
trataba de productos que habian sido prohibidos por el Instituto Biodindmico, nuestro
certificador.

Un logro importante fue el de haber tenido el permiso para dar una dosis de 1 ml Ivomec
un vermifugo (antiparasitario) en el ternero recién nacido. Este remedio ayuda a no
infectar el ombligo del ternero.

Los estudios han demostrado que el medicamento ni perjudicaba la cadena de insectos
que est4 alrededor de las heces de terneros, todavia liquida, y ni tampoco a comprometer
el suelo. La Embrapa hizo una recomendacion, que apoyd la liberacién de la utilizacion
dentro de las practicas de ganaderia certificada.

La participacion de Embrapa ayud6 mucho, incluso para mostrar la viabilidad del
proyecto. Ahora vamos todos los afios a la BioFach en Nuremberg. Yo he dado conferencias
en todo Brasil.

Habia mucha curiosidad, pero la parte comercial atin era muy dificil. No teniamos el
ganado listo. ¢Qué significa esto? El vacuno gordo para ir al matadero.

El duefio del frigorifico Independencia era un entusiasta. Se terminaba en una estancia en
Nueva Andradina en la MS, y la produccion final.

Entonces me presentaron a Ivens de WWF. El era muy activo en el desarrollo de la Cuenca

del Alto Paraguay y ya tenia una alianza con el personal de las estancias de Carrefour en
Mato Grosso.
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Por primera vez empezamos a charlar con una ONG ambiental tratando no s6lo el aspecto
de conservacion, sino también la rentabilidad para el productor. Esto cambi6 la percepcion
y los estancieros comenzaron a mirar la WWF-Brasil de una manera diferente. Fue un hito.

Antes era una pelea total. El estanciero no queria escuchar ninguna ONG conservacionista,
porque pensaban que todos los estancieros eran depredadores. Nadie se entendia.

Era la primera vez que una ONG empez6 a ver con la mirada por el lado de la ganancia de
los productores, de nuestra supervivencia.

La alianza con la WWF-Brasil dio un respaldo muy bueno para el proyecto en términos de
credibilidad internacional junto con el sello del IBD.

Queriamos exportar y un distribuidor holandés, Quality Meat Market, Devon, en el Reino
Unido, llegb a nosotros. Ellos distribuian cordero organico en Europa. Pero el negocio

se encontr6 con barreras sanitarias y se estrell6. (MS todavia no estaba libre de la fiebre
aftosa y el mercado comtin europeo no permitia la importacion).

Empezamos a negociar con el JBS, pero mis hermanos decidieron vender la estancia después
de la muerte de mi padre. Cambiamos de rubro. Hoy tenemos un negocio con las escuelas de
inglés en Campo Grande y la presidencia de ABPO fue asumida por Leonardo de Barros.

Homero Figliolini
Ex-ganadero y fundador de la ABPO
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Ganadero: Leonardo de Barros

La cria de ganado en mi familia ya cuenta con cuatro generaciones. Yo soy de la tercera. El
Pantanal tiene esta vocacion sostenible histéricamente. Son grandes extensiones de tierra
que no tuvieron que ser deforestadas, porque tienen hierba nativa.

Tenemos baja densidad de poblacién, el
aislamiento, la cultura conservacionista y
pocos cambios en el paisaje.

Empecé a interesarme por la certificacion
organica hace siete u ocho afios, cuando vimos
lo que podria ser un diferenciador porque
existia y atn existe un consumidor que esta
interesado en los productos que tienen en su
proceso de produccion un mayor respeto por el
medio ambiente y por los temas sociales.

Con mis hermanos tengo un consorcio de
estancias y més de 15 mil cabezas. Certificamos
la primera, Estancia Carolina. Sali6 bien y
certificamos las demas de una sola vez.

Charlé con Homero, el ex presidente de
ABPO, y é]l me dijo que pensaba que podria
duplicar la rentabilidad, que era baja, con
certificacion y sello organico.

De hecho, podemos afiadir algo de valor al producto, pero nunca mas del 10%. Las
certificaciones generan costos en los primeros dos afos con los procesos burocraticos y de
produccion, ya que cambia por completo la forma de producir.

Y, por tltimo, si te las arreglas para conseguir este tipo de alianza de mercado, que es el
trabajo final de ABPO, se empieza a hacer dinero con eso.

Pero fue un camino muy dificil. Lo que valoramos en el producto es el premio pagado por
el frigorifico.

Hoy tenemos otra alianza con los minoristas y lo estamos haciendo con los supermercados.

No fue una decisién ideoldgica. Cualquier revolucion verde, en cualquier tipo de
ganaderia provendra de dos aspectos: uno de negocios, en donde siempre habra una
alianza entre la produccion y la comercializacién. Y el otro del consumidor final, al tomar
sus decisiones de compra.

Esto es muy importante: si no tengo una alianza de mercado dentro de la cadena de valor
de la carne y esta alianza no comunica al consumidor para que él pueda distinguir lo que es
sostenible, no se puede hablar de la ganaderia sostenible.

La WWF-Brasil ha participado activamente en estos dos aspectos. Da apoyo a la organizacion,
nos da el poder de negociaciéon cuando se pone del lado de la produccion diciendo que apoya
la venta de la carne organica de la ABPO. La WWF-Brasil certifica eso y abrimos nuestras
propiedades para que la ONG asegurese de que estamos actuando como corresponde.

La ABPO estaba naciendo y necesitaba de apoyo institucional. La asociacion sigue hasta los
dias de hoy porque respetamos nuestras diferencias.

La WWF-Brasil decidi6 actuar dentro de la cadena de produccién. Entender cada eslabén y
tratar de fomentar que toda la cadena trabaje hacia la sostenibilidad. Es mucho mas dificil,
pero por otro lado es mucho mas eficaz.

Creo que vamos a revolucionar este campo, si los consumidores participan. Para ello, ellos
necesitan tener la informacion, que sélo les llega en la etiqueta.

Leonardo de Barros
Presidente de la ABPO
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CREANDO ALIANZAS

En 2005, la Embrapa Pantanal realizo el primer estudio de viabilidad econ6mica y
productiva en la estancia Figliolini. En 2011, la Embrapa Ganado de Carne, otra unidad
de la institucion de investigacion del gobierno se uni6 a la alianza y, junto con la WWF-
Brasil, produjo materiales educativos de buenas practicas para la ganaderia sostenible,
con instrucciones sobre crianza, reproduccion, engorde, manejo de nutrientes, el manejo
del zootécnico, gestion de la propiedad ambiental y econdémico, comodidad ambiental y
bienestar de los animales, ademas de responsabilidades laborales con los empleados.

En 20009, un taller que retine a mas de 30 representantes de organizaciones de la sociedad
civil, productores, universidades, centros de investigacion y el gobierno estatal discuti6
buenas practicas de produccion en la ganaderia de vacuno en relacién con la reduccion del
impacto ambiental y 1a mejora de la eficiencia de la produccion. Al final se seleccionaron

16 buenas practicas y el consenso llevo a cabo un ejercicio de priorizacién con 12 temas.
Estas mejores practicas fueron la base para la produccion de folletos y la implementacién de
proyectos piloto en el campo.

Segtn el presidente de Embrapa Ganado de Carne, Cleber Soares, estas acciones destinadas
a la produccion sostenible contribuyen eficazmente a la producciéon de alimentos de mejor
calidad. “En el caso de la carne, mas suavidad, jugosidad, mejor sabor,” lo garantiza.

Buenas Practicas de Ganaderia:

Un conjunto de normas y procedimientos para hacer con que el sistema de producciéon
sea mas eficiente y rentable, ademas de garantizar al consumidor alimentos seguros,
libres de contaminacion quimica o de otra naturaleza, producidos de forma sostenible.

En el caso de la produccién de carne sostenible del Pantanal la produccion se hace de
forma ambientalmente responsable, respetando la legislacion laboral, la preservacion
de la tierra, en la bisqueda de la eficiencia en el uso de los recursos naturales como el
agua, ofreciendo comodidad y el bienestar a los animales.
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Soares sefnala que en el trabajo conjunto, la WWF-Brasil lleva las informaciones técnicas a
los ganaderos de forma bien elaborada. Llegan de forma clara y facil de entender “, lo que
facilita en gran medida para la aplicacién de ese conocimiento.” Como prueba, en 2015
maés de 40 propiedades ya han adoptado las mejores practicas del folleto producido entre
2005y 2006.

Ademés de los folletos, dos unidades de demostraciéon de buenas practicas fueron creadas de
2010 a 2014, con monitoreo de los resultados. La estancia Millenium en Maracaju (region
de la meseta) y la V6 Teresa, en Rio Verde (llanura) fueron elegidas para cambiar el modelo
de gestion de pasto, han creado un sistema de base rotativa utilizando los principios de la
agroecologia asociado a la gestién general: infraestructura, manejo nutricional, gestién de

la salud y el manejo de reproduccion. Los resultados preliminares se estan recopilando y
muestran grandes avances en algunas areas. El costo de la gestion sanitaria de la estancia
Millenium, por ejemplo, fue de R$ 2,00 por cabeza, en comparacién con un promedio de

R$ 15,00 por cabeza en las estancias de ganado de carne convencionales, que utilizan los
medicamentos convencionales y no homeopatia y la medicina con hierbas.

Otra de las prioridades en el afio de 2005 fue la de ayudar a los productores a encontrar un
mercado para su producto diferenciado. La WWF-Brasil encarg6 el primer y tGnico estudio
de mercado para la carne organica del Pantanal a la empresa de consultoria AgroSuisse. La
investigacion concluy6 que el 65,4% de los encuestados no sabia lo que era carne organica.
En los establecimientos donde se vendia al por menor, la diferencia entre los precios

de diferentes carnes para los cortes de carne organica no era importante y los cortes
especiales de la carne convencional tenian precios mas altos que sus homologos organicos.

La WWF-Brasil ha influido, estimulado y apoyado varias reuniones que buscan estructurar
la cadena de produccion de carne orgéanica. En 2007, en una de ellas realizada paralelamente
a la BioFach Latino América (feria ecologica) ABPO, Aspranor, Grupo Carrefour y JBS-
Friboi fueron acordadas las bases para un pacto comercial entre las dos asociaciones de
productores organicos y el frigorifico JBS para la carne comercializada como “Organic Beef
Friboi”, que ya habia sido comercializada desde 2004 bajo contrato con el Aspranor.

La BioFach de ese afio también inaugurd la participaciéon de una ONG ambiental en

ferias de este tipo. La WWF-Brasil tuvo un stand para dar a conocer la labor de apoyo y
promocién de la Carne Organica Certificada y Conservacion del Pantanal, con el Programa
Cerrado Pantanal y el trabajo con la certificacién de productos no maderables del
Programa de Amazonia.

Todavia en 2007, las alianzas con los productores de la Cuenca del Alto Paraguay
alcanzaron las 100.000 hectéreas certificadas.

Dos afnos después, la WWF contratd a otra ONG, la “Alianca da Terra”, para hacer el
primer registro para el seguimiento ambiental de las estancias certificadas.

La herramienta de analisis hacia la georeferenciacion de estancias, de areas que necesitaban
remediaci6n ambiental, si habia alguna zona contaminada con residuos de combustibles, se
haria un analisis social y ambiental de cada estancia para el monitoreo futuro.

“Este tipo de monitoreo permite demostrar que el consumidor no termina por comprar la
carne solamente, sino también la conservacién del Pantanal. Cuanta més informaciones
se tiene de la estancia, més consistente se vuelve esta relacion, dijo Michael Becker, quien
coordino el Programa Pantanal y después el Cerrado Pantanal entre 2008 y 2012.

El acuerdo exclusivo con el JBS estuvo vigente hasta 2010 y el Pao de Agtcar fue una de las
cadenas de supermercados minoristas a comercializarlo. Con un premio que fue desde el
10% al 18%, los productores de la ABPO llegaron a matar hasta mil cabezas por mes.

Leonardo Barros, de la ABPO, recuerda que pidié ayuda a la WWF-Brasil durante la
negociacioén con el frigorifico, que es el més grande del mundo. “La WWF tuvo una
participaci6én importante. Fue una negociacién muy dificil y nos sentamos a la mesa con
una empresa de gran alcance con el JBS, pero tener detras una ONG también poderosa
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diciendo al JBS: compre esta carne de la ABPO, una pequefia asociacion. Ellos (WWF-
Brasil) hicieron un trabajo excepcional.”

La pauta diversificada de WWF-Brasil en la region del Pantanal también incluy6 el mapeo de
la cobertura vegetal nativa en la cuenca del Alto Paraguay y Becker se recuerda también que
a veces “surgieron roces, sin embargo, maduraron para un buen aprendizaje. Vali6 la pena,
porque al final hemos sido capaces de trabajar con los ganaderos para que ellos busquen
nuevas formas de comercializacion y resalten el producto. Vali6 la pena el esfuerzo,” evalta.

Para el aflo 2009, Aspranor experimentd una crisis interna y terminé. Y en 2013, JBS
suspendib el contrato con ABPO. El frigorifico colocaba los cortes de primera calidad con
precios mas altos en el mercado, pero vendio la parte delantera del buey por el mismo precio
de la carne convencional.

Barros cree que cuando la “carne organica” fue lanzada habia una gran cantidad de publicidad
sobre el tema de la deforestacion en el Amazonas y del rol del ganado como el inductor de la
deforestacion. “Ellos tenian que decir que tenian un producto sostenible en la cartera. Pero el
grupo era muy grande, habia otras prioridades cuando se termin6 el contrato.”

;Qué es la carne sostenible en el Pantanal?

* Solamente la fertilizaci6n organica de pastos;

* El uso de la urea mezclada con la sal est4 prohibido (urea es un derivado del
petréleo y contamina el suelo);

* La suplementacion (racion) sélo en alimentos de origen vegetal, considerando que
el 80% tiene que ser organico;

* Tratamiento veterinario restringido a base de hierbas y la homeopatia;

* Prohibido el uso de fuego para la gestion de los pastizales;

® Vacunas oficiales son obligatorias;

* Hay que observar el bienestar animal;

* Los ganaderos deben seguir y respetar las leyes laborales;

* Los ganaderos tienen que cumplir con la legislacién ambiental (C6digo Forestal).

Después de un periodo dificil en el que algunos de los miembros abandonaron la carne
organica por creer que la salida del JBS seria el fin del proyecto y los que se quedaron

se vieron obligados a vender la carne organica como convencional, Barros celebra el
resultado de una negociacion de dos afios con un nuevo socio que, ademaés de distribuir sus
productos en los principales supermercados del pais, tiene sus propias tiendas minoristas
y va asumir el matadero.

La empresa Korin, conocida por comercializar pollo y huevos organicos, ha lanzado en
2014, la “Carne Sostenible del Pantanal” y ha anunciado el lanzamiento de “La Carne
Orgéanica del Pantanal” para el afio de 2015.

“Tenemos de 8 a 10 productores que entran. Ahora nos vamos a quedar con 26
productores. Estdbamos mas maduros como para alcanzar nuevos vuelos. Ahora es el
momento de reestructuracion, estoy terminando mi altimo mandato para dar paso a una
nueva junta directiva, mas joven”, celebra el presidente de ABPO.

El consultor Fabio Ramos, que trabaja con ganaderia sostenible hace ya 30 afios, cree que
la nueva asociacién “despegara”. La Korin tiene una reputacion impecable, “no hay nada
que se pueda decir en contra de la empresa y que ya cuenta con un nicho en cautiverio de
los consumidores que buscan calidad y productos naturales.”

La ABPO no es exclusiva y cuenta con perspectivas de expansion de la superficie
certificada, la ABPO ya planea otra importante alianza minorista, ha alcanzado 100.000
hectareas registrados y quiere llegar a 200.000 hectéreas al final del afio.
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El Comprador - Reginaldo Morikawa

La compania Korin es conocida por haber puesto en marcha el sello de los pollos
sin antibidticos en Brasil, trabajando con los pequenos agricultores y los alimentos
naturales. Hoy dia cuenta con 80 productos propios.

“Tuvimos la primera charla con la ABPO en 2012 e hicimos un estudio del habito de
consumo de carne de los brasilefios. Somos seguidores de la filosofia de Mokiti Okada,
un filésofo que fundé la Iglesia Mesidnica y ensefia el respeto por todos los seres vivos.

Korin es la primera empresa en Brasil que tiene la etiqueta de bienestar animal en su
produccion avicola. La carne es un manjar, un alimento muy fuerte. Hoy en Brasil se
consume 111 kilos/afo per capita sumando el pollo, la carne de vacuno y el pescado.

Si tienes una carne mas sabrosa, mas nutritiva, que preserva el medio ambiente, que fija
el hombre en el campo, que ayuda la parte social y medioambiental, que es bueno para
su salud por no contar con quimicos, no necesitas comer tanto. Incluso porque como el
costo es més elevado, usted va a comer menos.

No es mucho mas caro. Su precio es del 20% més que la carne envasada al vacio,
considerada carne especial. Queremos lograr un nivel de los 400 animales por semana a
partir de 1500 a 1600 novillas al mes.

El proceso organico de carne sostenible es seguido por dos afios y ocho meses de la

vida del animal, que es hembra. Nuestro protocolo exige hembras de hasta tres afios. Y
estamos pagando por la hembra el mismo precio que se paga por el macho, que suele ser
del 10% al 15% mas caro. Esta el aspecto social del productor y la carne mas tierna de la
hembra para el consumidor.

Este animal se crea en el Pantanal y luego camina durante 12 a 15 dias, guiado por el
peon siguiendo las tradiciones del Pantanal que su padre hacia y el hijo lo hace. Su
profesion es ser peén y se conserva. Cuando el ganado llega a la estancia de destino, a
la estancia de descanso, se queda cuatro meses consumiendo ensilaje que se hace con el
65% de masa verde, con base de hierba y el 35% de granos (maiz y soja).

Ahi es donde entra la diferencia entre sostenible y orgéanico. Si son granos
convencionales, la novilla sera de la linea sostenible y si es organica, se destinara a la
linea organica.

Ya mandamos para el matadero, hace mas de un afio, un camién con 22 novillas por
mes. Lo normal son 26 por camidn, pero tenemos la cuestion del bienestar animal. Con
22, hay espacio para que puedan abrir un poco més las piernas y que no se caigan. Pero
pierdo el 20% de la superficie del camién. En el matadero, utilizamos una pistola de aire
comprimido que dispara un tiro en el cerebro de manera que hay una muerte sin dolor.

Poco a poco aumentamos el nimero y ya estamos en 132 novillas/mes. Vamos a llegar a
400/semana en tres afios.
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La pretension de la Korin es producir alimentos sostenibles y organicos. No quiero ni
necesito publicidad. Lo que necesito es organismos competentes, como la WWF, que
sumaré consistencia al proyecto. No se trata de un lavado verde de imagen. La WWF, el
Grupo de Trabajo para la Agricultura Sostenible, ABPO, Embrapa Pantanal son socios
adecuados, por lo tanto anaden consistencia y fiabilidad al proyecto.”

Reginaldo Morikawa
Presidente de la Korinn
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TODOS LOS ESLABONES DE LA CADENA (GTPS E GRSB)

El primer pais en reunir todos los eslabones de la produccion de carne alrededor de

una mesa ha sido Brasil. En el afio 2007 se dio la creacion del Grupo de Trabajo sobre
Ganaderia Sostenible (GTPS)3 fue el resultado de la presion sobre el sector financiero para
no financiar la expansion de grandes frigorificos.

“En ese momento todavia estaba el Bertin (frigorifico) que tenia planes de expansion y
finalmente fue adquirido por el JBS. Las ONGs presionaban preguntdndose si el aumento
de la produccién seria en la productividad o el aumento de la deforestacion. Y el IFC

(el brazo del Banco Mundial que financia el sector privado), el Santander y el Rabobank
trajeron esta discusion sobre la necesidad de una mejor gobernanza en la cadena de

la custodia de la carne”, explica el presidente de GTGS, Eduardo Bastos. Ya habia
pronosticado que la demanda de carne se duplicaria en el pais — fue lo que paso.

Las tres instituciones financieras llamaron la WWF y otras dos ONGs, asociaciones y
federaciones de productores, los tres grandes frigorificos y empezaron un dialogo.

La formalizacion de la mesa redonda, que retne a toda la cadena - industrias, asociaciones
y organizaciones de productores, minoristas, proveedores de insumos, el sector financiero,
la sociedad civil y el mundo académico - s6lo ocurrié dos afios después. Y los objetivos

son desarrollar una ganaderia sostenible, socialmente justa, ecolégicamente racional y
econdémicamente viable.

El grupo comenzo6 con 17 miembros y ahora cuenta con 75 miembros y 8 instituciones
observadoras.

La iniciativa de Brasil se replico en Estados Unidos y Canadéa y hay juntas para que se
crean mesas redondas similares en México, Paraguay, Argentina, Colombia y Australia.

En 2010 surgi6 la mesa redonda global de la carne sostenible - Global Roundtable for
Sustainable Beef (GRSB), que incluye a pesos pesados como McDonalds, el mayor
comprador de carne del mundo; Walmart, JBS y Cargill. La WWF esta representada por
un brasileno que también es miembro del Consejo Directivo.

Carlos Saviani, Vicepresidente de Proteinas Animales del equipo de Sostenibilidad Alimentar
de la WWF en Estados Unidos, se divierte con la primera reacciéon de los que se enteran de que
él trabaja con los animales en la cadena alimenticia en una ONG vinculada a la conservacion.
“La gente se sorprende y me pregunta si la WWF defiende los animales de estancia” cuenta.
“Tengo que explicar que también trabajamos con las causas de los problemas, por eso la
sostenibilidad alimenticia. Y que la carne tiene un impacto importante en la conservacién.”

Pero la confusion entre las personas que no lidian todos los dias con estas cuestiones no se
detiene ahi no més. Algunas personas no saben distinguir entre el organico, lo producido
in situ o el causador de deforestacion.

Ni tampoco los expertos llegaron a un consenso sobre lo que es la sostenibilidad en la
cadena global de la carne. E1 GRSB acaba de establecer 5 principios y 29 criterios para que
los paises puedan elaborar indicadores para supervisar si se estan produciendo carne de
vacuno sostenible.

Brasil es uno de los siete paises que esta probando en campo la adherencia de los
principios y criterios disefiados en la tabla global y ajustados a los que ya existian en GTGS
- que es anterior a la mesa redonda global. Entre los proyectos cuyos indicadores se estan
probando, uno de ellos incluye dos estancias de la ABPO en el Pantanal.

Si los resultados son positivos, sera posible este afno crear un modelo en Brasil para definir
lo que es la carne sostenible en el pais. Y a continuacién, empezar a trabajar con indicadores
que tendran que ser seguidos por todos los eslabones de la cadena de produccion.

Como miembro fundador y estimulador de las mesas redondas, la WWF-Brasil ha
contribuido activamente en la construccién de los principios, criterios e indicadores y trat6
de asegurarse de que los indicadores socio-ambientales eficaces sean aplicados y alcancen
la mayor parte de la cadena de produccion.

Participa activamente de la elaboracién del Guia de Ganaderia Sostenible del GTGS, que se
publicaré a finales de este afio.

* GTGS
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EXPANSION DE LATINO AMERICA

En 2009, la WWF-Brasil comenz) a trabajar con la WWF-Bolivia para ampliar la
experiencia del Pantanal de Brasil hasta Bolivia y hasta el Paraguay. Al afio siguiente, los
ganaderos del Pantanal de Bolivia visitaron estancias en Brasil y comenz6 un intercambio
de experiencias con las estancias de 1a ABPO.

La intencion era empezar a trabajar con las mejores practicas en la produccion de
ganaderia del Pantanal del otro lado de las fronteras. Productores brasilenos fueron a
Bolivia para dar conferencias y demostraciones técnicas con el Instituto de Investigacion
de Bolivia (instituto de investigacion).

El proyecto de WWF-Bolivia empez6 con seis ganaderos de la region de San Matias en la
frontera con Mato Grosso, en el Pantanal del norte boliviano, tocando una superficie de 25
mil hectareas. El gobierno boliviano se ha unido y estad implementando el proyecto de las
mejores practicas en mas de 40 estancias.

“Con la WWF-Bolivia, continuamos participando en ese trabajo para elaborar las normas
y criterios sobre lo que es una buena practica. Ellos (el gobierno) tienen una visién

més amplia del aspecto de produccién. Seguimos trabajando solos en las primeras seis
estancias, lo que sera un proyecto piloto. El gobierno de Santa Cruz no tendra que empezar
desde el principio”, dice Victor Hugo Magallanes, coordinador del proyecto.

La intencion ahora es fortalecer el componente ambiental en el proyecto del gobierno y
buscar apoyo para que sea ampliado.

Pero el proceso fue largo. La mayoria de los ganaderos del Pantanal boliviano tienen entre
500 a 3.000 cabezas y se consideran medianos en el pais. Este es el perfil del productor
que tiene un impacto negativo y que més hace la deforestacion.

“Hace 10 afios que éramos vistos como el enemigo y venir aqui para hablar acerca de

las mejores préacticas era considerado un acto suicida”, segiin Magallanes. Fue un largo
proceso de construccion de relaciones de confianza y la primera alianza fue la Asociacién de
Ganaderos de San Matias, en la region considerada la mayor productora de carne de Bolivia.

Ellos practican una ganaderia “muy basica”, segiin Magallanes: no tenian registro, ni control
y los bueyes estaban todos mezclados. No tenian ningtin tratamiento preventivo con las
vacunas y las relaciones con los peones eran casi como de esclavos.” Ademas del proyecto, el
contexto politico ha cambiado mucho en Bolivia en la tltima década, con el surgimiento de
una presidenta indigena, con mejoras significativas en las condiciones de trabajo.

Las excepciones en cuanto a la técnica de creacion, son grandes ganaderos, que no suman
mas del 3% del total.

Los resultados preliminares de un estudio encargado por la WWF muestran que al comparar
los tres afios de la introduccion de mejores practicas, 2 de las 6 estancias estan muy
avanzadas y ya se siente la diferencia en los beneficios, en la reducciéon de la mortalidad del
ganado, en el aumento de nacimiento y en la madurez mas precoz de las vacas.

El siguiente paso es salir de las experiencias piloto y crecer en escala y crear un Grupo de
Trabajo para la Ganaderia Sostenible, como la mesa redonda de la cadena de carne brasilefia.
“Bromeamos que somos un s6lo programa con actividades en diferentes paises”, ahade.

Por ahora, los del pantanal bolivianos todavia no tienen una alianza en el comercio
minorista, pero el McDonalds, que participa en la Mesa Redonda Global de Carne es el
principal comprador de carne de exportacién de Bolivia. Como la gigante compradora de
comida rapida se ha comprometido en hacer sostenible la cadena de produccién de sus
hamburguesas, “las puertas estan abiertas,” invita Magallanes.

GANADERIA SOSTENIBLE: 10 afios de trabajo pionero | 29



®
>
a
o
E]
o
Iy
&
3
o
g
E
=
=
i
o
g
e

(S s




PROXIMOS PASOS:

Con buenos resultados en alianzas regionales, la WWF est4 desarrollando una
estrategia regional de buenas practicas entre WWF-Brasil, WWF-Bolivia, WWF-
Paraguay, Fundacién Vida Silvestre de Argentina y Wildlife Conservation Society
(WCS) de Paraguay.

Brasil, Paraguay y Bolivia son propensos a tener un modelo muy similar de ganaderia de
bajo impacto ambiental. Una reunion en Brasil en el afio 2015 también tratara de dibujar
un modelo que pueda ser implementado en el Cono Sur: el sur de Brasil, el norte de
Argentina y Paraguay, en el bioma La Pampa. La idea es exportar el modelo de aplicacion
de buenas précticas en la ganaderia para otros biomas como el Cerrado y La Pampa.

E atn ampliar el abanico de alianzas dentro y fuera del Pantanal. En Mato Grosso do
Sul, la WWF-Brasil ya esta en tratativas con la Asociacién del Novillo Precoz, que esta
adoptando las mejores practicas de ganaderia adoptadas en el proyecto.

Una de las prioridades, ademas de fomentar y consolidar el uso de las mejores
practicas, sera alentar y ayudar a los agricultores a realizar el Registro Ambiental Rural
(CAR)4, asi como llevar la discusion sobre el Pago de Servicios del Medio Ambiente
para las cadenas de produccion, tratando de valorar la conservacion y estimular los
ingresos y asegurar que las cadenas tengan compromisos ambientales concretos.

Linea del Tiempo

2004

* 1° Seminario sobre Ganaderia Organica Certificada en el Pantanal llevado a
cabo dentro de la alianza y ABPO, con el apoyo del Instituto Biodindmico de
Desarrollo (IBS) y de la Federacion de Agricultura y Ganaderia de Mato Grosso
do Sul (Famasul);

* Creada la Asociacion de Productores de Animales Organicos (Aspranor),
reuniendo productores de Mato Grosso de la region de Tangara da Serra;

* Establecida alianza estratégica con Embrapa Pantanal para trabajar con la
ganaderia organica certificada y ABPO.

2005 e 2006

* Programa Pantanal “Para Sempre” se convierte em Programa Cerrado Pantanal,

* Investigadores de Embrapa Pantanal llevaron a cabo un primer estudio de
viabilidad econémica y productiva en la estancia Eldorado, primera estancia
certificada de MS;

* Se realizo el test del matadero de la primera partida de ganado organico de la
ABPO en el frigorifico Independencia. Todavia no habia mercado consolidado para
la carne de vacuno organica en Brasil;

* La WWF realiza el Primer Estudio de Mercado de Carne Orgénica del Pantanal;
* La WWEF lanza la primera publicacidn sobre el tema: Escenario de la

Ganaderia Organica Certificada en la Cuenca Hidrografica del Alto
Paraguay, de Ivens Domingos;

* Seleccionados las 10 estancias para ser apoyadas por la WWE-Brasil para
implementar procesos de certificacién de la produccion de carne organica en el
Pantanal de MS Pantanal, en colaboracién con la ABPO.
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2007

°* WWPF-Brasil comienza a fomentar y apoyar reuniones para estructurar la Cadena
Productiva de la Carne Organica;

* Por primera vez, una ONG ambiental tiene stand en la BioFach Latino América, la
mayor feria de productos organicos de la region, difundiendo el trabajo de apoyo
y promocion de la Carne Organica Certificada y la Conservacion del Pantanal
del Programa Cerrado Pantanal y el trabajo con la certificacion de productos no
madereros del Programa de Amazonia;

* Nace el embrion del Grupo de Trabajo de la Ganaderia Sostenible y la WWF-
Brasil se convierte en miembro de la Secretaria Temporal responsable de las
acciones para el establecimiento formal del grupo;

* Las primeras 100 hectareas estan certificadas en la Cuenca del Alto Paraguay por
la ABPO y por Aspranor.

2009

* La creacion oficial del Grupo de Trabajo sobre Ganaderia Sostenible — GTPS;

e Realizado el “Taller de Definicién de Buenas Practicas de Produccién en la
Ganaderia de Vacuno para el Cerrado y Pantanal”, que retiine a ONGs, productores,
académicos, centro de investigacion y representantes del gobierno estatal;

* Participacion activa de la WWEF-Brasil en las primeras discusiones sobre los
Principios, Criterios e Indicadores GTGS, coordinando la Comision de Principios
y Criterios;

* Participacion en la “12 Conferencia Global de Ganaderia Sostenible”, realizada en
Denver (EE.UU.) con el apoyo de la WWF-EE.UU.. Brasil envi6 una de las mas
grandes delegaciones, con la participacion de varios miembros del GTGS y dos
representantes de la WWF-Brasil.

2010

* Seinicia el proceso de Intercambio de Experiencias en Ganaderia Sostenible
entre WWF-Brasil, WWF-Bolivia y sus socios estratégicos: ABPO y Embrapa
Pantanal en Brasil, y la Asociacion de Ganaderos de San Matias (AGASAM) y el
lado boliviano;

* WWF-Brasil apoya la ABPO en el uso de la herramienta de registro y vigilancia
del medio ambiente creado por la ONG “Alianca da Terra” y la aplicacion en el
100% de las estancias certificadas;

* Inicio de la implementacion de los Proyectos Piloto de Buenas Préacticas en dos
estancias en la cuenca del Alto Paraguay;

* Alianza estratégica iniciada con Embrapa Ganado de Carne;

® Folleto “Conservando el agua y el suelo — Ganaderia de Carne en el Cerrado” se puso en
marcha en colaboraciéon con Embrapa Ganado de Carne;

® La carne organica es seleccionada para formar parte de la alimentacién escolar de las
escuelas municipales de Campo Grande.

2011

® La realizaci6n de un evento en colaboracién con la ABPO y consultoria al Planeta
Organico, para presentar y promocionar la Carne Organica del Pantanal para potenciales
clientes europeos en la BioFach de Nuremberg, la mayor Feria Mundial de Productos
Organicos del Mundo;
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* Soporte para la ABPO en acercarse a los clientes potenciales en Inglaterra e Italia,
entre ellos Marks & Spencer y Slow Food;

® Primera participacion de una ONG como expositora en el principal evento de la
propagacion de la tecnologia de Embrapa Ganado de Carne - Dinapec - Dindmica de la
Ganaderia, presentando el resultado de los proyectos con la ganaderia sostenible y

buenas practicas.

2012

* Realizada Cena de degustacion de carne orgénica para representantes del
Movimiento Slow Food y las autoridades de la regiéon de Abruzzo Region en Italia.

* WWF-Brasil y socios estratégicos son invitados por el gobierno de Santa Cruz
y por la WWF-Bolivia para contribuir a los debates y participar en el evento de
lanzamiento del Programa de Buenas Practicas de Ganaderia del gobierno de
Santa Cruz en Bolivia;

® Lanzamiento en alianza con Embrapa Pantanal del folleto - “Conservando Pastizales y
Paisajes - Ganaderia de Carne en el Pantanal.”;

¢ Inicio de las obras con buenas practicas ganaderas en el Grande Sertao Veredas Peruacu y

seleccion de una estancia para la implementacion de una Unidad de Demostracion;

® Alianza estratégica establecida con Embrapa Cerrado.

2013

® Inicio de la construccion de la Iniciativa Latino Americana de Buenas Practicas
de Producciéon en la Ganaderia involucrando Brasil, Bolivia, Colombia, Argentina,

Paraguay y Costa Rica;

* Difusion de buenas précticas en dos Institutos Federales de Educacién Técnica (IFets),

el IFET de Arinos y de Januaria en el norte de Minas Gerais;

* Inicio de las negociaciones entre ABPO y Korin para promover la “Carne
Sostenible del Pantanal”, con lanzamiento previsto para 2014;

* Inicio de la contribucion activa del Programa Cerrado Pantanal, a partir de su
experiencia de los ultimos 10 afios, con el apoyo a otros proyectos de WWF-
Brasil relacionados con el tema Ganaderia en los Programas Amazonia y en la
Iniciativa Agua Brasil;

® Firmado Acuerdo de Cooperacién Técnica con Embrapa Nacional que sera la base
para el establecimiento de acuerdos locales con otras unidades de Embrapa en
todo Brasil;

® ABPO atrae a nuevos miembros y llega a 120.000 hectéreas certificadas.

T40MIL e

HECTAREAS e Lanzamiento de la “Carne Sostenible del Pantanal”;

* Alianza con la ABPO permiti6 la certificacién de 140.000 hectéreas para la
produccion de carne organica en el Pantanal;

* La WWF-Brasil y el Grupo de Trabajo sobre la Ganaderia Sostenible (GTGS),
formada por diferentes segmentos de la cadena de valor de la industria ganadera
vacuno, asistieron a la Conferencia Global Sobre Carne Sostenible, un evento
promovido por la Mesa Redonda Global de la Carne Sostenible (GRSB).
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Ganaderia Sostenible en el Pantanal
10 afios (2204-2014)

LA SEGUNDA )
La manada de vacuno brasilefia TRADI[ION DEI. PANTANAL

es la segunda mas grande del mundo

La apreciacion de la cultura y
de la tradici6n del Pantanal es
important para la conservacion
de la region

PRINCIPAL ACTIVIDAD

La ganaderia es la principal
actividad en la region
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EL PRIMER
Brazil ha sido el primer pais en 140 M"_ HE[TARES

reunir todos los eslabones
de la produccién de carne 140 mil hectares para la produccién
de carne organica en el Pantanal

® ¢Por qué estamos aqui?
Para detener la degradacion del medio ambiente
'.. y construir un futuro en el los seres humanos
vivan en armonia con a naturaleza
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