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APRESENTACAO

O presente documento € um roteiro para a elaboracdo do Relatério de Avaliagdo
de Resultados que deve abranger todo o periodo de implantacdo do projeto. O objetivo
basico desse relatério é consolidar informacdes sobre a execucéo do projeto apoiado e

os resultados alcancados.

Este documento deve conter informacgbes sobre a evolucdo do projeto; o
monitoramento dos indicadores de seu quadro l6gico; os resultados e impactos
alcancados; a sustentabilidade futura desses resultados; problemas que surgiram na

sua implantacéo; bem como conhecimentos gerados e licdes aprendidas.

O Relatorio de Avaliacdo de Resultados deve ser preenchido, assinado e enviado
ao BNDES pelo beneficiario do Fundo Amazénia, em versédo impressa e por e-mail, em
conjunto com o ultimo Relatério de Desempenho do projeto. Além das informacdes
previstas neste modelo de relatério, o beneficiario podera fornecer quaisquer outras
informacdes que julgue relevantes para o conhecimento do projeto e o entendimento

dos resultados e impactos alcancados.

As orientacBes para preenchimento do Relatorio de Avaliacdo de Resultados
estdo no corpo do presente documento e a equipe do BNDES responsavel pelo

acompanhamento do projeto esta a disposicdo para quaisquer esclarecimentos.

O Relatério de Avaliacdo de Resultados deve ser encaminhado aos cuidados do

gerente responsavel pela operacéo, para o seguinte endereco:

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES
Area de Meio Ambiente - AMA

Departamento de Gestdo do Fundo Amazénia - DEFAM

Av. Republica do Chile, 100 - Protocolo - Térreo.

Rio de Janeiro, RJ - CEP 20031-917

A/C de Marcio Onodera
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Apresentacao

O Projeto Pesca Sustentavel, com inicio em abril de 2014, teve duracéo total de trés
anos e meio, com 36 meses do contrato original e 06 meses do periodo de
extensdo/aditivo contratual para execucdo parcial dos recursos de rendimentos

financeiros da aplicagéo das parcelas recebidas do contrato.

O projeto foi implementado nos municipios de Feij6 e Tarauaca, no Acre, com 0S
objetivos de capacitar pescadores para o desenvolvimento de sistemas de manejo
sustentavel do pirarucu e fomentar acfes estruturantes para o fortalecimento da cadeia

produtiva da pesca no Estado.

Apresentamos a seguir o Relatério de Avaliacdo de Resultados (2014-2017), cujo

objetivo bésico é consolidar as informacdes sobre a execucdo do projeto, impactos,

dificuldades e fazer uma avaliacdo sobre seus resultados imediatos e licdes aprendidas.

Na elaboracao deste Relatorio foram consideradas as orientagdes constantes no Modelo
de Relatorio de Avaliacdo de Resultados e no documento Marco Conceitual de Avaliacéo
de Efetividade dos Projetos Apoiados pelo Fundo Amazdnia, disponibilizados pelo

BNDES no site do Fundo Amazoénia (Download em 07.03.2017).

Os dados apresentados no corpo do relatério estdo detalhados nos relatérios de
consultorias contratadas, na planilha do Plano de Monitoramento e no ultimo Relatério de

Desempenho do Projeto, todos em anexo.
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A) DESCRICAO DAS ATIVIDADES REALIZADAS

Descrever de forma sucinta as atividades previstas pelo projeto e as atividades que tenham sido executadas, estruturadas
por produtos e servigos resultantes dessas atividades. Agregar dados quantitativos sempre, que possivel.

As atividades descritas a seguir sdo apresentadas em sequéncia cronolégica, para os 4
componentes do projeto e seus respectivos produtos, com maior destaque para 0s
avancos e resultados do periodo 2016/2017 em funcdo de que algum detalhamento das
atividades de 2014/15 ja fora apresentado nos Relatérios de Desempenho 1 e 2 e
esclarecidos na viagem técnica do BNDES em campo (Nov./15) e auditoria parcial de
marc¢o/2016.

Componente 1 - Desenvolver andlise sobre a viabilidade ecolégica e econdmica e do
potencial de expansao das praticas de manejo e da cadeia produtiva do pirarucu.

Produto 1.1: Facilitagdo para a construcdo coletiva de acordos de pesca e realizagdo de
oficinas e féruns regionais para a sua discussao

e

Produto 1.2: Levantamento da populacdo de pirarucu, da despesca e sistematizacdo da
estatistica pesqueira, com capacitacdo das comunidades de pescadores para a sua realizagao

ATIVIDADES e RESULTADOS em 2014/15

Atividades do projeto foram iniciadas em 2014 as contratacfes de servicos de ATER e consultorias para
fortalecimento do arranjo institucional local para o manejo de pirarucu e para sensibilizacdo e
mobilizacdo social das organiza¢ces dos pescadores em prol da elaboracgéo participativa de acordos de
pesca com as comunidades ribeirinhas usuarias dos lagos do rio Envira/Feijo.

Neste periodo também investiu-se no fortalecimento da estrutura da COPAF para o manejo de pirarucu,
com aquisicdo/doacéo de batelBes, canoas, motores de popa, gerador, apetrechos de pesca, uniformes
e equipamentos de protecao individual para os membros do grupo de manejo de Feijo.

Em 2015 o WWF Brasil conseguiu gerar um maior engajamento das instituices parceiras locais em
torno do fortalecimento do arranjo produtivo do pirarucu manejado. Foram realizadas reunifes de
esclarecimento do projeto com FUNAI, Ibama; Governo do Acre (principalmente IMAC, Policia
Ambiental e SEAPROF); Colbnias de Pescadores de Feijo e Tarauaca. Durante 2015 estas instituicfes
tiveram participacdo mais ativa no planejamento e na implementacdo de suas responsabilidades com o
Projeto, resultando na aprovacdo de 06 acordos de pesca pelo IMAC e publicacdo de uma Instrugéo
Normativa onde o Orgdo ambiental estadual assumiu a responsabilidade dos processos de
licenciamento e fiscalizacdo dos acordos de pesca em areas ribeirinhas néo indigenas do Acre.

Com base nos estudos de avaliagdo ecologica econdmica e do potencial de expansao das praticas de
manejo do pirarucu, concluidos em janeiro de 2015, o WWF- Brasil definiu em conjunto com COPAF,
SEAPROF e IMAC as estratégias prioritarias para o manejo de 2015.

Ainda em 2015 o projeto apoiou com a facilitagdo da Assembleia Geral Anual da Colbnia de Feijo, que
resultou andlise e aprovacédo da prestacdo de contas dos resultados financeiros da venda do pirarucu
deste ano e na oficializacdo do Grupo de Manejo de Pirarucu de Feijé, com 14 pescadores envolvidos.
Destaca-se também no periodo a realizacdo de um planejamento coletivo e mobilizacdo para a primeira
reunido comunitaria para identificar demandas, potenciais e necessidades de novos acordos de pesca,
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para ampliar a area e populagéo de pirarucus sob regime de manejo.

Durante a safra de 2015, as medidas de monitoramento indicaram uma estabilizagdo e manutencdo em
niveis viaveis dos estoques de pirarucu em lagos naturais de Feij6. A comercializacdo do pirarucu
contribuiu em média com 15% da renda anual da pesca para o publico beneficiario.

Ao final de 2015 o WWF iniciou a parceria com a comunidade da Tl Kaxinawa da Praia do Carapand, no
rio Tarauacd, por demanda da comunidade indigena e pelo desinteresse da colbnia de pescadores de
Tarauaca na implantacédo do projeto (acordos de pesca) em outros lagos, utilizados por pescadores nédo
indigenas. A inclusédo desta Tl no escopo do projeto foi oportuna devido ao fato de que a ocorréncia do
pirarucu na bacia do rio Tarauaca (no Acre) estar restrita aos lagos dentro de seus limites.

Foi também iniciada em 2015 a assessoria da empresa TIPOIA na organizacdo dos processos e
instrumentos de gestdo administrativa e financeira da COPAF e capacitacdo de seus colaboradores
para uso destas ferramentas cotidianamente.

ATIVIDADES e RESULTADOS em 2016/17 - Relato baseado em atividades
executadas pela prépria equipe do WWF e pela empresa TIPOIA (CON833-2016).

Logo em Fev/2016 uma colaboracdo entre o novo gestor técnico do Projeto e um especialista (PhD) em
economia ambiental do WWF Brasil, com apoio da TIPOIA foi desenvolvida uma ferramenta (planilha de
excel) para avaliar cenérios dos precos minimos de venda do pirarucu manejado em Feijé em funcéo do
volume disponivel (dados 2013-2015), das expectativas de retorno financeiro dos pescadores (consulta
em Dez/15) e do alto custos do manejo no atual sistema de producdo (analise dos 2014 por ATMA
consultoria).

Uma vez que os lagos manejados sao bastantes distantes de Feij6 (base do GMP e COPAF), e as cotas
anuais de captura a (10 a 30% dos adultos contados no lago) séo obedecidas rigorosamente a quantidade
de peixes capturada anualmente é relativamente baixa (variando de 14 a 30 individuos/ano) e considerada
a expectativa de renda apontada pelos pescadores como a ideal/almejada esta bastante acima dos
valores recebidos nos Ultimos 2 anos, resultou que o preco de venda estimado para garantir as
condigcOes/restricbes deste cenario “ideal” foi R$ 65/kg, muito acima dos atuais R$ 22/kg alcangados no
mercado municipal de Feij6, o que indica claramente necessidades de adotar medidas de adaptacéo do
sistema, como reduzir custos da operacdo, gerar algum aproveitamento/retorno financeiro dos
subprodutos descartados (couro, escamas, 0Ss0s, visceras) e elevar o nivel de agregacdo de valor ao
pirarucu manejado/legal, em como desenvolver estratégias para atrair investimentos privados ou criar
linha de subsidio governamentais para esta producdo artesanal comunitaria, reconhecendo, valorizando e
remunerando 0s servicos ambientais prestados pela implementacdo dos acordos de pesca e de outras
medidas de conservacdo dos lagos, das florestas adjacentes a estes corpos d’agua e matas ciliares no
trecho 150 km de rio Envira g esta submetido ao manejo de pesca/pirarucu.

Ainda em inicio de 2016, WWF também realizou 02 reunifes com a Superintendéncia Estadual do MAPA,
diretoria da Peixes Amazobnia, Equipe do SIF e da SEMA/AC visando firmar uma parceria para o
beneficiamento dos pirarucus nativos de Feijé na planta industrial da Peixes Amazénia, com proposta de
criacdo de uma “Linha Premium” de pirarucu, com os peixes manejados em 2016. No entanto, lamenta-se
que essa parceria nao foi possivel devido as limitagdes na capacidade dos equipamentos desta industria,
gue so6 permitem processamento de peixes com até 30 kg e restricdo no escopo do SIF (Selo de Inspegéo
Federal) da Peixes Amazbnia S/A, que s6 autoriza o beneficiamento de peixes de cativeiro/piscicultura
naquela inddstria. Além disso, com a exigéncia do SIF de recebimento do pescado inteiro, sem
evisceracao, para a processamento completo na inddstria implicaria em alto investimento de instala¢éo de
estruturas mais modernas beneficiamento do pescado nas comunidades ou a bordo de embarcacdes
adaptadas para esse fim (barco frigorifico), o que se mostrou economicamente inviavel para a Colénia de
Pescadores realizar com seus fundos proprios, em fungdo de altos custos envolvidos/estimados de
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investimento e dos limitados volumes de captura anual que tém sido com muito esfor¢o alcancados pelo
Grupo de Manejo de Pirarucu de Feijé (GMP).

Ao longo de 2016 e 2017 a TIPOIA elaborou um estudo de cenarios e estratégias possiveis para a
comercializacdo do pirarucu manejado de Feij6 no Acre. No processo de desenvolvimento do estudo
foram entrevistados representantes de 10 organizac6es e 25 estabelecimentos comerciais com potencial
de compra do pirarucu da COPAF e foram analisadas as possibilidades, precos e volumes de oferta
demanda e gerados cenérios de comercializacdo, bem como indicados os principais investimentos
adicionais para se possibilitar a maior agregacdo de valor ao pirarucu manejado de Feij6. (ver
relatério/estudo da TIPOIA em anexo)

Componente 2:_Construir e consolidar sistemas participativos de manejo dos
recursos pesqueiros

Produto 2.1: Elaboracdo de plano de viabilidade ecolégica e econémica e de estratégia de producéo e
comercializacdo para a cadeia produtiva do pirarucu na area de abrangéncia do projeto

Produto 2.2: Apoio técnico e capacitacdo em boas préaticas de manejo e beneficiamento do pirarucu

ATIVIDADES e RESULTADOS em 2014/15 - Suporte técnico prestado pelas
consultorias de TIPOIA, Inst. Desenv. Sustentavel-IDS e Dirceu Madson

(assessoria pf).

A implementag&o do projeto em campo foi iniciada com processo aberto de sele¢&o, que resultou em
contratacdo de consultoria para a linha da acdo de capacitacdo, esclarecimentos e mobilizagdo
comunitéria para 0 manejo do pirarucu e para elaboracdo participativa de acordos de pesca, servicos
estes executados pela empresa de consultoria sécio ambiental TIPOIA, com sede em Rio Branco, AC.
Essa consultoria iniciou-se no 2° semestre de 2014 com diagnéstico dos processos e assessoramento
técnico administrativo da COPAF; facilitagdo de reunifes nas comunidades para discussao e fomento
dos acordos de pesca, incluindo os termos da reparticdo dos beneficios entre as comunidades, colbnia
e manejadores de pirarucu. Com essas atividades foi possivel promover maior aproximacdo com e
entre os beneficidrios (pescadores, indigenas e ribeirinhos) e melhor engajamento destes no arranjo
institucional em formagao.

Também entre 2014 e inicio de 2015, através de uma série de reunides com Secretarias de Governo
estadual, com gabinete do governador, 0 WWF mediou importantes acordos entre Ibama e IMAC,
contribuindo para um &gil e efetivo repasse institucional das atribuig6es de licenciamento de acordos de
pesca do 6rgdo ambiental federal (Ibama) para o seu ente estadual (IMAC).

Com relacéo a definicdo de responsabilidades e papéis entre a diretoria da COPAF e o seu Grupo de
Manejo de Pirarucu, o pacto foi formalizado em Assembleia Geral da COPAF de 2015. Em seguida,
com apoio dos parceiros e apoiadores foi iniciada uma consultoria educacional e organizativa do
Instituto de Desenvolvimento Social (IDS/Profa. Fernanda Basso). O plano de trabalho teve enfoque no
fortalecimento da colénia e do grupo de manejadores especificamente, em termos de identidade,
recursos, estruturas e processos desempenhados em todas as etapas do manejo do pirarucu
(planejamento, execucdo e monitoramento). Foram realizadas 05 Oficinas de Diagnostico, Formacéo e
Organizacdo do Grupo, com participagdo dos pescadores GMP, presidente da COPAF e 04
técnicos/consultores do projeto, entre Agosto/15 e Margo/16, que tiveram como resultado a elaboragéo
e pactuacdo de um Regimento Interno do Grupo em reunido de Abril/16.

No geral, os servicos destas consultorias e o esforco das negociacdes com IMAC, Ibama, SEAPROF e
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COPAF proporcionaram em desenvolvimento participativo e aprovacao legal de seis acordos de pesca
em lagos de Feijo6 (Nov/2015), que comecaram a se consolidar através das seguintes atividades e
resultados:
e Mapeamento de 05 potenciais lagos para serem inseridos na contagem 2015 e no sistema de
manejo participativo do Pirarucu em Feijo;
e Expedicdes de contagem auditiva e visual em 14 lagos (entre manejados e nao manejados) em
Feij6; Contagens anuais em 04 lagos potenciais para pirarucu na Tl praia do Carapana (Jun/15);
e Suporte a elaboracéo de laudos técnicos e preenchimento das fichas de contagem dos 14 lagos
em exercicios de nivelamento e contribuicdo técnica junto a SEAPROF de Feijé na elaboragéo
do documento técnico enviado ao IBAMA e IMAC;

e Preenchimento de formularios técnicos necessarios ao manejo e certificacdo (Formulario de
Fauna Acompanhante), que juntas resultaram na autorizacdo pelo IMAC (Jun/15) de uma quota
anual de 2 toneladas de pirarucu (ou 30 peixes) e guias de transporte. A cota de peso de 2015
foi atingida com o abate de 23 peixes.

Apés licenciamento das cotas de despesca pelo IMAC, o projeto apoiou (jul/15) as operagBes de
despesca (20 dias de pescaria planejada) em cinco lagos do rio Envira (Cancéo, Orelha, Pedro Paiva,
Extrema e Muc. Velho), sendo que apenas em dois lagos os pescadores ndo obtiverem a cota de pesca
autorizada. Posteriormente todos 0s registros e a sistematizagdo de resultados das safras de 2012 a
2015 foram sistematizados em uma tabela Unica de contagem e captura anual, com as quais se
produziram gréficos para facilitar a visualizagdo das variacdes anuais na populacdo de pirarucu no
sistema de lagos manejados (num trecho de 150 km do rio Envira), mas também de cada lago
especificamente.

O Projeto também viabilizou a organizacdo do grupo de manejo de pirarucu para participagcdo no evento
mais tradicional do municipio de Feijé (Festival do Ac¢ai 2015 e Feira do Ac¢ai 2016). Os pescadores
aproveitaram estes espacos para divulgar o projeto e também fazer a comercializagdo local/regional do
pirarucu nativo e manejado. Em 2015 foram vendidos 1420 kg de pescado, e em 2016 mais 492 kg.
Esse volume comercializado gerou um ingresso bruto de cerca de R$ 17.264,00, além de uma cota
adicional (pagamento indireto) de 20 kg de pirarucu por pescador do grupo (14), para seu consumo
proprio ou venda, conforme decisédo de cada familia. Desta forma, mesmo com o acordo de reducao de
70% (praticado em 2014) para 65% do ingresso bruto a ser rateado entre os 14 pescadores do grupo de
manejo 2015, a renda total liquida dos pescadores do grupo aumentou em 14%, a renda da atividade
para a colbnia de pescadores aumentou em 66% e a renda para a comunidade/associagdo aumentou
em 53%, se comparadas as rendas obtidas da atividade em 2014.

No evento (Festival do Acai) de 2015 a equipe do Projeto atuou principalmente em: apoio logistico e
preparacdo dos espacos de comercializacdo; na definicdo de pontos centrais para a comercializagcao do
pirarucu 2015; na selecdo de participantes para o curso de pratos tipicos de pirarucu; em reunides de
nivelamento da logistica e escala dos participantes do grupo que trabalhariam na feira. Em 2016 a
participagcdo do grupo foi modesta, ndo houve venda do pirarucu na forma de pratos tipicos da culinaria
local, pois os pescadores retornaram da pescaria duas semanas antes do evento e trazendo um volume
de pescado menor que do ano anterior, que foi comercializado quase totalmente na semana que
antecedeu a Feira do Acai 2016 e apenas os 50 kg finais foram vendidos no 1° dia do evento. O WWF
utilizou o espago do evento para a empresa AV Filmes gravar de imagens do evento para o video de
divulgacdo do projeto que estava em desenvolvimento e também para prestar esclarecimentos gerais e
informacdes do projeto a populagéo local presente na abertura do evento.

Posteriormente a comercializacdo de todo o pescado, ocorreram encontros de membros do grupo de
manejo, técnicos e diretores da coldnia com as comunidades ribeirinhas para prestacdo de contas e
repasse das cotas comunitarias da venda do pescado. Essas reunides transcorreram no periodo de
Ago/15 a Mar/16, em datas acordadas previamente com as comunidades. Algumas reunifes/repasses
atrasaram devido a situacao de transicdo no WWF da gestédo técnica do projeto entre dez/15 e fev/16.
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Com a comunidade indigena desta Tl em Tarauaca foram realizados: 04 encontros com o grupo de
manejo e colbnia para planejamento e acordos das atividades e plano de trabalho para realizacdo do
manejo Tl Carapana (mar e abr/15); Definicdo dos lagos potenciais zoneamento participativo dos lagos
para manejo na Tl Carapand (jun/15); Levantamento de informacfes sociais das familias e
comunidades beneficiarias em Feijé e em Tarauaca (jul/15); 10 Reunifes (nas aldeias) de nivelamento
com os moradores indigenas sobre a abordagem e método a ser utilizado na atividade de contagem dos
pirarucus e processo de definicdo das pessoas de cada aldeia que ficardo responsaveis por
acompanhar as atividades (ago/15).

A Ultima atividade de campo relevante em 2015 foi o mapeamento e reconhecimentos de campo nos
lagos da Tl Praia do Carapand com ocorréncia do pirarucu. Dessa atividade resultou (Nov/15) a
definicdo/acordo da comunidade com o WWF pela inclusdo da Tl no escopo do Projeto Pesca
Sustentavel, incluindo mais 02 lagos com potencial de manejo de pirarucu em Tarauacd. Nesta ocasiao
a comunidade comunicou ao WWF a inten¢éo de ser incluida nas acdes de capacitacdo para 0 manejo
do pirarucu e de protecéo, limpeza e monitoramento dos seus lagos.

Visando capacitacéo de novos agentes indigenas em 2016, foram produzidas (Ago/15) duas Oficinas de
construcdo da Cartilha do Manejo de Pirarucu e do Calendario Anual de Atividades do povo HuniKui da
Terra Indigena da Praia do Carapana. Este material educativo foi editado e diagramado pela empresa
AV Filmes e os dois materiais educativos foram ilustrados pelos préprios indigenas e
produzidos/impressos no final do ano.

Em Out/15 ocorreu a primeira formacdo técnica de 10 agentes voluntarios indigenas de manejo de
pirarucu (selecionado um por aldeia) sendo capacitados e orientados para promover a sensibilizacdo da
populacdo em geral sobre a necessidade de se estabelecer coletivamente as regras béasicas para uso dos
lagos e para aspectos da vigilancia e protecdo destes contra agentes externos ou internos da TI. O
encontro também oportunizou 0 mapeamento de interesses e capacidades/habilidades individuais dos
agentes e uma discussédo das dificuldades destes agentes no repasse dos conhecimentos adquiridos e
das demandas de novas capacitagdes.

Em Dez/15 os materiais educativos foram impressos (500 exemplares de cada) e enviados ao Acre,
onde foram amplamente distribuidos e apresentados para as familias, professores, agentes de saude e
liderancas das aldeias Kaxinawa das 02 Tl envolvidas no projeto. Alguns exemplares forma enviados
para as instituicdes parceiras (como FUNAI, SEMA, Ibama) e para a CPI, que é uma ONG indigenistas
local que atua com programa de formagédo e capacitagdo de agentes agroflorestais indigenas. Conforme
relato dos agentes indigenas capacitados, os materiais vém sendo utilizados regularmente pelos
professores e alunos nas escolas das 10 aldeias e pelos extensionistas da TIPOIA nos eventos de
capacitacao e nas reunides comunitarias.

ATIVIDADES e RESULTADOS em 2016/17 - Atividades executadas no ambito dos
contratos CONS833-2016, com TIPOIA Ltda.; CON749-2016 com Dirceu Madson e
CON1065-2017 (IDSM).

A coordenacgdo e moderacdo de oficinas participativas para a construgdo, revisdo e protocolo
de acordos pesca para lagos manejados em Feijé foi uma das linhas de acédo prioritarias do
Componente 2, gerando como principais resultados:

03 novos lagos naturais no Rio Envira mapeados e identificados quanto ao
potencial de manejo de pirarucu (L. Tomé; L. Japéo; L. Oracio)

- 02 Acordos de Pesca de manejo de Pirarucu elaborados (Lago do Horacio e Formoso) com viés de
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conservagdo, monitoramento, visando aumento da populacédo de pirarucus e geracdo de dados sobre
deslocamento dos peixes, considerando que nesses dois lagos existem 09 pirarucus marcados com
radio transmissores e que tém sido rastreados periodicamente pela equipe técnico do projeto.

- Reunibes e visitas de sensibilizacdo e orientacdo quanto a legislacdo de pesca e de protecdo do
pirarucu, informacgao sobre objetivos do estudo de rastreamento por radio telemetria (em andamento) e
acordos de regras comunitarias para uso mais sustentavel dos recursos pesqueiros junto aos usuarios
do Lago Horacio (Comunidade Porto Rubinho) e Lago Formoso (Terra indigena Nova Olinda);

- Minutas destes novos acordos de pesca elaboradas em parceria com a COPAF e com o coletivo da
Aldeias da Tl Nova Olinda, tendo sido submetidos a avaliagcdo do IMAC (set/17) e do Ibama (Out/16),
com aprovacao esperada para o inicio de 2018.

Facilitacdo de reunides comunitarias com 10 agentes indigenas de pesca, liderancas e
comunidades em 15 aldeias nas Terras indigena da Praia do Carapana e Terra Indigena
Nova Olinda, para acordos de pesca e de protecdo do pirarucu nos lagos sob dominio
destas populages tradicionais, resultando em:

- 01 Regimento de Pesca da Tl Praia do Carapana construido, aprovado, pactuado, cumprido (até o
momento) e monitorado pelo WWF e liderancas das aldeias da TI;

- Assessoria & COPAF e a ASKAPA na elaboracdo e protocolo da documentacdo (02 dossié técnicos)
para renovacgdo e aprovacgao dos acordos de pesca no Ibama para as Tl Nova Olinda (Feij6) e Praia do
Carapana (Tarauacd), respectivamente;

- Confirmagao/Renovacgéo da Anuéncia 2016-17 da FUNAI para a realizagdo do Manejo Pirarucu nas TI
Nova Olinda e Praia do Carapand. Em margo/2016 foram realizadas audiéncias publicas com a presenca
da FUNAI nas 10 aldeias da T | Praia do Carapand, como atividade complementar a anuéncia
previamente emitida pelo érgdo em 2014. Neste sentido, a atividade consistiu em ouvir 0s moradores de
todas as aldeias sobre a concordancia com a execucdo do projeto na TI, dando maior legitimidade ao
processo. Em todas as audiéncias foi dada aprovacao por parte dos moradores quanto a continuidade da
parceria do WWF Brasil com a Tl e foi reconhecida a importancia do suporte técnico provido pelo Projeto
Pesca Sustentavel para ordenamento da pesca e desenvolvimento do manejo de pirarucu naquelas
comunidades.

- 02 Audiéncias publicas realizadas junto a FUNAI nas 2 Tl Kaxinawa com aprovacdo comunitaria do
regimento de pesca da Tl Praia do Carapana e das regras de dois acordos de pesca (revisados) para 0s
lagos Orelha e Sacado, na Tl Nova Olinda. (ver Componente 4 ref. divulgacdo/comunicacéo destes
acordos nas escolas/aldeias das TI).

Planejamento, articulacdo institucional, mobilizacdo social e realizacdo do 2° FOrum

Municipal de Pesca de Feij6 (em 29 e 30 de mar¢co de 2017). Realizado com cerca de 130
participantes/dia. O publico foi de associados da COPAF, membros dos grupos de manejo de pirarucu de
Feij6 e Tarauaca, representantes de organizagdes de governo envolvidas com regulacdo, fomento e
fiscalizacdo da pesca no Acre, pesquisadores, estudantes; liderancas das Colénias de Pescadores de
outros 04 municipios do estado, além de 04 visitantes/palestrantes do Amazonas (IDSM, de Tefé e
Opan/TI Paumari, de Tapaud), gerando como principais resultados:

e Carta do Forum de Pesca encaminhada a todas as autoridades estaduais e federais vinculadas ao
tema da pesca tradicional, com as principais demandas do setor e da categoria de pescadores do
Acre.

e Maior conhecimento e informac&o dos pescadores locais sobre: 1) os acordos de pesca vigentes e
limitagBes para uma melhor implementacéo; 2) resultados do manejo de pirarucu em Feijé nos ultimos
anos e das atividades iniciais de capacitacdo e organizacdo para o0 manejo em Tarauacd; 3) sobre

10




BNDES/Fundo Amazodnia

aspectos de reestruturagdo de politicas publicas para o setor da pesca tradicional e 0os novos critérios
para cadastros de pescadores profissionais e concessao do beneficio de seguro defeso pelo governo
federal; 4) sobre projetos modelo e sistemas de manejo participativo do pirarucu por comunidades do
estado do Amazonas, dentre outras.

O Férum de Pesca também foi promovido como espaco para capacitagdo, articulagdo com outras ONG e
instituic6es de referéncia no em pesquisa e manejo de pirarucu, gerando troca de experiéncias com 02
comunidades do Amazonas (Tapaua (Tl Paumari) e Tefé (RDS Mamiraua), que estdo mais avangadas em
relacdo ao manejo do pirarucu e na organizacdo das cadeias de valor regionais.

Das articulagBes iniciadas no Férum de Pesca tivemos desdobramentos de uma colaboragdo técnica
pontual com Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (IDSM) e com a ONG Operacéo
Amazénia Nativa (OPAN) para capacitacdes de pescadores locais por meio de dois eventos realizados
posteriormente ao Forum de Pesca. (ver componente 2)

Continuidade dos processos de formacdo e capacitacdo para as aldeias indigenas de
Feij6 e Tarauaca no que se refere ao manejo participativo do pirarucu e das atividades
inerentes a organizacao social da base comunitaria, gerando:

Produgédo de material de comunicacdo em lingua Huni Kui, com o contetdo acordado do regimento da
pesca na Tl praia do Carapand aprovado, para distribuicdo a todas as aldeias e escolas desta Tl, como
forma de promover maior divulgacao das regras e da importancia do controle social desta atividade pelas
préprias comunidades. O material produzido € um conjunto com 09 banners com ilustracfes e textos em
portugués e na lingua indigena do povo Huni Kui, além de placas sinalizadoras a serem instaladas nos
acessos ou margens dos 10 lagos incluidos neste regimento, explicitando as regras de pesca especificas
de cada um.

Capacitacdes técnicas integradas com pescadores profissionais de Feijé (12), agentes indigenas de
manejo de pirarucu (10), monitores da pesca de lagos com acordos vigentes (03); técnicos e
extensionistas do projeto (03) e liderancas/formadores/educadores das Tl (02) abordando as etapas mais
relevantes do manejo e beneficiamento do pescado e da organizagdo comunitaria para a gestao dessa
cadeia produtiva, que segue em fase de organizacdo. Os eventos de destaque foram:

- 01 curso de GPS inicial realizado na Tl Praia do Carapana para o grupo de agentes (10) do manejo de
pirarucu; RAC Tipoia em anexo

- 01 curso tedrico e pratico (16 h) de operacédo do rastreador Lotek (em Belo Horizonte-MG, Abr./16)
utilizado no estudo de deslocamento do pirarucu por técnicas de radiotelemetria dos peixes no rio Envira,
ministrado para 02 técnicos de ATER do projeto. Facilitagdo Dr. Thiago Motta e Dr. Alejandro Giraldo
Perez (UFMG). RAC Tipoia em anexo

- 01 capacitacéo pratica e teste de campo sobre técnicas de inducdo de pirarucus para fins de captura e
marcacao (em Uirapuru, GO, Piscicultura Liberdade, Mar./17), para um extensionista (Tipoia) e gestor do
Projeto (WWF). Com instrucéo do Dr. Alejandro Giraldo Perez (UFMG). RAC Tipoia em anexo

- 02 oficinas de formacdo de manejo de pirarucu realizadas na Tl Praia do Carapana com a presenca de
representantes do Grupo de Manejo de Feij6 e da SEAPROF, garantindo maior conhecimento dos
agentes e liderancas sobre as técnicas utilizadas e as etapas de manejo; RAC Tipoia em anexo

- 01 Intercambio de 05 dias realizado entre 05 indigenas da Praia do Carapand durante a pescaria de
pirarucu (Jul/16) em Feijo; RAC Tipoia em anexo

- 01 curso de contagem de pirarucus em lagos naturais para 34 pessoas (20h), entre pescadores,
técnicos, agentes e monitores de lagos envolvidos no arranjo produtivo apoiado pelo projeto. O curso foi
realizado sob a forma de uma consultoria do IDSM, que é uma instituicdo de referéncia e exceléncia em
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manejo sustentavel do pirarucu e revelou um bom nivel de aprendizado e de dominio na aplicagédo da
metodologia de contagem pela maior parte dos participantes do curso. (Relatério Técnico IDSM especifico
do evento em anexo)

- 01 intercambio na Terra Indigena Paumari do Rio Tapaua (municipio de Tapaua, AM) com 10
pescadores, indigenas e técnicos do Projeto Pesca Sustentavel participando das atividades de
planejamento, pescaria, pré-beneficiamento, conservacdo e embarque do pirarucu da Tl Paumari, por 15
dias (144 horas, de 08 a 22 Out/17). RAC Tipoia em anexo

A partir das declaragbes e depoimentos dos participantes acredita-se que o conjunto dessas atividades
vem contribuindo sensivelmente para maior apropriacdo e empoderamento dos dois grupos de manejo de
pirarucu sobre as técnicas de contagem, captura/abate, limpeza, pré-beneficiamento/ e conservagédo do
pescado, promovendo uma frutifera troca de experiéncias entre os indigenas de Tarauaca e de Feijé e
também destes grupos indigenas com o0s manejadores de pirarucu (ndo-indigenas) da Colbnia de
Pescadores de Feijo.

Planejamento técnico e implementacdo operacional de mutirbes voluntéarios para limpeza
de sangradouros e de 05 lagos manejados nos municipios de Feij6 (3) e Tarauaca (2),
com participacao dos grupos de pescadores e comunidades usuarias dos lagos.

Diversas tarefas/atividades praticas foram realizadas para implantar as decisdes de reunides, conversas
especificas e ligagbes telefébnicas entre ASKAPA e TIPOIA/WWF. Houve momentos presenciais (02
reunides) com representantes e liderancas dos grupos de Tarauacd e Feij6 para planejamento da
atividade, levantamento de custos e materiais e insumos necessarios, organizacdo da equipe, mobilizacédo
social e elaboracdo de cronograma das atividades, dentre outras. Em Feijd, este processo se da com a
participacdo mais efetiva e por iniciativa propria do GMP e da COPAF, com apoio frequente da SEAPROF
e TIPOIA. J4 em Tarauaca, o processo de organizacdo se deu com maior atuacao técnica, visto a recente
iniciacdo do processo de manejo na TI. De qualquer forma, o processo de planejamento da agéo foi mais
bem integrado entre as partes.

A limpeza de sangradouros consiste em retirar obstaculos maiores g estdo no curso destes acessos,
durante os meses de novembro e dezembro. A limpeza de lagos (parcial) inclui o corte manual de
touceiras com o nivel do lago ainda baixo e, apés conexdo do rio com o lago (nos periodos de lago
vazante) é realizada a retirada por arraste de parte da vegetacdo aquética superficial e capins da zona
mais central do lago. E recomendavel quando mais de 80% da &rea (til do lago esta serrada/suja, mas
deve-se sempre deixar de 30 a 40% do lago com vegetacdo nas margens, que sera importante para
garantir locais de maior protecdo e alimentac&do dos alevinos e juvenis das “ninhadas” de pirarucus. As
limpezas facilitam a observacdo e contagem populacional dos pirarucus pelos pescadores, aumenta a
area de lamina d’agua dos lagos, reduzindo os efeitos/riscos de eutrofizagcdo dos ambientes aquéaticos,
favorecendo assim a reproducéo de varias de espécies de peixes de interesse da pesca de subsisténcia e
pode diversificar ou favorecer o aumento das fontes alimentares do pirarucu e para as comunidades
ribeirinhas.

Da atividade realizada entre Dez/16 e Fev/17 resultou:
¢ Sangradouros de 03 lagos foram desobstruidos e limpos na Tl Praia do Carapani;
e Limpeza de 02 de lagos manejados na Tl Praia do Carapana

e Limpeza de 06 sangradouros de lagos manejados em Feij6 realizada (Lago Sabiaguaba, Lago
Extrema, Lago Cancéo, Lago Pedro Paiva, Orelha e Santa Jilia).

e Agentes e liderancgas indigenas da Tl Praia do Carapand com maior conhecimento sobre as técnicas e
procedimentos basicos de limpezas de lagos e sangradouros.
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Visitas de assessoria técnica ao monitoramento comunitario dos lagos — com formagao e
assessoramento dos agentes voluntarios de monitoramento da pesca e dos lagos
manejados em Feij6. Essa atividade fortalece e promove a maior integragédo dos técnicos de ATER (da
TIPOIA/WWEF e da SEAPROF) no processo de monitoramento e formacao dos monitores de pesca de 05

lagos manejados. Além de proporcionar o acumulo de conhecimento dos agentes no uso da ferramenta,
as visitas de ATER em campo buscam sempre fortalecer a aprendizagem nos momentos presenciais.

O monitoramento dos lagos manejados foi iniciado em janeiro/15, com um processo de 04 Oficinas de
formacéo resultando em um grupo de 06 agentes comunitarios capacitados e incluidos nas atividades de
manejo de pesca. Nessas oficinas cada monitor pode falar um pouco sobre a atividade que estava
executando, incluindo pontos positivos e negativos. A possibilidade de ajudar a comunidade é um dos
elementos mais presentes na fala dos monitores, uma vez que o acompanhamento da pesca pode
influenciar no cumprimento dos acordos e manter o estoque do pescado, garantindo assim a manutencgéo
das espécies que asseguram a pesca de subsisténcia. Outro fator importante destacado foi a baixa
participagdo dos pescadores, que por muitas vezes ndo se sentem motivados e confortaveis ou ficam com
receio em responder as perguntas.

O periodo de capacitacdo foi seguido aplicacdo de 03 testes de campo, mas foi temporariamente
interrompido em agosto/15 por dificuldades do WWF na operacionalizacdo de apoio logistico regular
(insumos e materiais basicos) aos monitores voluntarios.

Os esforcos de monitoramento dos lagos foram retomados a partir de marco/16 e duraram até
dezembro/17, mediante novo acordo entre 05 destes monitores e a coordenacdo do projeto. Em 2016 o
projeto apoiou o0s monitores com uma cota de combustivel semanal (variando de 02 a 10
litros/monitor/semana, a depender da necessidade real de cada um) usado tanto para garantir 0s
deslocamentos de suas residéncias até os lagos e abastecer os geradores proprios usados para
recarregar os smartphones.

De forma complementar o WWF Brasil viabilizou com recursos préprios (contrapartida UK) uma ajuda de
custo simbdlica para incentivar a continuidade e regularidade das agfes dos monitores
(= R$ 50,00/ cada semana com atividades do monitoramento realizadas).

Nesse periodo o grupo continuou recebendo um suporte técnico do mesmo consultor, que desenvolveu os
formularios de monitoramento, a configuracdo do aplicativo nos smartphones e o treinamento inicial do
grupo para uso da ferramenta (Eng. Stoney Nascimento). Em Set/16 um técnico do WWF e um
extensionista da Tipoia foram treinados para realizar as operac¢des de transferéncias de registros dos
smartphones para notebooks, que produzem planilhas com os dados coletados, que sdo posteriormente
analisadas para verificar em que medida os acordos de pesca estdo sendo respeitados ou se estédo
gerando algum efeito positivo sobre a diversidade, tamanhos médios e abundancia das espécies de
peixes nestes ambientes.

Os resultados analisados recentemente pelo consultor foram obtidos de 2015 a 2017 e vieram de 274
registros de pesca (formulérios) aplicados no periodo, em 05 lagos (Sabiaguaba, Pedro Paiva, Orelha,
Sacado e Sta. Julia). OS resultados apontam que as espécies com maior pressdo de pesca tem sido
Curimatd (Prochilodus lineatus) e Branquinha (Psectrogaster amazonica). Os lagos Sabiaguaba, Sacado
e Orelha sdo os que tem sofrido um uso mais intensivo dos pescadores. As informacdes referentes aos
lagos mais visitados podem ser utilizadas no planejamento de comando e controle, onde o 0Orgado
competente pode intensificar o processo de fiscalizacdo nesses. Foram comunicadas pelo monitores
algumas denudncias sobre a pesca predatéria e ilegal do pirarucu, fora do periodo da despesca. Apesar
deste aspecto fiscalizatério ndo ser o fio condutor principal do monitoramento, as denuncias foram
repassadas pela COPAF ao 6rgao ambiental competente para providéncias ou adverténcias aos
infratores.
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Atividades de mobilizacao, planejamento e assessoria dos grupos de manejo nas
contagens de pirarucus.

02 Encontros/reunides com o Grupo de Manejo e a Colbnia de Pescadores de Feij6 para planejamento
das contagens em Abril/2016 e Junho/2017;

02 encontros com liderangas e agentes das aldeias indigenas na T| Praia do Carapana para planejamento
e organizacdo da atividade, resultando em: Planejamentos anuais da operacdo com agendas/datas e
tarefas preparatérias pactuadas junto aos grupos de manejo em Feij0 e Tarauacd; pescadores
mobilizados e informados sobre a agenda e levantamento das necessidades de materiais, insumos e
manutencBes de equipamentos e embarcacBes e apoio aos processos de cotagdo para aquisicdo dos
insumos necessarios para as expedicdes de contagem;

Atividades de acompanhamento (assessoria, monitoramento e sistematizacao
de resultados) dos grupos de manejo durante a contagem dos pirarucus nos

lagos de Feijé e Tarauaca. Foram realizadas no prazo previsto. Além da contagem realizada nos
lagos manejados em Feijo, foi possivel realizar 02 ciclos de contagem (com um viés também formativo)
na Tl Praia do Carapana (onde constatou-se um aumento de 14% no namero de peixes observado nos
03 lagos de manejo do pirarucu). A organizacdo dos processos de contagem tiveram uma melhoria no
aspecto da coletividade, pré-atividades e envolvimento/dedicacdo dos agentes indigenas envolvidos.
Também tem sido registrado pelos extensionistas e comprovado pela ocasido do curso de contagem do
IDSM, que um maior conhecimento da técnica de contagem ja foi adquirido pelos agentes da Tl Praia do
Carapand. Em Tarauaca, espera-se do grupo a realizacdo de uma nova contagem de pirarucus, nos 3
lagos em que a espécie esta presente na Tl, concluida até o final de outubro, com assessoria técnica da
TIPOIA e dos pescadores mais experientes do Grupo de Feijo.

Os principais resultados de 2016/17 foram:
Relatorios e listas de presenca da contagem realizada em lagos do Rio Envira e do rio Tarauaca

Relatorio de solicitacdo de quota elaborado e encaminhado ao IMAC para licenciamento da captura de 20
pirarucus adultos em 2016; Tabela de contagem nos lagos de Feijé e Tarauaca atualizada.

Dentre os produtos gerados estdo as planilhas de registro e sistematizacdo das contagens realizadas
em 2016 e 2017 (em anexo), apontando para uma manuten¢cdo dos estoques de pirarucu de um ano
para outro, com reducdo na tendéncia de queda no niumero de peixes que vinha sendo observada em
anos anteriores.

Considerando que o nivel populacional da espécie focal continua abaixo do que fora planejado/esperado
originalmente e que a meta de ter 04 toneladas de pescado comercializado no periodo do projeto ja fora
superada com a pescaria de 2016, os parceiros institucionais (WWF, SEAPROF E COPAF) em acordo
com o grupo de manejo de Feij6 decidiram suspender as atividades de pesca de pirarucu em 2017.
Essa medida visa favorecer a uma retomada no aumento do nimero de peixes nos lagos para 2018.
Entretanto essa condicdo dependerd também da atitude cooperativa das comunidades ribeirinhas, dos
pescadores urbanos que ndo sdo membros do grupo de manejo, mas, sobretudo de uma atuagdo mais
intensiva do IMAC e Policia Ambiental na fiscalizacdo dos lagos com acordos de pesca vigentes e em
atividades educativas com as escolas ribeirinhas, esclarecendo a populacéo local sobre as regras dos
acordos e as restricdes de periodo, espécies e dos apetrechos de pesca estabelecidos na legislacdo
ambiental e setorial.
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Planejamento técnico e organizacao logistica da pescaria do pirarucu em 2016.

Realizado 01 encontro/reunido com pescadores do grupo de manejo de Feij6, para planejamento
operacional e técnico da despesca. O grupo mostrou-se mais preparado e participante nas discussées do
manejo e entre seus membros foram reduzidos/dirimidos os conflitos internos que comprometiam o
desenvolvimento do grupo. De maneira geral, os pescadores demonstram estar entendendo melhor as
responsabilidades, possibilidades e limites de cada instituicdo apoiadora. Os resultados de destaque
foram: 01 Planejamento e cronograma pactuado junto aos pescadores e técnicos envolvidos em Feijo;
Garantido o nivelamento de todos envolvidos quanto a demandas de materiais, insumos e
servicos/manutencdes e equipamentos necessarios para garantir a seguranca das expedicbes de
contagem; Definidos segundo critérios técnicos e legais quais os lagos com possiblidade de pesca, das
quotas de pesca a serem solicitadas por lago, definicdo da equipe e papéis/responsabilidades de cada
técnico na expedigéo.

Acompanhamento (assessoria, monitoramento e sistematiza¢cdo de resultados)

e registro da pescaria de pirarucu 2016 nos lagos em Feij0; A atividade foi realizada
com as diretrizes, procedimentos e acordos de participacdo estabelecidos no Regimento Interno do
Grupo de Manejo, que foi pactuado e assinado pelos pescadores em Abril/2016. A participagdo do
WWF e dos extensionistas da TIPOIA teve também um objetivo de monitorar a adesado e nivel de
implementacdo das praticas do regimento pelos pescadores do grupo; realizar um teste o sistema de
pontuagcdo por participagéo individual, criado pelos pescadores como parte do regimento. Outros
resultado obtidos foram:

- 02 Relatérios da Pescaria do Pirarucu 02 planilhas de Balanco de
captura (2016 e 2017) dos lagos de Feij6; memorias das reunides de avaliagédo participativa da pesca em
Feij6; 01 Quota de 20 peixes autorizada pelo IMAC e 20 lacres de identificagdo de pescado manejado
concedidos pelo IBAMA Acre 2016.

Apesar do IBAMA ter autorizado a captura de até 05 pirarucus em 02 lagos da Tl Nova Olinda, o WWF e
parceiros acordaram por medida de seguranca, em nao realizar a despesca nesses lagos indigenas,
devido ao dossié técnico dos acordos de pesca da Tl Nova Olinda ainda ndo estarem protocolados junto
ao Ibama naquela ocasido (0 que aconteceu em Out/2016) e o processo de tomada de decisdo das
aldeias sobre quais lagos seriam reservados ao manejo do pirarucu e quais ndo seriam, ainda estava em
fase final de andamento nas 05 comunidades daquela TI.

Alguns problemas/desafios observados na etapa de comercializa¢do do pirarucu manejado
de 2016:

Necessidade dos pescadores em obter o retorno financeiro da pescaria em curtissimo prazo e problemas
de didlogo entre a coldnia, a equipe técnica e os pescadores, que decidiram sobre 0s precos e o mercado
de destino preferencial para o produto sem uma consulta prévia e sem chances dos apoiadores se
posicionarem. Essa decisdo contrap6s alguns acordos estabelecidos, justificado pela busca de um retorno
imediato ao pescador, sem antes avaliar diferentes cenarios de venda ou prospectar nichos de mercado
(ainda que locais/regionais) como opc¢bes de venda com um melhor preco e maior retorno aos
pescadores.

O imediatismo para a comercializacdo do produto sem um planejamento prévio, deveu-se em parte ao
fato do beneficio seguro defeso estar suspenso para todos os pescadores de Feij6 e ao fato do produto
ser vendido na forma de mantas salgadas, gera uma perda de peso constante do produto, prejudicando o
rendimento da venda que estard associada ao tempo transcorrido entre a data de desembarque do
pescado no municipio e a data efetiva de venda.

Diferentemente dos outros anos, observou-se ou “retrocesso” no engajamento e na energia do grupo para
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fazer a comercializacéo do pirarucu em forma de pratos tipicos da culinaria local, durante a Feira do Acai
(tradicional). Assim, em 2016 n&do houve demanda da COPAF por um espaco/stand especifico na Feira do
Agai, para a venda de pirarucu. Também n&o houve inciativa propria ou motivacdo de todos os
pescadores do grupo para realizarem coletivamente tal investida, em parte devido a venda de grande
parte da producao antes do evento.

Baixo (ou nulo) o nivel de aproveitamento, tratamento e venda de outras partes do pirarucu nativo captura,
como escamas, couro, 0Sso0s, visceras, gordura etc com aplicacdo possivel de sub-produtos que
poderiam agregar maior valor a atividade e favorecer a inclusdo de ribeirinhos na cadeia de valor da
pesca. Esse aspecto deverd ser mais incentivado pelo WWF nos proximos anos, buscando novos
mercados para esses produtos e promovendo inclusdo de moradores das comunidades ribeirinhas em
capacitacdes (de artesanato, tratamento de couro, etc), para fomentar um melhor rendimento do pirarucu
de manejo, a partir de reaproveitamento de residuos que sao descartados no atual sistema de pesca
(principalmente couro e escamas).

COMPONENTE 3 — CERTIFICACAO MSC da PESCARIA de PIRARUCU NATIVO
MANEJADO

Produto 2.3: Desenvolvimento de um padrdo para certificagdo do pirarucu manejado e sua
aplicacdo na area de abrangéncia do projeto.

ATIVIDADES e RESULTADOS em 2014-2015 - Inicio do processo de certificagcdo MSC,
com auditoria inicial, elaboracdo e implementacéo inicial do FIP. Relato com base nos
relatérios de consultoria de VMD Assessoria Pesqueira (CON1087) e Original Amazon
(CON554-2015 AD).

Durante a despesca de 2014 foi realizada uma avaliacéo inicial de uma equipe do MSC para averiguar o
potencial de certificacdo deste sistema de pescaria. Essa avaliacdo preliminar foi favoravel e a equipe
de especialistas indicou WWF e seus parceiros locais as diretrizes para iniciar o desenvolvimento de um
plano de melhoria da pescaria de pirarucu de Feijd, finalizado e posto em andamento ao longo de 2015.
(ver Relatorio de Avaliacdo do do FIP pela VMD/MSC de Abril/2016, em anexo).

As principais atividades assessoradas pelo Projeto, visando o resultado acima foram:

e Instituicdes identificadas e FIP elaborado (Maio/15);
e Avaliacdo do status das acdes realizadas em Jul., Set. e Nov./2015;

e Minuta do Memorando de Entendimento analisada e revisada pelo governo do estado do Acre
(dez/15).

e Iniciado (Out/15) iniciativa localmente pioneira de Marcacéo & Recaptura e Telemetria do
Arapaima gigas (Autorizacdo SISBIO-MMA 50194-1/2015), com objetivo de definir padrbes,
habitos e/ou distancias de deslocamento entre lagos destas espécie na bacia do rio Envira.

e Equipamentos LOTEK, tags Hallprint e insumos adquiridos. Parceria efetivada com UFMG e
CEFET/MG (Ago./15) e primeira missdo de campo de marcacgéo externa e teste de radio
transmissores realizada (Nov./15);

e Oficina de contagem nos lagos do Envira (Jun/15 e Out/2015), na Tl Praia Carapand com apoio
dos contadores Feijo (Set./15).
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e Apoio ao planejamento de 2 oficinas para encaminhar ages do FIP (Maio e Jul./15).
e J12reunido com as instituicbes envolvidas (Ago/15).
e 12 22 Oficinas de construgédo do Plano Integrado de Fiscalizac&o realizada (Set. e Out./15).

e Participacdo do IMAC e do Batalhdo de Policia Ambiental (BPA) na Assembleia Geral da Coldnia
(Nov./15) para esclarecimentos aos pescadores municipio sobre as questdes ambientais
relacionadas ao periodo de defeso da pesca, proibicéo da pesca do pirarucu sem acordos de
pesca comunitarios, as penalidade para infratores autuados por pesca ilegal do pirarucu e
apresentacéo das regras dos acordos de pesca e de manejo do pirarucu, que haviam sido
recentemente aprovadas pelo IMAC.

A pré-avaliacdo da empresa VMD Consultoria e Assessoria Pesqueira (realizada em 2014) identificou sete
principais fontes de ndo conformidade [ver FIP], mas apontou que embora houvessem alguns problemas,
a pescaria apresenta um alto potencial para certificar-se de curto ou médio prazo, desde que as devidas
correcdes sejam realizadas através do FIP. Em Fev./2015 foi realizada uma expedi¢cdo de campo com
profissionais do MSC para orientar no desenvolvimento do FIP. A elaboracdo do plano foi coordenada
pelo WWF Brasil e pela empresa VMD Consultoria, que possui alto grau de experiéncia em processos de
certificagdo MSC para pescarias marinhas e estd em cooperagdo com WWF Brasil neste teste de
aplicacdo dos padrdes no sistema de pescaria de 4gua doce da Amazobnia (Feijé, AC).

O FIP foi desenvolvido com consulta e envolvimento dos parceiros e iniciado efetivamente em maio de
2015 através de articulagBes com as agéncias de governo, com o0s pescadores e mediante contatos
iniciais com pesquisadores da Universidade Federal do Acre, do Pelotho Ambiental e da
empresa/frigorifico Peixes da Amazbnia. Neste processo, coube a WWF Brasil designar um consultor
pleno (Sr. Dirceu Madson) que atuou intensivamente (Abr. a Dez./2015) como um assessor operacional
do WWF Brasil na execucéo do FIP nos seus mais diversos aspectos.

O relatério de pré-avaliagdo da certificagdo indicou que 7 dos 27 principios observados para certificacdo
MSC de uma operacéo de pesca ndo estavam satisfatoriamente atendidos (ou seja, com menos de 80%
de avanco, que € o minimo exigido para a certificacdo inicial). Assim sendo, o FIP teve foco em acdes
corretivas para atendimento desses critérios e principios mais problematicos. E composto por 06 acdes
praticas elaboradas de forma a promover melhorias ho desempenho ambiental e gerencial da pesca do
pirarucu. O projeto divide-se em trés segmentos, a saber: (1) implementacdo do FIP; 2) resolucdo de
problemas de natureza técnica; 3) resolucao de problemas de natureza politica e institucional.

Segmento 1 - criacdo e implementacdo do FIP: visa fornecer o0s passos basicos para o
desenvolvimento e implementacéo do plano de agédo. A¢bes que abordam os lideres do projeto, os
parceiros e as demais partes envolvidas, bem como a assinatura de um Memorando de Entendimento
para gerenciar as acgdes do FIP. Estas a¢gBes servem para identificar o nivel de adesao (e envolvimento)
das instituicBes envolvidas com a proposta de se promover melhorias na pescaria.

Segmento 2 — resolucdo de problemas de natureza técnica: O segmento é composto por duas acdes
estruturadas para preencher lacunas de conhecimento referentes aos aspectos migratérios do pirarucu
bem como reduzir incertezas na avaliagdo dos estoques (contagens). Dos trés segmentos do FIP, este é
o mais facilmente controlavel e gerenciavel, porque é abordada neste segmento apenas a resolugdo dos
problemas técnicos identificados na pré-avaliacao.

Segmento 3 — resolucdo de problemas de natureza politica e institucional: Este segmento do FIP
busca promover melhorias no quadro de gestdo da pesca, o que envolve articulagdo dos atores para: (1)
solucionar os entraves burocraticos existentes entre o IBAMA e IMAC no que toca a revisdo e publicacdo
dos acordos de pesca; (2) desenvolver e implantar um plano de fiscalizacdo ndo apenas dos lagos
manejados, mas também das areas adjacentes, uma vez que a pesca ilegal em lagos préximos pode vir a
influenciar na situacdo do estoque nos lagos manejados, bem como (3) documentar o processo de

17




BNDES/Fundo Amazodnia

tomada de decisdo e os mecanismos de resolucéo de conflitos, definindo-se a forma e periodicidade das
reunides, participantes, formas de resolver impasse, definicdo de pauta etc.

O consultor desempenhou com exceléncia o plano de trabalho e apresentou em Dez/15 um relatério de
consultoria (anexo extra) bastante consistente e detalhado com o estado atual da implementacéo do FIP,
indicando tanto as acdes corretivas que tiveram melhor desempenho e efetividade no periodo, como as
pendéncias que permanecem para préxima fase do trabalho. Um novo contrato foi negociado para
continuidade da assessoria técnica ao FIP em 2016. O relatério da VMD foi diagramado e ilustrado de
acordo com padrdes editoriais da rede WWF e publicados pelo WWF Brasil em Jan/16 (apenas em
versdo digital). O FIP foi encaminhado para conhecimento das principais autoridades estaduais, federais
da pesca e para as Colbnias de Pescadores de outros municipios do Acre. (Enviado em 2016 como anexo
ao Relatério de Desempenho 2)

ATIVIDADES e RESULTADOS em 2016-2017 — Relato baseado nas consultorias da VMD
Assessoria Pesqueira (CON737-2016); Working Ltda (CON803-2016); Original Amazon
(CONB809-2016) e Dirceu Madson (CON992-2016).

As primeiras atividades no inicio de 2016 foram: 1) a recontratacdo do consultor Dirceu Madson, assessor
do projeto para acompanhamento e apoio a implementagdo e desenvolvimento do FIP pirarucu e 20
contratacdo de auditor para realizagdo de uma avaliacdo parcial da implementagcéo doo FIP ao longo de
2015 e atualizacdo da pontuacdo (score) dos indicadores para certificacdo MSC, conforme evidéncias
apresentadas dos sub-projetos do FIP que tiveram maior avanco no primeiro ano da implementagéo.

A 22 avaliagao parcial do FIP foi realizada em Abr/2016, através de uma consultoria que durou cerca de 40
dias, com 04 dias de levantamentos de documentos e entrevistas e o restante do periodo em andlise e
elaboracao do relatério de avangos (de Maio/2016). Durante a estadia do consultor em Rio Branco foram
realizadas trés reunides, sendo duas delas com a equipe da WWF-Brasil e uma incluindo todos os
parceiros que atuam diretamente no Programa (WWF, IMAC, SEAPROF, BPA e Colbnia de Pesca Z-04).
Posteriromente o consultor analisou a documentacao obtida e atualizou o texto e quadros de score dos
padrdes de seu relatdrio de 2015, destacando sobre o favoravel ritmo de implementacéo do FIP, tendo
sido destacados como principais resultados:

e Avancgos na governanca. Termos de Colaboracédo entre WWF Brasil e Governo estavam minutados e
analisados pela PGE; Regimento Interno do Grupo de Manejo de Pirarucu elaborado e
pactuado/assinado entre e organizagfes interessadas;

e Avancos no estudo de deslocamento do pirarucu. Consultorias de 02 especialistas recontratadas com
aval do BNDES (Nota AMA-DEFAM-GEFAMS); Treinamentos de técnicos locais para operagédo do
equipamento realizada em Mar./16; Nov./16 e Mar./17

e Equipamentos proprios do WWF Brasil foram importados (R$ de contrapartida WWF Brasil). 02
consultorias de especialistas (1 em biologia do pirarucu e 1 técnicas de radio telemetria de peixes)
estavam em tramite de contratacdo. OS recursos para 22 expedicdo de marcacdo estavam
assegurados dentro do POA 2016 do projeto e os parceiros e pescadores mostravam-se motivados e
interessados em seguir com o0 apoio a este estudo.

e Avancos iniciais no desenvolvimento e pacto entre parceiros pelo plano de protecao dos lagos e areas
ribeirinhas do rio Envira. A etapa final de desenvolvimento do plano de protecdo ocorreu com
realizacdo de 03 reunifes (Abr; Jun e Set/16), convocadas e conduzidas pelo WWF Brasil com
suporte técnico e facilitacdo pelo consultor Dirceu Madson e participagdo da COPAF, BPA e IMAC.
Entretanto a participacdo do Ibama nao foi possivel por limitagdes no quadro técnico do 6rgéo e baixa
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prioridade dada ao licenciamento e fiscalizagdo da pesca localmente.

Entretanto, tivemos como ponto desfavoravel do FIP a baixa implementacédo do Plano de Protecao dos
lagos manejados e pesca no Envira, que ndo avancou satisfatoriamente, principalmente pelo fato de que o
IMAC e o BPA passaram por uma crise orcamentaria severa e nado dispuseram de recursos préprios em
2016 ou 2017 para execucdo de suas responsabilidades dentro do pactuado nos encontros de
planejamento das acdes de protecdo dos lagos e de fiscalizacdo dos acordos de pesca.

Assim, considera-se que a implementagdo do plano de protecdo ainda estd em estagio inicial, com
apenas 01 visita do BPA e COPAF realizada (Mar/16) em escolas e comunidades ribeirinhas, para uma
atividade educativa e informativa sobre os regulamentos e regras dos acordos de pesca aprovados pelo
IMAC em 2015. Essa acdo de fiscalizacdo teve duracdo de 04 dias, com 03 policiais envolvidos na
realizacdo de 02 palestras em escolas e 01 reunido comunitaria com pescadores/usuarios dos lagos
Santa Julia e Orécio, com presenca também da diretoria da COPAF e do consultor do WWF Brasil.
(Relatério Dirceu Madson, em anexo)

As demais operacfes de fiscalizacdo educativas e coercitivas que estavam planejadas para 2016/17
foram adiadas devido a: 1) impossibilidade de financiar as despesas dos fiscais ambientais do IMAC e dos
policiais ambientais (BPA) com recursos do Projeto Pesca Sustentavel, uma vez que s&o funcionéarios
publicos estaduais e existem restricdes contratuais quanto a custeio deste tipo de despesas pela parceria
WWF Brasil & Fundo Amaz6nia/BNDES; 2) indisponibilidade de recursos do IMAC, do BPA ou da SEMA-
AC para custeio dos deslocamentos e diarias dos servidores publicos demandados; 3) impossibilidade
dos servidores participarem das atividades do Plano de Protecdo pactuado no Ambito do Pesca
Sustentavel sem custeio de suas diarias pelos 6rgdos ambientais responsaveis.

Sobre a continuidade e ampliac&o do estudo de deslocamento do pirarucu nos lagos do Rio Envira
foi alcancada com a realizacdo das seguintes atividades:

01 capacitagdo tedrica e pratica no uso do rastreador Lotek (em mar;/16), que proporcionou treinamento
de 2 extensionistas pelos 02 consultores especialistas em marcacéo e rastreamento dos peixes);

01 reunido de planejamento (BHZ, Agosto/2016) facilitada pelo gestor do WWF com os 2 consultores
especialistas, 01 técnico extensionista e 01 representante do grupo de manejo. Nessa ocasido se discutiu
as adaptagfes necessérias para a proxima campanha de marcacao tanto em termos de procedimentos e
organizacdo dos pescadores para o trabalho como em termos de melhorias possiveis na estrutura de
campo (plataforma, flutuadores, canoas etc), visando maior agilidade e seguranca nessas tarefas e menor
indice de mortalidade dos peixes apés as cirurgias rapidas de instalagédo dos radiotransmissores e fixacéo
das tags numeradas nos individuos capturados.

01 atividade de campo para teste pratico conduzido na Fazenda de Piscicultura Liberdade, Uirapuru-GO,
em margo/2017) para se testar a praticidade e avaliar efetividade de duas técnicas alternativas (bolhas de
ar e luz estrobo) de inducéo do deslocamento em pirarucus adultos, com objetivo de desenvolver um
método mais apropriado que a baticdo para captura, de forma que se gere menor stress dos peixes e
maior seguranca no trabalho do pescador durante os procedimentos de captura e contencdo dos
pirarucus a serem marcados.

01 campanha de marcacgédo de peixes no Lago do Orécio (5 a 25/Nov/2016), que € um ambiente prioritario
para GMP e WWF continuarem os estudos de deslocamento do pirarucu). Dessa expedicdo resultou a
marcacao (com tags) de mais 5 peixes em 2016 e instalacdo de radio-transmissores outros 2 pirarucus.
Esta expedicéo resultou também na sensibilizacdo da lideraga local principal para convocar os moradores
locais a se reunirem e discutir sobre a necessidade de se aprovar um acordo de pesca especifico para o
Lago do Oracio. Este novo Acordo de Pesca foi facilitado pela TIPOIA e COPAF. As regras e restricoes de
uso do lago definidas com os pescadores usuarios do lago, abrangendo cerca de 20 familias da
comunidade Porto Rubinho e adjacéncias, em duas reunides posteriores (Dez/16 e Fev/17). A minuta do
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texto para o novo Acordo de Pesca e o Oficio de demanda da COPAF foram protocolados no escritério do
IMAC de Feij6 em Set./17, tendo sido o processo transferido para o IMAC de Rio Branco somente em
Out/17 e segue em andlise técnica da equipe de manejo de fauna silvestre deste 6rgdo ambiental, com
expectativas de aprovacédo/publicacdo nos proximos semanas/meses.

Sobre a recomendacdo de desenvolvimento e implementacdo de um Plano de Capacitacdo Continuada
de Contadores de Pirarucu, o WWF Brasil procurou em Abril/2016 a colaboracdo do IDSM, para
realizagdo de um curso pratico de aplicacdo do método de contagem com 28 participantes (pescadores do
GMP, agentes de monitoramento e ribeirinhos/comunitarios) de Feijé6 e Tarauaca e com suporte
técnico/logistico dos 03 extensionistas da SEAPROF e TIPOIA.

Na avaliacao pratica do curso, todos os pescadores participantes foram aprovados com notas acima de
90% no teste de contagem supervisionado pela equipe do IDSM. Isso comprovou a habilidade dos
pescadores locais para identificar as boiadas dos pirarucus e o entendimento do método e sua forma de
aplicacdo prética. Dessa forma, um programa de capacita¢do de contadores de pirarucu péde ser adiado
temporariamente dentro das prioridades atuais do sistema de manejo de Feijo.

O WWEF Brasil ainda tem interesse em desenvolver este produto em cooperag¢do com IDSM, mas aguarda
um posicionamento (ou revisdo) do MSC sobre esse item do FIP especificamente, dados os resultados do
curso realizado em 2017 e a necessidade de fortalecer previamente a interacdo da COPAF com as
comunidades para incentivar a formagéo de novos grupos de interesse (publico-alvo) entre os moradores
ribeirinhos do Rio Envira e das comunidades indigenas da Tl Nova Olinda.

Consideradas as prioridades indicadas na avaliagcdo parcial do FIP, ao longo do 2° semestre de
2016 e até Out/2017, as principais atividades e resultados foram:

Sobre o estudo de deslocamento da espécie por técnica de radio telemetria foram continuadas as viagens
técnicas para rastreamentos periodicos dos pirarucus marcados pelo técnico habilitado da TIPOIA em
Dez/16, Fev/16, Jun/17, Out/17 e Dez/17. Os peixes marcados continuam residentes nos mesmos lagos
onde foram capturados, apesar de ter sido reportado pelos pescadores do lago Formoso mais de 20 dias
de conexdo lago-rio na cheia de 2016/17 e, no Lago Orécio (mais alto), cerca de 06 dias de conexdo lago-
rio. Isso demostra que até esta etapa do estudo os pirarucus tém demostrado comportamento sedentdario
e que os lagos estdo bem conservados em termos de alimentacéo e baixo nivel de perturbacdo humana
para os grupos de pirarucu residentes neste 02 lagos. Até momento nenhum dos peixes marcados ao final
de 2016 foi capturado por pescaria ilegal durante 2017. Uma 32 expedicao estd a/em negociacdo com o
consultor especialista para maio/2018, afim de realizar um novo esforco de marcacéo (14 dias) em dois
novos lagos que possuem maiores densidades populacionais observadas nas contagens de Junho/17 e
Abril/18.

Sobre a andlise dos ambientes aquaticos e sexagem dos pirarucus marcados, realizada pela consultoria
Original Amazon Ltda (Dra. Rossana Venturieri), essa atividades foram conduzidas em Nov/16 a Fev./17
paralelamente e as atividades ocorreram concomitantemente ao plano de trabalho da consultoria Working
Ltda. (Dr. Alejandro Giraldo), que, por sua vez, teve foco na aplicacdo das técnicas de marcacédo e
rastreamento por radio telemetria de peixes e em capacitacdo de pescadores e técnicos. A coleta de
sangue realizou-se normalmente, ressalvando-se que a sexagem de animais jovens ndo tem um grau de
eficacia elevado porque animais juvenis nem sempre tém niveis baixos dos horménios sexuais
detectaveis pelo método. As andlises das amostras de sangue coletadas de 11 pirarucus marcados em
2015 e 2016 foram realizadas no Laboratorio do Departamento de Fisiologia de Peixes, do Instituto de
Biociéncias da USP.

Para auxiliar no conhecimento dos lagos manejados e comecar a produzir dados para estudos mais
abrangentes, também foram tomadas amostras de zooplancton dos lagos Oracio, Formoso, Sabiaguaba e
Tomé. De maneira geral, verificou-se a elevada produtividade zooplanctonica desses lagos, com
abundante alimentacdo para alevinos de pirarucu (avaliacdo qualitativa na data da coleta), importante no
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periodo de pré-desova e desova. Tabela de resultados das analises de sangue e do plancton em anexo,
no Relat6rio de Acompanhamento 3 da consultoria.

O almejado selo de certificagdo MSC ainda ndo foi alcancado para o sistema de lagos inseridos no
escopo do FIP, mas a implementacdo do FIP foi bastante satisfatéria nos dois primeiros anos do
processo. O WWF Brasil e seus parceiros acreditam que estamos a 80% do caminho necessario para se
obter certificacédo inicial da operacdo de manejo do pirarucu de Feijé.

Em 2017, através da VMD Assessoria pesqueira o WWF Brasil tomou conhecimento do langamento de
uma iniciativa (Fishery Progress) para apoiar o desenvolvimento e monitoramento de FIP e da certificacao
MSC em todo o planeta (- https://fisheryprogress.org/ ) e o plano de melhoria da pescaria do pirarucu do
Envira foi cadastrado e disponibilizado aos usuarios e visitantes.

Algumas incertezas quanto a capacidade do produto artesanal da COPAF, mesmo tendo a pescaria de
origem certificada pelo MSC, possa acessar no médio prazo mercados internacionais ou nichos do
mercado nacional mais exigentes e valiosos, sem antes conduzir um rigoroso processo de estruturacédo
fisica, de capacitacdes em processamento seguro de alimentos e implementacédo de véarias adequacgdes
nas formas de pré-beneficiamento, transporte e conservacao atuais da producéo, que ainda séo rusticas e

Assim como na maioria das iniciativas de manejo sustentavel do pirarucu amazénico, a disparidade entre
as normas e legislacé@o vigentes e a realidade das comunidades amazbnicas em termos de condigbes
sanitarias “ideais” no processamento do pescado ainda € um dos principais desafios para que o pirarucu
nativo legal alcance padrdes minimos para obtencdo de selos de inspecdo sanitaria estadual (SIE) ou
federal (SIF). Além disso, outro desafio é conduzir um estudo de mercado e definir procedimentos
técnicos de prospeccdo de mercados para os “subprodutos” do pirarucu (couros, escamas, visceras,
cabeca etc), que permitam uma utilizacdo mais integral dos peixes abatidos pelos pescadores e suas
organizacoes.

A proxima avaliacdo de andamento do FIP pela VMD/MSC esta sendo planejada para 2018. (parceria
WWF Brasil & WWF UK).

Componente 4 - COMUNICACAO DO PROJETO

Atividades em 2014-2015 - AV Filmes (CON 533-2015) e atividades da equipe WWF Brasil
De forma a ampliar a comunicar avangos e informacdes técnicas do Projeto Pesca Sustentavel, a
comunicacdo do WWF-Brasil desenvolveu uma série de atividades jornalisticas no ano de 2014 e 2015.
Em 2014 consistiu da criacdo de uma péagina de internet para o projeto, hospedada e acessada através
link/banner na pagina do WWF Brasil, onde foram publicadas as primeiras noticias da contratacdo do
projeto, disponibilizado o contrato firmado entre BNDES/Fundo Amaz6nia e o WWF Brasil.
Ainda no primeiro trimestre de 2015 foi elaborado um plano de comunicacao que especificou os objetivos,
publicos-alvo e mensagens-chave do projeto, assim como um plano de agfes que previu atividades
mensais de comunicacao.
A partir do documento foram desenvolvidos/conduzidos os seguintes produtos/processos :
e Melhorias e manutengéo da landing page do Projeto no site do WWF-Brasil elaborados;

e Producdo de oito textos sobre o projeto, publicados no site do WWF-Brasil;

e Producéo de dois videos, um para o dia do pescador e outro para o dia da Amazonia;
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e Divulgacédo da iniciativa para a imprensa. Ao todo foram publicadas 60 matérias em veiculos de
comunicacao locais, nacionais e internacionais no ano de 2015, fruto do trabalho de assessoria de
imprensa da comunica¢do do WWF-Brasil, que tiveram um valor de mais de R$ 120 mil reais, caso
fossem comercializadas no mercado publicitario. Destaque para as matérias publicadas no site da
revista Epoca e no site G1.

e Com consultoria da AV Filmes (CON533-2015) o projeto proporcionou suporte técnico especializado
ao desenvolvimento de trés materiais impressos: sendo 1 cartilha de manejo do pirarucu e 1
calendario de producédo das populagdes indigenas apoiadas pelo Projeto, destacando a importancia
do manejo do pirarucu em suas terra e de uma publicagdo com o titulo “Plano de Melhoria para a
Certificacdo da Pescaria do Pirarucu em Feijé” que foi tecnicamente finalizada e revisada (Dez/15) e
a disponibilizacéo destas publica¢des no site do Projeto a partir de Fev/16. Além disso, este contrato
possibilitou o trabalho de um cinegrafista profissional (Sr. Silvio Margarido) na documentacao
audiovisual da pescaria de pirarucu em Julho/2015, onde foram obtidas imagens das atividades em
fotos e videos de alta resolucdo e gravados depoimentos de varios participantes. Parte deste
material também foi usado nos videos produzidos posteriormente, também para ilustrar as matérias
do WWEF Brasil sobre o projeto e em atividades de integracédo dos pescadores. Todo material segue
armazenado no servidor/banco de imagens do WWF Brasil para uso em produtos de comunicacao
futuros.

e Divulgacdo de ag¢des iniciais do projeto para a comunidade académica/cientifica com a elaboracéo
de 02 artigos sobre 0 monitoramento participativo da pesca e do pirarucu nos lagos manejados e
envio para publicacdo em revista/periddico internacional, com autoria do gestor do projeto naquele
ano. (Dr. Oviedo, A.F.P.)

http://forestcompass.org/case-studies/community-monitoring-and-management-arapaima-fish-acre-brazil

¢ “White paper” elaborado por WWF e VMD ap6s avaliacéo inicial da certificacéo

https://wwfbrasil649-
my.sharepoint.com/personal/moacyr wwf org br/ layouts/15/guestaccess.aspx?docid=022d6d0e856fb4e3b97183d31d5a2
d2da&authkey=Ae8GswxAK1Hicx5t0Ov_OMz4&e=e31f8befe9ac485f806d3f0c9f145bae

Atividades 2016-2017 - Relato baseado nas atividades e resultados e produtos do
contrato (MKT816-2016) com AV Filmes e material produzido pela prépria equipe do WWF
Brasil para outras midias.

Como foi de conhecimento do BNDES na época, ocorreram falhas de comunica¢éo entre o novo gestor
do Projeto e a equipe de comunicagdo sedeada em Brasilia, que acabou por publicar uma matéria
indevidamente na pagina do projeto, tendo inclusive despertado questionamentos por e-mail do gestor do
Fundo Amazbnia. O WWF Brasil reconheceu o erro e decidiu pela retirada do ar da matéria
equivocadamente publicada. Apds o lamentavel episédio foram realizadas ainda no primeiro semestre de
2016 duas reunides internas de alinhamento entre equipe técnica e de comunicacdo para realinhar o
processo de publicacdo das futuras matérias do Pesca Sustentavel. A equipe de comunicacgdo foi
orientada dar mais voz aos beneficiarios (pescadores e indigenas), parceiros institucionais e
colaboradores do projeto nos préximos produtos de comunicacdo e colocar menos em foco o gestor
técnico e coordenadores do WWF Brasil, além da necessidade de aguardar a reviséo criteriosa da equipe
técnica sobre o texto elaborados, mesmo que gere algum pequeno atraso em relacdo a data ideal de
divulgacao da noticia.

Matérias no site WWF/Portal Pesca Sustentavel — No ano final de execucdo do projeto (Out/16 a
Out/17) e dentro deste novo acordo/procedimento mencionado acima, foram publicadas pelo comunicador

22



http://forestcompass.org/case-studies/community-monitoring-and-management-arapaima-fish-acre-brazil
https://wwfbrasil649-my.sharepoint.com/personal/moacyr_wwf_org_br/_layouts/15/guestaccess.aspx?docid=022d6d0e856fb4e3b97183d31d5a2d2da&authkey=Ae8GswxAK1Hicx5tOv_OMz4&e=e31f8befe9ac485f806d3f0c9f145bae
https://wwfbrasil649-my.sharepoint.com/personal/moacyr_wwf_org_br/_layouts/15/guestaccess.aspx?docid=022d6d0e856fb4e3b97183d31d5a2d2da&authkey=Ae8GswxAK1Hicx5tOv_OMz4&e=e31f8befe9ac485f806d3f0c9f145bae
https://wwfbrasil649-my.sharepoint.com/personal/moacyr_wwf_org_br/_layouts/15/guestaccess.aspx?docid=022d6d0e856fb4e3b97183d31d5a2d2da&authkey=Ae8GswxAK1Hicx5tOv_OMz4&e=e31f8befe9ac485f806d3f0c9f145bae

BNDES/Fundo Amazodnia

Fred Branddo mais 06 (seis) matérias jornalisticas referentes a atividades e avangos do projeto, sempre
em estreita colaboracdo com as equipes de campo (gestor e consultores).

Além das matérias publicadas ocorreu em 2016 uma reestruturacdo geral e melhoria do contetido técnico
disponivel para download de visitantes, como relatérios mais relevantes de consultorias, clipping do
projeto em outras midias e a importante insercdo e de aspectos da transparéncia financeira, com
disponibilizacéo do relatério financeiro do projeto da web-page do Pesca Sustentavel.

Visibilidade internacional do Projeto Pesca Sustentavel na revista de bordo da companhia aérea
LATAM, com matéria de 02 paginas publicada em Nov.2016, em forma de quadrinhos da Secao
Sustentabilidade, o contetdo abordado coloca em foco a atuacdo do WWF Brasil pela pesca sustentavel
de Feijo, as atividades de monitoramento participativo da pesca e o estudo de rastreamento do pirarucu.
Disponivel em https://issuu.com/spafax/docs/07-vamos_latam_noviembre_2016/22

Divulgacdo do FOorum Municipal da Pesca de Feijé no Programa Natureza Viva (da jornalista Mara
Régia). A radio EBC publicou a entrevista da consultora do Projeto Pesca Sustentavel (Dra. Rossana
Venturieri) em Abril/17. nttp:/radios.ebc.com.brinatureza-viva/2017/04/biologa-fala-sobre-o0-manejo-do-pirarucu-e-sobre-pesca-artesanal

Publicado em Novembro/16 o audio da entrevista do gestor técnico Moacyr Silva em atendimento a
demanda da radio EBC.

http://radios.ebc.com.br/nossa-terra/edicao/2016-11/pesca-sustentavel-traz-inumeros-beneficios-para-comunidades-pesqgueiras-no

http://busca.ebc.com.br/nodes?utf8=%E2%9C%93&g=Pescatsustent%C3%Alvel+traz+benef%C3%ADcios+para+comunidades+pesqueiras+no+Acre&

site_id=radios

Realizagdo do contrato de comunica¢cao e marketing com AV filmes e publicacdo de (02) produtos
desenvolvidos no canal YouTube do WWF Brasil. As atividade de campo (Julho/16, 1 semana) de dois
consultores de comunicagéo (diretor e cinegrafista) previamente e durante a Feira do Acai 2016, para
coleta de imagens da comercializagdo do produto, da COPAF, do rio Envira e diversos depoimentos foram
gravados em audio e video técnicos do Projeto e os agentes indigenas de Tarauaca e pescadores de
Feijo.

As etapas de tratamento das imagens em ilha de edicdo e o desenvolvimento das versées iniciais de 04
videos pela AV Filmes ocorreu de agosto a outubro/2016 e a 12 revisao técnica dos 04 produtos parciais
(pelo gestor e comunicador do WWF Brasil) foi realizada e comunicada a empresa AV Filmes em Dez./16.
Uma 22 revisao técnica da equipe do WWF Brasil, ampliada com contribui¢cbes de consultores técnicos do
projeto ocorreu em Marc¢o/17. A finalizacdo e publicagdo dos produtos ocorreram em Maio/2017.

O acesso aos Produtos do no canal YouTube do WWF Brasil pode ser feito em:

https://www.youtube.com/watch?v=uTioZXecayk — animacdo Pesca Sustentavel - Manejo do Pirarucu,
gue até 23/12/17 teve 380 visualizacdes.

https://www.youtube.com/watch?v=0iUrAamCJzE — video Pesca Sustentavel - Pescadores de Feijd, que
até 23/12/17 foi visualizado 662 vezes.
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Material de comunicacdo adicional (video Kaxinawa e Infografico Pesca Sustentavel) divulgados no 2°
F6rum Municipal de Pesca de Feijo (Marco/17).

https://wwfbrasil649-my.sharepoint.com/personal/moacyr_wwf_org_br/_layouts/15/gL aspx?docid=03e3afeff64724b969f11d579fb3f432d&authk brzMnJYGXFZFy40UGOVTj4&e=7dal0a80da584193a58242785355a408

Em Maio/17 a Coordenacdo de Comunicacdo do WWF Brasil promoveu para os colaboradores do
Programa Amaz6nia um curso rapido (08 h) em Midia Training contemplando o Gestor do Projeto Pesca
Sustentavel. Os exercicios e entrevistas de treinamento neste curso foram focados na abordagem e
contelido do Projeto Pesca Sustentavel, visando orientar e preparar melhor o gestor em aspectos de
oratoria, posicionamento e postura de voz e corpo perante cameras ao vivo ou em entrevistas gravadas
para radios ou canais de televisao.

Na etapa de conclusdo e nos seis meses posteriores ao encerramento projeto ainda estdo previstas a
elaboracdo de mais duas matérias jornalisticas para a pagina do Pesca Sustentivel, que servirdo a
primeira para comunicar sobre o encerramento, relatoria final e a/aspectos destacados na auditoria final
do projeto e para apresentacdo geral do relatério financeiro final avaliado pelo BNDES; e um segundo
artigo para documentar as reunides comunitarias com devolutivas dos resultados do Projeto Pesca
Sustentavel nas comunidade ribeirinhas do Rio Envira, que devem ser levadas a campo em Mar¢o/2018
pelo WWF Brasil, COPAF e SEAPROF.
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B) CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS

Informar o custo unitario de implantacdo dos produtos e servigos do projeto, bem como sua composicdo por itens mais relevantes. Por exemplo, informar o custo: de
implantacdo de Sistemas Agroflorestais (SAF) por hectare; da &rea reflorestada por hectare; de preparacdo para adesdo ao Cadastro Ambiental Rural (CAR) por
produtor rural e por hectare; o custo de capacitagdo por pessoa capacitada; do monitoramento do desmatamento por hectare, etc.

Para definicdo dos valores e custos informados nas tabelas a seguir se utilizou dos
relatorios financeiros anuais da contabilidade do WWF Brasil e também as “Planilhas
Razao Mensais” analisadas pelas analistas financeiras do Projeto Pesca Sustentavel e do
Programa Amazonia para o respectivo centro de custos.

Adicionalmente, os valores foram checados e refinados pelo gestor técnico, com base nos
contratos de consultorias realizadas e num exercicio de rateio estimado de alguns custos
de logistica do projeto, que tiveram compras de alguns itens em maiores volumes (p/ex.:
alimentacdo e combustiveis) e para atender as atividades de varios
componentes/produtos da iniciativa.

Produto 1.1: Facilitacdo para a construcdo coletiva de acordos de pesca e realizagdo de oficinas e féruns
regionais para a sua discusséo.

Ref. Atividade | Valor Total
Elementos de Despesa . falor Tom .

QUF (2014-2017)

30% * Aquisicdo e Manutencdes de
Embarcacbes e equipamentos.

Barcos, Motores, Feezers, Canoas, pecas e

2.8 14.509,50

servigos de manutencéo

combustivel + alimentagdo + insumos
15% * Insumos basicos 2.10 40.208,89 de campo em reunides comunitarias +
sinalizacdo dos lagos/acordos

30% * Consultorias Arranjo Produtivo

Comp.2 TIPOIA + Tec Campo | e Il 21+22+23 | 40584394

Consultoria IDS 1.2+21+22 47.294.,64 Regimemg g‘éi;”h?nz,%%’gf_\ifzagéo GMP
Evento Forum de Pesca Feijé (2014) 215+4.2 28.818,00 Logistica, Materiais e Servigos
Evento Férum de Pesca Feij6 (2017) 4.2 28.799,00 Logistica, Materiais e Servigos
Custos Compart. + Gestao + Salarios 40%*I_EqTec C~:2 125 075 76 (total gestdo / 6 produtos) + Eq Tec
WWF + rateio Gestao ' comp2

TOTAL (R$) 690.549,73

Custo Total = (N° de Acordos (20) aprovados nas comunidades + N°

Foruns de Pesca (02) realizados) = Custo / Acordo de Pesca R S-S 67
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Produto 1.2: Levantamento da populacdo de pirarucu, planejamento da despesca e sistematizacdo da
estatistica pesqueira, com capacitacao das comunidades de pescadores para a sua realizagao.

. Valor
Elementos de Despesa Ref. gtll)v;dade Realizado OBS./Nota
(2014-2017)
30% * Aquisigéo e manutencdes de 28 14.509,50 Barcos, Motores, Feezers, Canoas, pegas e

Frota e Equipamentos servigos de manutengéo

L Combustivel, alimentagdo, uniformes/EPI,
0/ *
25% * Insumos basicos 2.10 67.014,87 pecas e insumos nauticos etc

30% * Consultorias  Arranjo

Produtivo Comp.2 TIPOIA 2.3 68.707,03
Consultoria  Stoney  Nascimento Ofici trei t d
(2015-2016) 25+212 34'772100 monitéig]:riﬁtorigriz]:i?é(r)iz Fc’izrlaagg;pge Iseijé
Aquisicédo aparglhos p/ treinamento 29 19.464.61
e plano de monitoramento
Capacitac;ées p/ Pescadores e Consultqria IDSM 2017 (Cur§o de Ap|iC§l(;§0
Monitores (2014 a 2017) 2.11+216 94.184,42 o e e o
Custos Compart. + Gestdo +| 40%*EqTec C2 +
Salarios WWF rateio Gestéo 125.075,76

TOTAL (R$) 423.728,18
50% = Custo de Capacitacdes e Monitoramento de Lagos e Pesca 211.864,09
50% = Custo de Logistica e Supervisao das Contagens Anuais Pirarucu 211.864,09
05 Oficinas (2015) de Capacitacdo para Custo médio aproximado por Oficina,
monitoramento + 10 Reunides/Oficinas (2015-17) R$ 14.124,27 incjyindo  aquisicdo  de  insumos,
de Coleta de dados e atualizacdo dos monitores. equipamentos e servigos técnicos.

. Custo médio aproximado por expedigéo
04 Contagens Env'ta (2014-2017) + 03 R$ 26.483.01 de contagem, incluindo aquisicdo de
Contagens Tarauaca (2015-2017) + 01 OSEE parcos, logisticas, insumos e servigos
Contagem Purus/UM (2016) técnicos. Com equipe de 10 pescadores
contadores (ndo remunerados) + 05
técnicos e colaboradores.

Custo médio aproximado da contagem por

) Lago com pirarucu, por 4 anos, incluindo

10 lagos Envira + 03 lagos Tarauaca + 03 R$ 13.241,51 aquisico de equipamentos, insumos e e
lagos Purus/M. Urb. (x 3 anos) Servigos.

Custo médio de 01 missdo de contagem
do pirarucu em 01 lago no Acre, incluindo
a aquisicdo de equipamentos, insumos e
Servigos.
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Produto 1.3: Apoio técnico e fornecimento de insumos para as operagdes de despesca.

Ref. Atividade | Valor Realizado
Elementos de Despesa QUF (2014-2017) OBS./Nota
30% * Aquisicdo e Manutengdes de Sifﬁfgo“ﬁﬁgrﬁinﬁfjﬁgi canoas, pegas
~ X 2.8 14.509,50
Embarcac¢fes e equipamentos.
. Combustivel, alimentacéo, uniformes/EPI,
40% * Insumos basicos 2.10 107.223,79 pecas e insumos nauticos etc
30% * Consultorias  Arranjo
Produtivo Comp.2 TIPOIA 23 68.707,03
Custos Compart. + Gestdo +|20%*EqTec C2 +
Salarios WWF rateio Gestédo 114.450,18
TOTAL (R$) 304.890,49

custo anual de despesca em 05 lagos,
com Disténcia Mdxima de Feijé = 250 km, L. Santa Julia e
Distancia Minima = 100 km, L. Sabiaguaba)

03 Despescas (freg. anual) R$ 101.630,16

apoiadas no Rio Envira Valor incluindo os custos parciais dos servigos de ATER,

uniformes+ EPI bdsico p/ GMP e custos da assessoria/
supervisdo técnica e da gestdo do projeto pelo WWEF.
Néo contabiliza valor monetdrio da ATER SEAPROF

Despesca 2014 (5 lagos, 17 peixes)  R¢ 20.326,03 = custo despesca / lago

Despesca 2015 (5 lagos, 23 peixes)  R¢ 20.326,03 =  custo despesca / lago

Custo de Despesca de 01 pirarucu adulto em 2014 = RS 5.978,24
Custo de Despesca de 01 pirarucu adulto em 2015 = RS 4.418,70

Min. Max.
Custo da Despesca consolidado Custo médio Despesca / Lago RS RS
2014-2016 (“14 lagos” e 55 peixes) RS 22.019,87 5.543,46  5.724,10

Min. =média dos custos anuais 2014-2016
Mdx. = Custo Total / 55 pirarucus (e peso médio equivalente)
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Produto 2.1: Elaboracédo de plano de viabilidade ecoldgica e econémica e de estratégia de produgéao e
comercializacéo para a cadeia produtiva do pirarucu na area de abrangéncia do projeto.

Valor Realizado

Elementos de Despesa Ref. Atividade QUF (2014-2017) OBS./Nota
Consultoria ATMA (2014) 13+14+24 66.846,12
Consultoria ATER TIPOIA - Comp.1
(2014-2017) 1.2+1.3 16.438,50
Consultoria ATER TIPOIA - Comp.2
(2017) 2.4 30.000,00
Eventos e Viagens Comp 1 15+16+17 108.010,37
Custos Compart. + Gestdo +| EqgTec C1 + rateio
Salarios WWF Gestéo 149.920,79
TOTAL (R$) R$ 371.215,78
Custo médio de um
" estudo (via consultoria),
. . o R p/ montar 01 estratégia de
N° de Estudos Desenvolvidos via consultoria = 2 185.607,89 comercializagdio de
pirarucu, no Acre.
Numeros de consultores envolvidos = 4 R$ 92.803,95 Custo médio por consultor
no projeto
Dias de trabalho requeridos nos 2 estudos. (com
: 250
aprox. 09 meses/consultoria)
Custo médio / consultor /
Diarias total de consultores 1.000 R$ 371,22 dia

Custo do estudo de

Indiv. capturados no periodo do projeto 55 pirarucus 6.749,38 comercializagéo por
pirarucu comercializado

Custo do estudo de
Peso (kg) do produto final comercializado comercializagdo por Kg de
(2014-2016) 2.952 kg 125,75 manta salgada
comercializada
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Produto 2.2: Apoio técnico e capacitacdo em boas praticas de manejo e beneficiamento do pirarucu.

Ref. Atividade | Valor Realizado
Elementos de Despesa OBS./Nota
P QUF (2014-2017)
10% * Insumos basicos 2.10 40.208,92 Igggqn?é‘:tr']\gﬂt’icgs"mema@ao e Pecas +
Capacitagdes Stoney p/ Contrato 2015/16 6 Colaboracs
pescadores e agentes indigenas| 2.11+2.12 52.714,55 O vartos/Forum o1y oo
(2015-2017)
. ) Ref. contrato final Intercambio+
30% * Consultorias  Arranjo 23 68.707.03 Supervisdo intercambio kaxi na despesca
Produtivo Comp.2 TIPOIA : : ! 2016 + Supervisao Intercambio Paumari
+
Smartphones e placas (2015) 2.9 19.464,61 06 a%%gt'g; Son ﬁ;nlé?spgggzgares
Eventos Comercializac&o (2015) 4.2 30.285,00 Eventos ﬁenizqi'ﬁéﬁ;'z(éopﬁgifcz 1 Curso
Viagens de Comunicacéo 4.3 22.487,95 Viagens Frederico & AV Filmes
Producéo e transporte de material . ‘?f?””itt‘;s IA_V F"mfli 2015 elzoclj‘? *
didatico e outros servicos de 4.1 201.720,00 e Co;ﬁﬁc(;g;é \f}zueaf?pf;cg'gs)
comunicagao. banners) + Editoras + Frete Cargas
Custos Compart. + Gestdo +| EqTecC4+
. . ~ 214.681,51
Salarios WWF rateio Gestao
TOTAL (R$) 650.269,57
QUEM ?
N° Estimado de pescadores 255 | Custo Medio ~ Geral | 5o Feij6 (12); GMP Trk (10); Liderancas
+ técnicos capacitados. Individual em capacitacdo Indigenas TrK (15); Liderancas pescadoras
=R$ 2.550,07 (05); Monitores de Lagos Envira (07); Técnicos
e Gestores (06); Pescadores associados da
COPAF (200 em 02 Assembleias + 02 Féruns
de Pesca)
QUAIS CURSOS ?
N° de Cursos e 42 Custo médio por Curso ou
Treinamentos realizados Igg Tgi{gg Fégahzado 'nnef?glé%afniﬁaﬁnfstcg%);dgig (écggigz r?ae TT((EOS;;
' ’ Contagem pratica Tl (03), Método de
c 4 inclui vi . Contagem do IDSM (01); Temas abordados em
usto ja IanlI.II viagens a_ereasd, 02 Intercambios Indigenas (05); Monitoramento
_terrestres € fluvials, Servigos dos da Pesca com Smartphones (06); Certificacéo
instrutores e especialistas; custos de MSC e Planilhas FIP (01) Operacdo do
per d'e”.‘ parthlpa_ntes fora do Acre e Rastreador Lotek (02); Métodos de Indugéo de
em locais de dificil acesso no Estado. Pirarucus (01); Féruns de Pesca (02)
Custo médio por Dia de QUANTO TEMPO ?
N° de dias (aprox.) em 146 Curso ou Treinamento
viagens, consultorias e Realizado Introdugdo e método dos Acordos de Pesca
) =R$ 4.453,90 nas Comunidades(60 dias); GPS Bésico na Tl
ava“a?09§ de evgntos de (03 dias); Contagem pratica TI(15 dias);
capacitacao e treinamento Eventos com piblico de 02 a Método de Contagem do IDSM (06 dias); 02
200 participantes, a depender Intercambios Indigenas (25 dias);
do tema ' Monitoramento da Pesca com Smartphones
Em méd.ia 20 pessoas por (18 dias); Certificagdo MSC e Planilhas FIP (04
evento ' dias) Operacdo do Rastreador Lotek (06 dias);
— ) .- . Métodos de Inducdo de Pirarucus (03 dias);
R$229,97/participante / dia Féruns de Pesca (06 dias).
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Produto 2.3: Desenvolvimento de um padrdo para certificacdo do pirarucu manejado e sua aplicacdo
na area de abrangéncia do projeto

Valor
Elementos de Despesa Atividade QUF Realizado OBS./Nota
(2014-2017)
on N ~

10% AquSK;ao e Manutencdes de 28 14.509.50
Embarcacdes e equipamentos.
10% * Insumos basicos 2.10 26.805,95
Consultoria Tipoia (2014-16) 3.1+3.2 26.394,96 contrato parcial

Consultorias VMD  (2014-16) e VMD avaliagéo + Dirceu 2014 +

Consult. Dirceu Madson 2014 3.3 69.600,00 Elaboragéo e Arte diagramacéo do FIP
. 5 5 2 contratos Original Amazon (2015-17)
Consultorias Implementacédo e Gestédo 34 458.094.00 + 02 contratos Working (2015/16) +
do FIP (2015-17) ' ) ! 02 contratos PF-Dirceu Madson
(2015/16).

A GMP Feij6 p/ captura e contencao;
Dl?rlss d de pe;cadores € 2.13+2.14 54.658,00 Barqueiros, Auxiliares Gerais,
colaboradores eventuais Cozinheira e Técnicos eventuais
Custos Compart. + Gestéo + Salarios| EqTec C3 +
WWF rateio Gestao 174.876,77

TOTAL (R$) RS 824.939,18

Considerando-se 09 lagos (06 com acordo IMAC e 03 Indigenas) envolvidos no Sistema de Pescaria em
processo de certificagdo MSC no rio Envira

R$ 91.659,90 = Custo médio por Lago, para avanco atual de 80% no processo de certificacdo MSC.

Custo estimado para a certificacdo completa por lago = R$ 114.574,88
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C) ASPECTOS INSTITUCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

Descrever: (i) parcerias e cooperacdes estabelecidas para a execucdo do projeto; (ii) mudancas ocorridas nas condigdes administrativas do beneficiario e
aspectos da gestdo dos recursos financeiros que tenham produzido impactos na execugdo do projeto; e (iii) outros aspectos institucionais e administrativos
ocorridos e seus impactos no projeto.

C1 - As parcerias institucionais

Primeiramente vale ressaltar que grande parte das parcerias envolvidas neste arranjo produtivo de
pirarucu manejado de Feij6 e no fomento aos acordos de pesca (com COPAF e SEAPROF
principalmente) j& estavam formadas e atuantes desde 2007/2008, periodo bem anterior ao inicio do
Projeto Pesca Sustentavel. Certamente, também por este motivo a parceria durante o periodo do Pesca
Sustentavel (2014-2017) tenha sido favorecida e transcorrido com boa integracdo entre os envolvidos e
com o devido respeito mutuo a dindmica e tempos institucionais demandados por cada tipo de
organizacao parceira.

Todavia sdo evidentes e claramente perceptiveis os Vvarios beneficios que o projeto Pesca Sustentavel
proporcionou ao desenvolvimento e fortalecimento destas relagbes parceria, que sdo sempre
desafiadoras quando envolvem uma governanca realizada entre ONG, empresas/consultores, governos e
representacdes de comunidades tradicionais beneficiarias.

As principais aliancas fortalecidas e/ou colaboragcfes desenvolvidas ao longo do projeto, para fomentar
esse arranjo produtivo do pirarucu manejado foram: 1) com as Coldnia de Pescadores de Feijé (COPAF &
GMP); 2) com as associa¢des de comunidades indigenas (ASKAPA e ASPAKNO); 3) com agéncias do
governo estadual (SEAPROF, IMAC, BPA); 4) com entes publicos do governo federal (Funai, Ibama,
Coord. Federal da Pesca); 5) outras ONGs e/ou empresas de consultorias estratégicas (IDSM, Opan,
Tipoia).

Contudo foram ag¢Bes de parcerias de cunho técnico e pratico, estando os objetivos comuns e acdes
coletivas e os papéis institucionais bem claros para o corpo técnico das instituicdes envolvidas, mas sem
necessariamente ter ocorrido uma formalizacdo dessas parcerias por meio de contratos, termos de
cooperacdo ou de memorandos de entendimento. Para exemplificar, apenas na SEAPROF ocorreu cerca
de cinco mudancgas de Secretarios da pasta no periodo do projeto, mas o técnico extensionista que apoiou
e liderou os pescadores nas ac¢des do Projeto, esteve sedeado em Feij6 e foi 0 mesmo por todo o
periodo.

Os principais aspectos e percepcdes do WWF Brasil sobre a parceria praticada pelas instituicées
envolvidas neste projeto, em cada tipo de cooperacdo séo abordados a seguir:

C.1.1) Aspectos e efeitos, positivos e negativos, na parceria do WWF Brasil com COPAF, Grupo
Manejo de Pirarucu de Feijo, TIPOIA & SEAPROF

A parceria do WWF Brasil com as organiza¢gfes de pescadores e 0s servigos de assessoria técnica
envolvidos no manejo de pirarucu e na facilitacdo dos acordos de pesca comunitarios se desenvolveu
satisfatoriamente bem.

De 2014 a 2015 com a gestdo do projeto pelo WWF Brasil sendo sedeada em S&o Paulo e o gestor
responsavel fazendo viagem periddicas ao Acre para acompanhamento e/ou supervisdo de algumas
atividades, demandava dos consultores locais o papel mais ativo de interlocutores com os parceiros e
beneficiarios em diversas ocasides. Apesar dessa situacdo o contato por e-mail, telefone, skype etc.,
entre WWF e esses consultores e até mesmo diretamente com a COPAF era continuo. Apenas a
dificuldade e pouca frequéncia de uso do e-mail por algumas liderangas, dificultava a comunicacéo direta
do gestor do WWF com as aldeias ou comunidades ribeirinhas beneficiarias do projeto. A presenca do
WWF nas atividades de campo com os pescadores (contagem, despesca, prestacdes de conta, reunibes
etc.) ocorria principalmente através da representagdo dos consultores locais.

Outra limitagdo daquele periodo, apontada pelos parceiros, foi que toda informagédo de produtos gerados
pelos consultores e técnicos era centralizada no gestor técnico WWF Brasil e estes colaboradores pouco
conheciam sobre os objetivos e os planos de trabalho uns dos outros. Dessa forma o potencial de
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interacdo e sinergia entre estes colaboradores do projeto foi limitada ou estava sendo pouco aproveitada
para fins de comunicacao interna do projeto. Em 2014/15 o WWF privilegiou as parcerias institucionais
com agencias de governo para contribuir na formulacdo dos instrumentos legais que sustentariam os
acordos de pesca regulamentados pelo IMAC.

De 2016 a 2017 com a gestédo do projeto pelo WWF Brasil mudando para o escritério de Rio Branco, os
momentos de encontros presenciais (para planejamentos, participacdo e avalia¢des in loco das atividades
de campo, nas diversas etapas do manejo do pirarucu) com os parceiros, beneficiarios e consultores do
projeto foram mais frequentes e a comunicacdo interna no projeto foi dinamizada, favorecida e gerou
maior aproximacéao destes parceiros com o WWF Brasil e deles entre si.

Um ponto crucial a se destacar, que mudou a forma como a parceria passou a ser entendida e
implementada pelas partes envolvidas foi o processo de desenvolvimento e a assinatura formal do
Regimento Interno do Grupo de Manejo de Pirarucu de Feij6. Os papeis dos pescadores, de suas
organizacdes e grupos e de seus parceiros e apoiadores ficou mais bem esclarecido e internalizado entre
todos os parceiros mais diretos do projeto.

Foi evidente a melhoria na atitude do grupo de manejo de Feij6 em termos de estarem mais proativos e
organizados, com melhor integracéo e coletividade destes no desempenho das atividades de manejo. O
GMP Feij6 também tem prestado importante contribuicdo na parceria aceitando os convites do WWF para
repassarem seus conhecimentos para o novo grupo indigena de Tarauaca (em formacdo) e vem
apoiando ativamente na capacitacéo deste grupo durante atividades de contagens, na despesca 2016 do
Envira, em limpezas de lagos e no intercambio préatico promovido pelo projeto em Out/17.

Além disso o GMP e a COPAF estdo melhor orientados sobre os aspectos ambientais esséncias
desejados pelo WWF Brasil e sobre os fatores de limitagcdo econdmica da parceria e do Programa
Amazénia do WWF Brasil (contrapostos pela escala de producdo atual e pela dindmica populacional
desfavoravel observada em alguns dos lagos avaliados nos ultimos anos) e também os técnicos de
extensdo e consultores tém percebido que foram dirimidos os pequenos conflitos interno no grupo em
comparacao A situacdo que era observada antes do processo de desenvolvimento do Regimento Interno
do GMP Feij6 (transcorrido de Out/2015 a Abri/2016).

Apesar dos evidentes avanc¢os e do relacionamento saudavel estabelecido em entre as instituicdes nessa
linha de parceria, também foram identificados novos desafios e pontos problematicos a serem
enfrentados e trabalhados com um esforco continuado de estreitamento dos planos de trabalho, de
alinhamento em torno de interesses estratégicos dos parceiros e de avaliagdes periddicas para
realinhamento dessa parceria. Para exemplificar:

- Percebeu-se uma reducéo do interesse e comprometimento da diretoria da colénia para com algumas
etapas/atividades do plano e trabalho dos servigos de assessoria administrativa do projeto (ATER Tipoia),
principalmente no ultimo ano do projeto, apds a eleicdo da nova diretoria (mesmo presidente). Esse fato
ficou bem evidente quando a COPAF nao possibilitou ao WWF Brasil, SEAPROF, nem a TIPOIA alguma
participacdo ou suporte técnico na preparacao ou facilitagdo/registro da assembleia de eleicdo de nova
diretoria em margo/2017 e no geral, notou-se um baixo nivel de pro-atividade e disposicdo da diretoria
COPAF para algumas reunifes ou atividades importantes com parceiros governamentais ou a¢des que
remeteriam a uma desejavel mudanca nos procedimentos administrativos da COPAF, para resolver
entraves de cunho administrativos identificados pelos consultores e WWF.

Isso revela que a organizagdo COPAF ainda necessita de apoio técnico e administrativo de parceiros
externos, mas este suporte externo s6 sera efetivo e proveitoso para a COPAF na medida em que seus
diretores também mudarem a atitude perante os prestadores destes servigos, ou sejam mais abertos e
diretos na comunicagcdo ao WWF quanto aos seus incomodos, limitacdes e restricbes de repasse de
informacdes, ainda que sejam para fins de desenvolvimento da parceria.

Um outro ponto negativo, que nédo esta diretamente relacionado com a parceria WWF-COPAF mas indica
um possivel problema na atuacéo educativa da COPAF e WWF junto as comunidades ribeirinhas, foi o
baixo interesse pelos acordos de pesca por parte de algumas comunidades onde os lagos proximos tem
apresentado uma populagdo estavel ou crescente de pirarucus. Ao que parece algumas familias de
pescadores estdo rejeitando os acordos de pesca por estarem insatisfeitas com as mudancas na
legislagdo federal de pesca e com alteragdes e rigor de aplicacdo dos critérios para a concessao dos
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beneficios do seguro defeso (ou tiveram perda do beneficio) e acabaram por relacionar equivocadamente
ou confundir essa situacdo desfavoravel como sendo um resultado indireto ou desdobramento negativo
dos acordos de pesca promovidos pelo projeto em 2015.

Isso revela a necessidade de intensificar e reaproximar o didlogo e as acdes de carater educativo com
grupos de pescadores de algumas comunidades ribeirinhas que estdo mais distantes da COPAF e/ou
pouco conhecem sobre as atividades do GMP. Também parece necessario e garantir mais momentos e
espacos coletivos/eventos para avaliacdo do funcionamento, da adesédo popular e efetividade dos acordos
de pesca, bem como para encaminhar possiveis revisées das regras ou estabelecimento de novas regras,
de acordo com a situacao avaliada em cada lago.

Também evidencia a necessidade dos parceiros institucionais e servicos de ATER publica se fazerem
mais presentes nas comunidades com acdes educativas ao longo de todo o ano, para esclarecimento
permanente ou numa frequéncia maior do que foram realizadas no inicio do projeto, quando da
sensibilizacdo para os primeiros acordos de pesca do rio Envira.

Também visualizamos efeitos positivos dessa linha de parceria, ndo previstos, mas alcancados,
por exemplo:

+ Retomada do estudo de telemetria com os mesmos consultores/especialista, revertendo uma situagéo
conflituosa e dificil entre consultores especialistas, que foram gerada por problemas de comunicagéo e
coordenacéo na 1?2 expedicdo de marcagéo.

+ Boa aceitacdo da comunidade Porto Rubinho com relagdo a proposta dos parceiros do Pesca
Sustentavel para efetivacdo de um acordo de pesca e protecdo do Lago do Oracio (alto Envira) para fins
de pesquisa e conservagao;

+ Aumento significativo do niumero de registros de monitoramento de lagos e de estatistica pesqueira
realizados por monitores comunitarios nos lagos com acordo de pesca vigentes;

+ Comprometimento e dedicacdo exemplares da SEAPROF Feij6 para com as a¢des do projeto no rio
Envira, apesar das sucessivas mudancas do Secretario estadual em exercicio.

+ Comprometimento e dedicagdo da SEAPROF Feij6 e GMP Feij0 na assessoria metodologica e
orientacdo técnica para a formacdo do grupo de manejo de pirarucu com jovens indigenas do municipio
vizinho.

C.1.2) Aspectos positivos e negativos na parceria com governo (IMAC, BPA, Ibama, Funai e Coord.
Federal da Pesca)

De forma geral pode ser percebido um maior comprometimento e atuagdo mais integrada dos 6rgaos de
estado (SEAPROF e IMAC) com as a¢des do projeto em comparacdo com ao grau de envolvimento e
engajamento destas agencias observado em 2013/4.

A articulacdo institucional com gabinete de governo, IMAC, SEMA e BPA, foi exercida pelo WWF de forma
mais intensa em 2015, apos elaboracéo do FIP e quando se identificou mais claramente a necessidade de
o Estado do Acre criar uma base legal propria para o estado receber do Ibama as atribuigBes (pacto
federativo) de regulacdo dos acordos de pesca fora das areas federais.

Em 2015 essa parceria e suporte técnico do WWF Brasil ao estado proporcionou que a Portaria 08 de
Setembro/2015, as Instru¢cdes Normativas 01 a 06 de Outubro/2015 e a IN 09 de Novembro/2015, fossem
desenvolvidas e aprovadas/publicadas para orientar as atribuicbes e procedimentos do estado e dos
pescadores no processo de licenciamento ambiental dos acordos de pesca. A parceria com
representantes do Estado (IMAC e BPA) também foi favoravel durante os encontros que permitiram ao
WWEF elaborar um plano de protecédo béasico dos lagos com ocorréncia de pirarucu e ter definidas as
demandas minimas de recursos (humanos e financeiros) para os parceiros envolvidos no financiamento
da sua implementagdo e com esclarecimento dos papéis e responsabilidades técnicas nos diferentes tipos
de operacfes que seriam realizadas em defesa dos lagos manejados e da pesca legal no Envira.

Infelizmente, ao contrario do que se esperava, a parceria efetiva do BPA (para implementar o plano de
protecdo) foi bastante limitada, segundo o comando do pelotdo, por falta de recursos financeiros na

33




BNDES/Fundo Amazodnia

corporagdo. Isso tem restringido o pleno cumprimento de seu papel no &mbito dos acordos de parceria
realizados com o projeto ainda em 2014/15.

O WWEF Brasil tem argumentado sobre esses problemas com a SEMA (formuladora da politica ambiental)
e tem cobrado do governo uma maior atengdo do estado para o problema da pesca predatoria e ilegal do
pirarucu. Adicionalmente, também temos demandado uma maior presenca institucional e designacao de
um orgamento anual compativel dos 6érgdos de controle ambiental para atender as demandas e denuncias
dos pescadores e comunidades ribeirinhas e indigenas do rio Envira. (ver carta do Forum Municipal de
pesca de Feijo)

O outro ponto negativo nessa linha de parcerias pela protecdo ambiental dos lagos tém sido a demora
excessiva (quase descaso) da Superintendéncia do Ibama Acre para com o processo de analise técnica e
aprovacao (e publicagdo no DOU) dos Acordos de Pesca ja pactuados e postos em pratica desde 2016
pelos cerca de 800 moradores de 15 aldeias das 02 Terras indigenas envolvidas.

Apesar dos esforcos do WWF com ligagcbes de acompanhamento junto ao gabinete do Ibama e uma
reunido com o Superintendente local (Ago/17), prestacdo de todos esclarecimentos técnicos e até mesmo
reenvio (em Ago/17) de documentos que ja haviam sido protocoladas em Agosto/16 (aparentemente
extraviados) o 6rgdo ainda ndo concedeu sua aprovacao sobre os acordos de pesca elaborados pelas
comunidades em 2016.

Uma vez que a comunidade da Tl Praia do Carapana sé tem planejada para 2020 a sua primeira pescaria
de pirarucu, tecnicamente poderiam aguardar até 2019 pela aprovacdo do Ibama sobre seus Acordos de
Pesca. Entretanto as liderancas dessas comunidades ja manifestaram ao WWF Brasil que gostariam de
ter o seu Regimento da Pesca Hunu Kui aprovado e oficializado pelo Ibama antes de 2019 até porque ja
esta sendo posto em pratica nas comunidades. Neste sentido ja estdo se organizando, para no inicio de
2018, uma comitiva indigena comparecer a sede do 6rgdo em Rio Branco e cobrar de forma mais severa
e pedir diretamente ao Ibama uma atitude mais agil e responsiva quanto a analise dos documentos
protocolados em 2016.

No tocante a parceria da Coordenac¢do Federal da Pesca, este 6rgdo ndo teve uma funcéo extremamente
relevante para a elaboragéo e aprovacdo dos acordos de pesca. E um 6rgdo essencial para garantir o
bom funcionamento da COPAF e para orientagdo quanto a politica de incentivos e beneficios sociais para
pescadores tradicionais no Estado, para educacdo do pescador e na interlocugdo com as demais coldnias
de pescadores que ndo sdo abrangidas pelo projeto. Esse 6rgao tem sofrido com uma equipe local bem
reduzida e um cenério de sucessivas mudancas da pasta de Coordenacdo Federal de Pesca para
diferentes Ministérios, o que tem dificultado uma participacdo mais continua e frequente do 6rgdo no
acompanhamento das atividades do projeto. Apesar das dificuldades, a equipe do atual Escritério Federal
da Pesca tem sido colaborativa e solicita no atendimento as demandas do WWF Brasil e da COPAF, seja
na emisséo de declaracbes de regularidade dos pescadores beneficiarios, como fazendo apresentacdes
técnicas importantes e esclarecedoras sobre a politica federal da pesca e nova legislacdo vigente, a
exemplo de sua colaboragdo nos dois Féruns de Pesca de Feij6 que foram viabilizados pelo projeto.

C.1.3) Aspectos positivos e negativos na parceria com as organizagfes e grupos indigenas do
manejo de pirarucu em Tarauaca e Feijo (ASKAPA e ASPAKNO)

A parceria com as comunidades indigenas de Tarauaca e Feij6 se desenvolveram de forma bastante
satisfatoria ao longo o projeto. Desde o inicio, 0 WWF tomou todas as precaucdes possiveis para
esclarecer todas as liderancas comunitarias e autoridades locais responsaveis sobre os objetivos e
atividades do projeto e como poderia contribuir o desenvolvimento das comunidades das TIs e obteve as
devidas anuéncias da Funai na presenca das comunidades indigenas e vice versa. Isso favoreceu a
transparéncia das acbes da parceria e favoreceu o engajamento dos agentes indigenas no sistema de
manejo de pirarucu e de gestdo de lagos, garantindo ainda boa a aceitacdo do trabalho protagonizado
pelo projeto junto ao povo Huni Kui (kaxinawa) das Tl Nova Olinda e Praia do Carapana.

O engajamento destes parceiros indigenas e o grande interesse que demostram pelo acesso a
conhecimento teérico e pratico do manejo de pirarucu sdo exemplares, o que facilita a relacao de parceria
entre estes grupos e dos indigenas com os pescadores do GMP Feijo e 0o WWF Brasil.

A frequéncia e regularidade comunicacdo e de reunides presenciais e capacitacdes praticas que se

34




BNDES/Fundo Amazodnia

estabeleceu com os grupo de manejo e os agentes indigenas de monitoramento, dentro do plano de
trabalho da TIPOIA, foi suficiente para proporcionar as ferramentas e orientacdes ao desenvolvimento e
treinamentos bésicos nas diferentes etapas do manejo, sem sobrecarregar de eventos e viagens o0s
agentes e as liderancas comunitarias, mas proporcionando espacos/momentos periddicos de integracéo e
capacitacao, que de forma geral foram muito bem aproveitados pelos parceiros indigenas.

O préprio gestor do WWF Brasil esteve em diversas ocasides visitando as Tl e participando de reunides
com as liderancas locais para esclarecer sobre as possibilidades de desenvolvimento dessa nova
parceria, mas também sobre as limitagcdes e restricGes para a continuidade do projeto na comunidade
el/ou de parceria institucional, apds o encerramento do projeto Pesca Sustentavel.

Um efeito positivo dessa parceria foi que as comunidades indigenas das TI passaram a tratar os lagos e
manejo como um elemento adicional do plano de gestdo integrado da TI. Maior rigor e seriedade na
gestdo dos recursos pesqueiros que a comunidade esta estabelecendo, com dedicacdo de tempo dos
agentes para o monitoramento dos lagos e para o esclarecimento da populacdo quanto aos beneficios do
efetivo cumprimento dos acordos de pesca elaborados com apoio do projeto;

Na Praia do Carapand, além de acordo de pesca, houve a ampliagdo do escopo do trabalho em Tarauacé
para incorporar no Regimento da Pesca todos os lagos da Tl e a abrangéncia da parceria foi ampliada e
nao ficou restrita apenas aos lagos/comunidades onde existe a ocorréncia do pirarucu atualmente.

C.2) Aspectos institucionais e administrativos do WWF Brasil

Durante o periodo do projeto a diretoria do WWF Brasil passou por duas transi¢cdes de Superintendéncia
Geral (CEO) primeiramente em 2014 e depois em 2016. De modo geral essas mudancas no nivel da alta
diretoria da organizacéo ndo afetaram o ritmo de implementacg&o do projeto em campo.

A gestdo do Projeto Pesca Sustentdvel sempre foi mais focada em atuacdo técnica e executiva na
implementacdo da estratégia, apesar da necessidade de algumas intervencdes de carater politico ou
institucional que foram necessérias no inicio do projeto para se estabelecer um alinhamento e
entendimento minimo entre 0s parceiros nas etapas iniciais do projeto.

Além de 2 mudancas de Superintendentes Geral e Financeiro, o WWF Brasil também passou por as duas
transicdes na coordenacdo do Programa Amazbnia (2013 e 2016) e uma mudanga de gestor técnico
direto do projeto (Jan./16).

N

Ambas as mudancas de coordenador do Programa Amazodnia foram favoraveis a implementac¢do do
Pesca Sustentavel e ocorreram sem gerar conflitos internos na equipe (de 26 colaboradores atualmente)
ou com consultores e parceiros da organizagdo. Também nao impactaram em atrasos para 0S processos
de contratacdo, de realizacdo de atividades, eventos ou viagens relacionadas a implementacdo dos 4
componentes. Pelo contrario, na atual coordenacdo do Programa os prazos de tramite de contratos de
parceiros e consultores foram reduzidos e o tramite esta mais dindmico do que nos 2 anos iniciais do
Projeto.

De forma geral, isso esta relacionado também aos investimentos que o WWF Brasil tem empreendido nos
Gltimos anos para tornar mais eficientes seus sistemas de gestao de projetos e de controle contabil e de
alinhamento técnico-financeiro das a¢6es planejadas em seu orgamento anual.

No que tange a transicdo de gestor técnico do projeto, essa situagdo também trouxe vantagens e
desvantagens para o ritmo de implementacédo das acdes, para as relagdes de parcerias institucionais, na
comunicacdo dos resultados e na definicAo das prioridades de implementacdo do projeto (e do FIP
pirarucu) nos anos de 2016/17.

Com a gestdo do projeto sendo realizada desde rio Branco o WWF pode participar e analisar
presencialmente varias atividades do projeto, desde o manejo do pirarucu as prestagfes de contas
financeiras da venda do pescado em comunidades. Assim podem vivenciar um pouco da experiéncia
pratica dos pescadores do GMP e explorar diretamente com os parceiros e beneficiarios os pontos de
estrangulamento do sistema de producao artesanal atual e os fatores limitantes a uma maior participagéo
comunitaria no manejo do pirarucu e na protecao/conservacéo dos lagos manejados.

Por outro lado, a gestao técnica realizada desde Rio Branco talvez seja percebida como fator desfavoravel
(por questbes de fuso horario e de distancias fisicas) para a comunicacao interna do projeto e para a
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dindmica de encontros e reunides presenciais de alinhamento interno do WWF Brasil.

As funcdes de comunicador e das 2 gestoras financeiras (1 da Superintendéncia de Administracdo e
Financas (SAF) e 01 do Programa Amazénia) foram desempenhadas pelos mesmas profissionais durante
toda a vigéncia do projeto. Isso favoreceu expressivamente para que a contabilidade do projeto fosse
realizada com o mesmo alinhamento metodolégico e rigor de controle financeiro do inicio ao fim do
contrato, garantindo atendimento das normas contratuais de prestacdes de contas (pelo BNDES) e de
planejamento financeiro anual do projeto (no WWF).

De forma semelhante, houve manutencdo do comunicador do projeto em toda sua vigéncia, garantindo
assim a mesma linha editorial nas matérias jornalisticas elaboradas para a pagina web do projeto.

Analisando-se o0s aspectos institucionais relacionados a captacdo de recursos e a prospeccdo e
abordagem de outros potenciais doadores do WWF Brasil que possam apoiar-nos na continuidade da
estratégia de conservagdo de pesca e recursos hidricos do Programa Amazobnia, até 2020, o cenario nédo
€ muito favoravel. O principal (hoje Unico) apoiador/parceiro do WWF Brasil € 0o WWF-UK, que através do
Projeto Paisagens de Inovagdo Sustentaveis vem apoiando na implementacdo de duas das linhas de
trabalho (estudo de deslocamento/telemetria e revisdo periddica dos acordos de pesca) que foram
iniciadas e/ou fortalecidas pelo Projeto Pesca Sustentavel (BNDES) nos ultimos anos.

Entretanto, os orgamentos anuais designados nesta iniciativa para as atividades de “sustainable fishery”
na paisagem Feijé/Envira somam montantes muito abaixo do que o arranjo produtivo de pesca de Feij6 e
0 arranjo educativo de manejo do pirarucu em Tarauacid demandam para se desenvolverem como um
legado sustentavel da iniciativa anterior.

Isso tem gerado preocupacao e incertezas da organizacdo sobre o futuro desta estratégia no Programa
Amazodnia e principalmente nas linhas de parceria iniciadas com as comunidades indigenas. As
comunidades estdo muito interessadas na continuidade da parceria, mas o WWF Brasil tem sido
cauteloso em nédo gerar grandes expectativas de apoio financeiro e ndo pode se comprometer a todas as
expectativas das Tl tendo em vista o cenario financeiro limitado que este novo projeto em vigéncia (com
recursos do UK) nos impde.

Ja com a COPAF e GMP Feijé, a preocupacgdo também existe, mas por terem se beneficiado da parceria
do WWF por quase 10 anos, estdo bem melhor estruturados fisicamente, processualmente e
estrategicamente com outros potenciais apoiadores (inclusive a Prefeitura de Feij6é) em vista e terdo boas
condi¢des para sensibilizar outros apoiadores para além da rede WWF, bem como em dar continuidade
ao trabalho basico do manejo de pirarucu contando com apoio dos parceiros governamentais em outros
projetos e conveénios.

D) ANALISE DOS INDICADORES DE RESULTADOS E AVALIACAO DOS IMPACTOS
ALCANCADOS

Enviar a planilha do Plano de Monitoramento do projeto, previamente acordada entre o beneficidrio e o BNDES, com os campos de “Dados Coletados”
preenchidos. Esta planilha deve ser enviada ao BNDES por e-mail e impressa como anexo a este relatério.

Em projetos que contemplem o desenvolvimento de atividades produtivas sustentaveis ou a agregacao de valor a sua cadeia produtiva, informar o nimero de
individuos diretamente beneficiados por suas agdes.

A luz do Quadro Légico do projeto, descrever os avangos alcangados, os objetivos atingidos e em que medida os impactos diretos e indiretos observados sdo
sustentaveis.

A légica de intervencdo do Projeto (Fig. 01) considerou dois efeitos diretos principais 1) Manejo de
pirarucu implementado em 15 lagos de varzea e 2) Cadeia produtiva do pirarucu manejado com valor
agregado ampliado. Para ambos, foram necessarios varios produtos e servigos, cujos indicadores e
métodos de verificagdo estdo detalhados na planilha do Plano de Monitoramento anexa.

Abaixo se apresenta um resumo desses produtos, servi¢os, indicadores e os resultados alcancados até o
momento (mar¢o/2017)
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Fig.01 — Ldgica de Intervencao do Projeto Pesca Sustentavel
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1 - Manejo de pirarucu implementado em 15 lagos de varzea

O manejo de pirarucu nos lagos de Feij6, Tarauaca e Manoel Urbano é o produto final de uma série de
acles prévias e/ou simultdneas, que envolvem arranjos locais, rela¢des interinstitucionais, ordenamento
sécio-organizativo de diversas naturezas (ex. acordos e decisGes participativas, ordenamento da pesca
tradicional e pesca manejada, entre outros), além de treinamentos técnicos para a pesca em si. Além
disso, o projeto abrange terras e grupos indigenas, que tém governanca especifica. Isso significa que até
que se considere implementado o manejo h4 um caminho longo, que passa por varias etapas e
instituicdes.

O trabalho junto com as instituicdes locais comecou mesmo antes da vigéncia do Projeto Pesca
Sustentavel, com a realizacdo de outro projeto em Manuel Urbano pelo Governo do Acre em parceria com
o WWF-Brasil, em 2003/5. Neste Projeto Pesca Sustentavel, diversas instituicdes foram envolvidas para
apoiar o projeto, como o IBAMA, a FUNAI, o Governo do Acre (principalmente com o IMAC, a Secretaria
SEAPROF e BPA).

A Colbnia de Pescadores de Feijé e as liderancas dos grupos indigenas também tiveram participagdo
ativa nas discussdes e constru¢éo desses arranjos.

Os principais produtos relacionados séo:

Produto 1.1- Facilitacdo para a construcdo coletiva de acordos de pesca e realizacdo de oficinas e
foruns regionais para a sua discusséo.

Como agentes facilitadores foram contratadas consultorias socioambientais com ampla experiéncia,
como TIPOIA — Trabalho e Inclusédo para Populacdes, Organizacdes e Instituicdes das Américas e IDS -
Instituto para o Desenvolvimento Sustentavel.
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A construcdo e monitoramento dos acordos de pesca nos 3 municipios se revelou bem mais complexos
do que se supunha. Logo no inicio do projeto a Colonia de Pescadores, o Grupo de Manejo e a SEAPROF
tiveram desentendimentos de natureza politica em Manoel Urbano, onde esses conflitos internos, alheios
ao projeto, acabaram por inviabilizar a continuidade das a¢g6es do WWF Brasil naquele municipio. Ainda
em 2014 o WWF Brasil esclareceu ao BNDES a situacgédo e foi acordado seguir o trabalho do contrato com
nos dois municipios vizinhos. Em Manoel Urbano foram realizadas de 2014 a 2016, seis
encontros/reunides com os atores locais para se tentar acordos de retomada do manejo de pirarucu e de
revisdo dos acordos de pesca, sem sucesso. Em Feijé, onde houve melhores condigGes de atuacéo do
Projeto, foram realizadas 36. Em Tarauaca, area de grupos indigenas com atuacdo mais recente do
projeto, foram realizados 12 encontros. No total, foram realizadas 54 atividades entre encontros, oficinas e
féruns. A meta inicial de 6 oficinas, portanto, foi superada em grande escala, devido as necessidades e
especificidades do projeto e das populagdes ribeirinhas e indigenas envolvidas.

Da mesma forma, o numero de participantes também foi muito maior que o previsto. A meta prevista era
de 180 participantes. Esse numero foi quase alcancado s6 em Manuel Urbano, onde 160 pessoas
participaram dos debates para a constru¢éo dos acordos de pesca. Em Feijo, foram 617 e em Tarauaca
103, totalizando 750 pessoas participantes das oficinas e féruns regionais no escopo deste produto. Vale
ressaltar que algumas pessoas participaram das oficinas mais de uma vez, entretanto esse nimero de
presencas é bastante significativo.

Quanto aos acordos de pesca aprovados coletivamente e submetidos aos 6rgaos de legislacéo e controle,
em Manoel Urbano temos os mesmos 4 acordos submetidos ao Ibama, vigentes desde 2006. Em Feijé,
sdo 06 acordos os acordos aprovados pelo IMAC (Nov/15), 01 em andlise e mais 03 Acordos (Tl Nova
Olinda) aprovados coletivamente e pela Funai. Em Tarauaca, séo 10 acordos de pesca/uso de lafos e 01
Regimento da Pesca Huni Kui da Tl Praia do Carapanad aprovados coletivamente e pela FUNAI e
submetidos ao IBAMA (Set/16), sendo 3 destes para manejo do pirarucu. Entre Acordos de Pesca
aprovados coletivamente e os submetidos ainda em tramite de aprovacgéo totaliza-se 24 acordos, uma
potencial superagdo de 60% da meta prevista.

Totalmente regulamentados e publicados em Diario Oficial (Unido/Estado) sdo 6 acordos em Feij6 e 4 em
Manuel Urbano, em cendério futuro pessimista representaria um alcance de 60% da meta prevista. Mesmo
posteriormente ao Projeto Pesca Sustentavel o WWF Brasil permanece com tentativas de articulagéo e
mobilizacdo as liderancgas indigenas das Tl e gestores da Funai para reforcarem o dialogo com o Ibama
acerca dos atrasos apresentados, acreditando que a meta pode ser superada quando forem efetivamente
aprovados os acordos em lagos indigenas. Para isso esta sendo proposto e demandado pelo WWF Brasil
um questionamento em grupo (com presenca dos agentes de manejo do pirarucu, os caciques das Tl e a
Funai) e de tom mais enfético junto ao Superintendente Geral do érgdo no Estado do Acre, pedindo mais
atencdo ao processo e, se necessario registrando a queixa no Ministério Piblico Federal no Acre, se caso
essa proxima reuniao (Marco/2018) nédo der resultado.

Produto 1.2: Levantamento da populacdo de pirarucu, da despesca e sistematizagdo da estatistica
pesqueira, com capacitacdo das comunidades de pescadores para a sua realizacéo.

As contagens de pirarucu e monitoramento de outras espécies sofrem influencia de vérios fatores, nem
sempre previsiveis, como os extremos de cheia/seca que dificultam ou mesmo impedem o0 acesso aos
lagos e a anuéncia das liderancas das comunidades onde os lagos estéo localizados. Em alguns casos,
conflitos internos entre grupos indigenas resultaram na proibicdo do acesso aos lagos em Feij6, onde o
Projeto teve melhor resultado.

Em Manoel Urbano, os conflitos internos ja& mencionados inviabilizaram a implementacao do projeto neste
municipio e os dados reportados para 2015, 2016 e 2017 permaneceram 0s mesmos reportados ao final
de 2014, para todos os indicadores do plano de monitoramento.

Em Tarauacé a area de manejo selecionadas foi a TI Kaxinawa da Praia do Carapand, com demanda e
anuéncia da comunidade e Funai. Neste municipio a comunidade realizou um zoneamento participativo de
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todos os lagos da TI (10) e selecionou 3 destes lagos para o0 manejo de pirarucu, optando por fazer a
primeira despesca em 2020 devido a necessidade de se capacitarem melhor para o manejo, realizar
maior sensibilizacdo e educacdo da comunidade para respeito aos acordos do regimento de pesca,
aprimorarem a aplicacdo das técnicas de manejo e nestes préximos anos protegerem e monitorarem o0s
lagos com ocorréncia do pirarucu para promover aumento da populacao.

Assim, o niumero de lagos com estatistica pesqueira realizada regularmente ainda esta abaixo da meta
inicial (15), pois a coleta de dados da pesca s6 tem sido realizada regularmente nos Lagos Orelha,
Sacado, Sabiaguaba e Pedro Paiva e eventualmente nos lagos Sta. Julia e Cancdo. Além dessa
abrangéncia alcancada pelo grupo de monitoramento participativo da pesca, somente a espécie Arapaima
gigas (pirarucu) tem uma avaliagdo populacional anual realizada e o nimero de lagos onde os pirarucus
sdo contados anualmente também é varidvel, tendo sido no minimo de 06 lagos (2014 e 2017) e no
maximo de 12 lagos avaliados por ano (2015/16).

Este cenario pode mudar no curto prazo com a pretendida e encaminhada formacdo do grupo de
monitoramento comunitario da pesca em Tarauaca, que possibilitara futura inclusdo no banco de dados
do monitoramento pesqueiro dos 10 lagos do rio Tarauacé abrangidos pelo Regimento da Pesca Huni Kui
da Tl Praia do Carapand, sob analise do Ibama.

Atualmente, nos dois municipios sdo cerca de 15 lagos onde a populacdo de pirarucu estqd sendo
monitorada e os indices de incremento (ou reducdo) de estoques e o0 comportamento da relacédo
(jovens/adultos) tem sido observada com regularidade ou periodicamente. Destes 15 lagos considerados,
12 sao localizados em Feijé (= os 6 lagos com acordos IMAC2015 + 3 lagos sem Acordos de Pesca (mas
com contagens de pirarucus em anos intercalados) + 3 lagos dos acordos de pesca indigenas da Tl Nova
Olinda) e outros 03 lagos em Tarauaca onde a ocorréncia do pirarucu na Tl vem sendo acompanhada
pelos Kaxinawa anualmente, desde 2015, sempre com apoio do projeto Pesca Sustentavel e em
superviséo colaborativa da SEAPROF Feij6 e do GMP Feijo.

Portanto, pode-se considerar que a meta inicial de 15 lagos tendo suas popula¢bes de pirarucus
monitoradas foi minimamente cumprida, mesmo com todas as dificuldades de sensibilizar novas
comunidades de Feij6 em 2016/17.

Com relagdo a série de indicadores e metas quantitativas relacionadas a nuameros de pescadores
beneficiarios diretos, indiretos, de etnia indigena e de mulheres alcangcadas pelas acdes do projeto,
conforme o Quadro Logico e o Plano Monitoramento trazem, a avaliagéo foi positiva para todos. Houve
uma grande superacdo de metas relacionadas ao nimero de indigenas beneficiados, que se deu
principalmente pela a inclusdo do povo Huni Kui da Tl Praia do Carapana entre os beneficiarios do Pesca
Sustentavel a partir de 2015 e também pelo fato dessa Tl ter uma grande proporgéo (%) de mulheres em

sua populagéo.

No tocante a meta de 03 organizagdes comunitarias fortalecidas, a avaliagdo pode ser realizada de

diferentes pontos de vista, a

Uma organizagdo de base comunitaria que certamente e indiscutivelmente foi a principal beneficiaria do
projeto é a COPAF, tendo em vista os aportes de equipamentos e recursos para o custeio das atividades
de manejo do pirarucu, para o desenvolvimento e monitoramento socioambiental dos acordos de pesca e
dos lagos, bem como servicos para seu fortalecimento organizacional e apoio em processos

administrativos desempenhados junto a base de pescadores associados.

A segunda organizacdo beneficiada diretamente foi a ASKAPA, que representa perante as organizacdes
nao indigenas o coletivo das 10 Aldeias kaxinawa da T| Praia do Carapand. Esse povo conquistou que os

materiais didaticos sobre o manejo de pirarucu e o Regimento da Pesca Huni-Kui fossem incorporados
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aos instrumentos escolares de uso corrente em todas as aldeias/escolas da Tl e teve 01 video
promocional sobre os primeiros passos da Tl no manejo do pirarucu desenvolvido e divulgado no Férum
de Pesca de Feij6. A ASKAPA recebeu ainda em doacdo do WWF Brasil dois motores de motores de
popa (13HP) e cépias de todo material didatico (cartilha, calendario e série de banners do Regimento de
Pesca) para facilitar as agbes educativas do grupo de manejo de pirarucu recém-formado dentro daquela

associacdo e nas aldeias.

A terceira organizacéo beneficiaria foi a ASPAKNO, que representa o povo Huni Kui da Tl Nova Olinda e
embora néo tenha recebido doacdes de equipamentos do projeto, também foi beneficiada com recebendo
em doacdo para as 4 escolas da Tl uma parte do 1° lote de cartilhas e calendarios produzidos com
coautoria com os Kaxinawa de Tarauaca. Os 02 agentes de pesca indigenas (associados da ASPAKNO)
foram beneficiados como participantes do curso de contagem de pirarucus e no intercambio técnico com
0s Paumari do rio Tapaua (Out/17). A ASPAKNO também recebeu do projeto insumos e servicos de
ATER para as contagens anuais do pirarucu na Tl e participou da reparticdo de beneficios financeiros da

venda do pirarucu pescado nos lagos da Tl Nova Olinda em 2014 e 2015.

Desse ponto e vista a meta de promover fortalecimento de 03 organizacdes foi atingida, embora as trés
tenham recebido do projeto diferentes tipos e volumes de recursos como forma de apoios para o0 seu

desenvolvimento organizacional.

Produto 1.3: Apoio técnico e fornecimento de insumos para as operacfes de despesca.

As operagbes de manutencdo e pesca do pirarucu manejado apoiadas pelo projeto se distribuem
principalmente entre operac¢des de limpeza de lagos, de monitoramento de pirarucus e de peixes menores
e da pesca do pirarucu. Em Manoel Urbano, como nédo estava havendo pesca manejada/legal de pirarucu
desde 2011, as atividades do Projeto nesse municipio se restringiram a 3 visitas/reunides de avaliacdo do
contexto institucional e monitoramento. Duas foram reuni6es com membros e associados da Coldnia de
Pescadores, liderangcas do grupo de manejo de pirarucu e representantes da SEAPROF daquele
municipio, para verificar se havia ambiente favoravel para se obter em assembleia geral da colbnia de
pesca uma autorizacdo ou acordos para a retomada das atividades do grupo de manejo ou para a

revisdo/atualizagdo dos Acordos de Pesca aprovados pelo Ibama e ainda vigentes.

Outra atividade foi uma visita técnica da SEAPROF Feij6 e pescadores do GMP Feij6 (Abril/16) para
apoiar na contagem de pirarucus em trés lagos de Manoel Urbano (Sto. Antonio e Novo Destino e Bela
Vista) que de acordo com relatos dos pescadores locais ainda teriam potencial para retomada do manejo.
Foram contados apenas 32 pirarucus no lago Santo Antonio (que chegou a ter 200 pirarucus em 2010) e
04 no lago Bela Vista, sendo detectadas vérias evidencias em depoimentos de que a pesca ilegal esta
ocorrendo livremente nos Lagos do Purus e Manoel Urbano e presenca da fiscalizagdo ambiental por 14 ja
ocorre a muitos anos. Posteriormente a essa atividade o WWF Brasil ainda tentou retomar contato com o
lider do grupo de manejo por diversas vezes, todas sem sucesso e decidiu em definitivo por encerrar as

tentativas de retomada da parceria com as organizacdes de pescadores daquele municipio.

Em Tarauacéa e Feij6 o projeto foi muito bem conduzido. Em Tarauaca ocorreram duas atividades de

limpeza de sangradouros e 13 de monitoramento do pirarucu e dos lagos da TIl. Em Feijé foram 03 de
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limpezas de sangradouros, 20 atividades de monitoramento e 12 de pesca. No total, foram 57 as
atividades de manutencéo e pesca apoiadas pelo projeto. A meta do projeto era de 9 operacdes.
Vale ressaltar que essa meta inicial provavelmente considerava apenas as despescas de pirarucu, que na
pratica se verificou que era necessario proceder a atividades de limpeza de lagos e de monitoramento
para que acontecesse. Sob o ponto de vista apenas da despesca, 0 projeto deu apoio técnico e forneceu

insumos para 12 oportunidades, todas em Feijd, superando a meta inicial em 33%.

Em relacdo aos indicadores e metas de numero pessoas beneficiadas diretamente pelo projeto,

considerando apenas pescadores, foram cerca de 45 a 60 aqueles mais diretamente beneficiados, a
depender de como se considera a situagdo dos 15 pescadores do Grupo de Manejo de Manoel Urbano.
Além deste grupo, em Feij6 foram 20 pescadores, sendo 12 do GMP, os 06 monitores comunitarios da
pesca nos lagos manejados e 02 pescadores da diretoria da COPAF. Em Tarauaca outros 25, estando
contabilizados os 10 agentes do manejo de pirarucu e 15 outras liderangas, entre professores e caciques
das 10 aldeias da TI, sendo estes apenas 0s que participaram ativamente das Oficinas de producdo do
material didatico (2015/16) e das reunifes comunitarias para debate, decises de regras e posterior

comunicacao/difusdo do conteddo dos acordos e regimento da pesca (2016/17) entre a populacdo da TI.

Além destes beneficiarios, que estiveram envolvidos com atividades do projeto ao longo dos 42 meses de

sua duragédo, também podem ser considerados como beneficiarios diretos todos os 104 pescadores e 76

pescadoras associados da COPAF, que acessaram servicos da colbnia e da assessoria técnica

TIPOIA/WWE ao longo de 2016 e 2017 para realizarem seu recadastramento de pescador profissional e

obter um novo RGP junto a Coordenacao Federal da Pesca, atualmente vinculada ao Ministério da
Industria, Comércio Exterior e Servigos (em anexo lista de 180 pescadores com novos RGP e os relatorios

de pesca destes, emitidos pela Coordenacéo Federal da Pesca, Ministério).

Entéo, agregando-se os pescadores urbanos e pescadores ribeirinhos recadastrados p e somando-se 0s
publicos beneficiarios indigenas e nédo-indigenas, de Feij6 e Tarauaca, o numero de individuos
diretamente beneficiados pelo projeto alcangca ou se aproxima bastante dos 800 beneficiarios
estabelecidos na meta. Apenas nas 02 TI beneficiarias a populagéo total somada supera 800 pessoas.
Além dessas comunidades kaxinawa o projeto também beneficiou 04 comunidades ndo indigenas do rio
Envira (Extrema, Cancéo, Mucuripe e Porto Rubinho) que receberam cotas da reparticdo de beneficios

econdmicos (ainda que de pequeno montante) das vendas de pirarucus manejados entre 2014 e 2016.

Os individuos de etnia indigena (Kashinawa) das aldeias beneficiadas com atividades ou reparticdo de
beneficios econbmicos gerados por acdes do projeto sdo residentes em Feijé e Tarauaca (68 e 123,

respectivamente). A meta inicial do projeto, de 120 individuos indigenas envolvidos, foi superada.

Em relacdo a inclusédo de mulheres entre os beneficiarios, a meta acordada no inicio do projeto era de 240
pessoas. Em Feijo o nimero de mulheres pescadoras associadas a Colonia de Pesca reduziu de 128
(planilha COPAF 2015) para 76 atuais (RGPs renovados). E em Tarauaca a populacdo feminina da Tl é

aprox. 260, superando a meta inicial em 40%.

No quadro técnico do WWF Brasil os cargos de Diretoria e Coordenacdes sdo 20 e, atualmente, 07
destes séo exercidos por mulheres. A proporcéo de mulheres em cargos decisoérios teve um aumento no

periodo do projeto e atualmente estdo representadas em 35% dos cargos de coordenacéo ou diretoria.
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A meta do projeto para o volume de producdo ndo beneficiada era de 4.000 kg e para producgdo
beneficiada de 2000 kg. Ao final do projeto, se registra o volume ndo beneficiado de 5.528 kg e
beneficiado de 3.107 kg., uma superacdo em 38% da meta programada para volume ndo beneficiado e
de 55% para o volume de pescado pré-beneficiado (mantas salgadas).

No que se refere as metas relacionada ao aumento da renda, em Feijo, no inicio do projeto se registrou a
renda familiar média de R$899/més, sendo a renda do pirarucu de R$650,00/pescador/ano. Ao final do
projeto,- a renda familiar média passara a ser de R$900,00 més e a renda do pirarucu foi R$
3.634,55/pescador do GMP (acumulada em 03 anos). Nesse municipio a renda de pirarucu para a
comunidade era de R$158,00/ano, mesmo valor para a coldnia. No final do projeto, a renda acumulada
repassada para comunidades foi de R$ 8.040,00; de R$ 2.858,00 o repasse para a Colénia, um aumento
expressivo considerando os valores simbdlicos praticados ao inicio do projeto.

Em Tarauaca, os acordos de pesca ja foram aprovados coletivamente e contam com a anuéncia da
Funai, mas para aprovacao oficial em Ultima instancia e autorizagdo de captura/abate de pirarucus, 0s
kaxinawa ainda dependem do Ibama, conforme j& foi explicado na secéo C.

A primeira despesca na Tl Praia do Carapand esta programada para 2020 e ndo tera uma finalidade
exclusivamente comercial.

2) Cadeia produtiva do pirarucu manejado com valor agregado ampliado

O arranjo da cadeia produtiva do pirarucu de manejo na area de abrangéncia do projeto envolve a priori
um diagndstico soécio-organizativo, econdémico e ambiental. No inicio do projeto foi realizado esse
Diagnostico no Municipio de Feij6, o qual identificou varios problemas e caracteristicas locais que vém
orientando as atividades do projeto. Entre as dificuldades mencionadas est4 a pouca organizacdo do
grupo de Manejo de Pirarucu e da Colbnia de Pesca. A organizacdo desses grupos € pré-requisito e
fundamental para o sucesso da atividade, e o Projeto vem trabalhando principalmente nisso.

Os pontos principais identificados pela consultoria da ATMA (Mitraud & Crossa, 2015, em anexo) se
referem principalmente ao Municipio de Feij6, mas podem ser considerados também para os outros
municipios de area de abrangéncia do projeto, pois tém caracteristicas semelhantes, e foram os
seguintes:

Pontos principais do perfil socioecondmico de Feijé, Acre

1. Municipio entre os mais carentes — 17° entre 0s 22 municipios do estado; 95,8% dos municipios do pais
com melhor indice. Em 2013, 36,51% da populacao viviam em condi¢8es de extrema pobreza.

2. Entre as atividades extrativas do municipio, o principal produto é madeira em diversas formas -- carvao,
lenha e madeira em tora. A partir de 2012 a producdo de madeira em tora aumentou 17 vezes em volume.
A producdo de acgai aumentou quase 10 vezes entre 2004 e 2012, enquanto a producéo de borracha teve
queda desde 2004.

3. Para pesca, ndo h&a dados de estatistica pesqueira oficial. Uma estimativa baseada na venda de gelo
indica produgdo pesqueira extrativa anual entre 29 t/ano e 87 t/ano. A venda é principalmente aos
intermediarios no Mercado Municipal. A maior parte do pescado extrativo vem do estado do Amazonas,
exceto durante a piracema. O abastecimento do mercado local por pescadores de Feijo € limitado, tanto
em volume como em tamanho dos peixes.

4. O Governo do Estado langou o Programa de Fortalecimento da Piscicultura em 2011. Em Feijd, em
2014 estimava-se que Feijo teria construido 264 acudes. A producdo estimada para 2013 era de 231
toneladas (entre trés e oito vezes maior do que a producdo extrativa estimada). A populacdo prefere
pescado extrativo, mas nao ha diferenca de preco para o de acude. Na hora da compra, a populacao
prefere a carne bovina.

5. Segundo vérios relatos, a venda ilegal de pirarucu no municipio esta aumentando, com precos entre R$
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8,00 e R$ 10,00 fresco, comparado com R$ 15,00 praticado pela Col6nia em 2014. O pirarucu ilegal
supostamente vem de fora do estado, mas foi sugerido que pescadores locais contribuem. O preco da
manta seca, R$20,00 (em 2014) foi considerado alto — o preco ndo deveria ser maior que o da carne
bovina.

6. A pesca extrativa no municipio de Feij0 ndo tem sido particularmente significativa no contexto
econdmico do municipio e progressivamente se torna menos significativa com a entrada da producéo de
piscicultura no mercado local. O programa do governo estadual de apoio a piscicultura deslocou a cadeia
produtiva do pescado no estado dos pescadores profissionais independentes, a maioria residente na area
urbana com a pesca como sua principal atividade produtiva para produtores rurais. Desta forma contribuiu
fortemente para aumentar a vulnerabilidade social dos pescadores independentes profissionais.

Pontos principais do diagndstico s6cio-organizativo

7. O GMP foi formado em 2007. No inicio ele tinha um nucleo duro de seis pescadores, sendo quatro
fundadores; todos membros de uma mesma equipe de pesca. A dindmica de interacdes entre 0s
membros do GMP e a forma de distribuicao do faturamento do manejo indicam que o GMP € uma equipe
com identidade bastante marcada e formada fora e previamente ao GMP. Estes lacos d&o estabilidade ao
GMP e vincula ao trabalho beneficios imponderaveis como unido e o prazer do trabalho.

8. No GMP, todos sdo homens entre 28 e 61 anos (2014), a maioria segunda geracdo no Acre. S&o
residentes urbanos sem propriedade rural. A principal atividade econdmica é a pesca, suplementada por
diarias e renda de demais residentes da familia e de beneficios do governo. 38% néo sabia ler em 2013 e
54% néo sabiam escrever.

9. A renda média mensal das UDs de membros do GMP em 2013 foi de R$ 1.560, aumentada por UDs
onde duas pessoas atuavam na pesca e recebiam o seguro defeso. A contribuicdo média da pesca para a
renda (incluindo o seguro defeso) era de 52%, variando entre 17% e 100%. A renda média mensal da
pesca variou entre R$ 1.873 e R$ 685. Em 2014, a renda com o manejo do pirarucu foi de R$ 884,00. Se
a cota de captura tivesse sido atingida teria sido R$ 1.158.

10. O GMP é gerido de forma autarquica pela Coldnia. O presidente da Colénia e um técnico da
SEAPROF exercem lideranca técnica e politica; um lider entre os pescadores exerce a lideranca da
equipe de pescadores.

11. A gestdo da Coldnia melhorou muito com a eleicdo do atual presidente. Porém, ndo esta claro qual o
nivel e qualidade de participacédo do restante da Diretoria.

12. Nao havia em 2014 muita transparéncia em diversos ambitos: na gestdo de recursos do projeto; na
gestao dos recursos da propria Colbnia; na relagdo da Colénia com o GMP perante os sdcios da Coldnia.
Todos esses trés aspectos melhoraram entre 2014 e 2017.

13. Pouca transparéncia gerava uma crescente desconfianga da parte dos membros do GMP em relacédo
a gestao dos recursos do projeto de manejo. O GMP ¢é voltado para a pesca e organizagéo dos trabalhos
de campo. Iniciativas para promover maior envolvimento na gestédo dos trabalhos, financas e equipamento
ndo geraram ganho significativo. O alto grau de analfabetismo entre os lideres do GMP também prejudica
o potencial do GMP de assumir a gestdo do manejo mais diretamente. O cenario foi revertido e agora
pescadores do GMP participam juntamente com a COPAF e os técnicos das reunifes de reparticao
e entrega dos beneficios financeiros para as comunidades ribeirinhas.

14. Apesar do desejo expresso em alguns momentos pelo GMP, é fundamental ndo s6 que o manejo do
pirarucu continue sob a gestédo da Col6nia, mas também que a Colénia assuma diretamente esta gestdo e
integre-a melhor em sua estrutura e quadro social.
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15. Em 2011, quando o Estado abandonou o apoio ao manejo de pirarucu extrativo em favor da
piscicultura industrial (e durante a vigéncia do projeto), o trabalho foi realizado com baixo nivel de apoio
institucional local e estadual. A SEAPROF apoiou por meio da autorizagédo para um técnico extensionista
participar, em grande parte porque o técnico é altamente comprometido com o trabalho e com o
desenvolvimento do GMP. Ou seja, 0 apoio ndo era somente institucional.

16. O licenciamento ambiental, ou a aprovacdo de acordos de pesca e de cota de despesca a partir de
2014 comecaram a ser transferidos do ambito do IBAMA para o IMAC. Ao final de 2015, com apoio
técnico do projeto e forte trabalho de incidéncia institucional do WWF Brasil com IMAC, SEMA e
Gabinete da Casa Civil, o IMAC assumiu plenamente essas funcdes.

Pontos principais do diagndstico econdmico

17. A viabilidade econ6mica do manejo de pirarucu ndo se baseia na geracdo de lucros como um
empreendimento privado, pois seu objetivo é gerar beneficios ambientais e socioeconémicos. Trata-se da
necessidade de alcancar um arranjo produtivo e de comercializacdo que pague o0s custos do manejo
(incluindo a remuneracado justa dos atores envolvidos) com reducdo progressiva de dependéncia de
doacdes filantropicas.

18. A sustentabilidade econdmica do manejo diz respeito a capacidade do manejo do pirarucu ser mantido
ao longo dos anos com risco controlado de descontinuidade de ano a ano.

19. A viabilidade econémica do manejo extrativo de pirarucu em Feij6 demanda uma combinagdo de
variaveis de reducdo de custos e aumento da renda de comercializacdo e de compensacao
socioambiental por parte do governo.

20. O GMP sistematicamente pesca significativamente abaixo da cota anual autorizada. Em 2012, o GMP
capturou 40% da cota (cota 60, captura 24), em 2013, 0 ano que teve a menor cota historicamente, a
captura foi de 69% (cota 35, captura 24) e em 2014 a captura foi a mais baixa, representando 35% (cota
48, captura 17), em 2015 da cota de 54 foram pescados 23 e em 2016 da cota autorizada de 28 foram
capturados 15.

21. Em 2014, o faturamento bruto da atividade em 2014 cobriu apenas 18% de seus custos, enquanto o
WWF-Brasil financiou 82%. Mesmo que se reduza alguns custos das atividades do manejo limitando ou
restringindo alguns itens de alimentacéo, uniformes, insumos ou manutencdo de equipamentos etc, ainda
nao seria possivel a COPAF assumir a atividade sem apoio o apoio ndo-reembolsavel de ONGs ou
apenas com financiamentos externos ou créditos bancarios.

22. A distribuigdo do faturamento bruto, entre os pescadores é chamada de “distribuigdo de lucros”, no
contexto do manejo em Feij6. Porém, trata-se de uma forma remuneracdo dos atores participantes; ou
seja, mais um elemento de custo da atividade.

23. Sem o desenvolvimento de tecnologias ou métodos que aumentem a produtividade da despesca, a
ampliacdo da area de manejo que demande a mobilizacdo de mais um barco e viagens mais longas ndo
reduzird o déficit econdmico do projeto de manejo do pirarucu e num primeiro momento, aparentemente
elevaria os custos em propor¢ao maior do que o faturamento.

24. O aumento do faturamento bruto mantém-se relativamente modesto frente aos custos do manejo.
Além disso, o manejo de pirarucu em Feij6 nas condi¢cdes atuais de tecnologia e método é pouco sensivel
a reducdo de custos por efeito de ampliacdo de escala de producdo.

25. O aumento de areas nao pode equivaler a aumento da remuneracao — o beneficio é mais pescadores
ganharem, mas 0s custos aumentam tanto que mesmo com o faturamento maior o aumento da area de
manejo pioraria a situagéo de viabilidade econémica do manejo.
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Pontos principais do diagnostico ambiental

26. A tendéncia natural dos lagos no municipio de Feij6 é fechar. No rio Envira, lagos sdo formados forma
de ferradura (oxbow) que ao longo do tempo v&o se afastando do canal principal. A medida que se
afastam do canal principal, aumenta o processo de assoreamento que termina na eutrofizacdo do lago. O
processo é mais marcado onde houve degradacdo da mata ciliar.

27. A amplitude e duracéo do pulso hidrico sdo determinantes na dinamica do lago. A manutencdo dos
servigos ecossistémicos do sistema rio-lagos é fundamental para a conservacao da biodiversidade e
rigueza faunistica da regido e para a viabilidade socioecondmica das comunidades que utilizam os
recursos associados ao sistema rio-lagos.

28. O manejo do pirarucu e da pesca contribui fortemente para a manutencéo destes servicos ambientais:
a limpeza de sangradouros e de parte da cobertura de macrofitas nos lagos; ha evidéncias de que a
manutencéo dos sangradouros abertos contribui para a reducéo da emissédo de GEEs ao permitir a saida
de macroéfitas dos lagos, que de contrario morrem, afundam e decompdem, gerando a liberacdo de gases
carbdnico e metano; e 0 manejo da pesca no sistema rio-lagos representa um incentivo socioecondmico
para a manutencdo da qualidade da mata ciliar no entorno dos lagos e igarapés que os alimentam,
reduzindo assim a pressédo de desmatamento na regiao.

29. Com base nos dados de pesca no Alto Purus, aproximadamente 94% da producdo pesqueira na
regido vem dos lagos. Com base nestes dados, podemos estimar o potencial produtivo (consumo e venda
de excedentes) do sistema rio-lagos do rio Envira no Acre com porto-base em Feijé, em mais de 100 t/ano
de peixe mitudo, além de uma cota de seguranca de 26 t/ano de pirarucu inteiro.

30. A area de uso do pirarucu em areas de varzea durante a enchente é o sistema de lagos, enquanto nos
tributarios € o sistema rio-lagos. Nos sistemas rio-lagos como no rio Envira o pirarucu utiliza os
sangradouros para entrar e sair dos lagos entre o inicio da enchente e o final da vazante, no primeiro caso
para se reproduzir em pequenos igarapés ou no proéprio sangradouro. E necessario definir a area de
abrangéncia de migracao do pirarucu neste tipo de sistema, que no caso das areas de varzea pode ser
mais evidente que nos trechos de afluentes. Como exemplo podemos dizer que a area de uso de um
grupo de pirarucus (com radiotransmissores) na varzea do Baixo Amazonas em condi¢cdes extremas foi

de uns 40 km, distancia que pode ser bem maior num sistema rio-lagos.

31. A cota de 30% emula a mortalidade natural da espécie. O tamanho de captura nos afluentes como o
rio Envira € maior do que no Baixo Amazonas, por razdes ainda desconhecidas. Estudos genéticos, de
crescimento, telemetria ou marcacao e recaptura podem aumentar o conhecimento.

32. O pirarucu reage negativamente a perturbagcbes no ambiente provocadas pelo pescador e tem
capacidade de rapido aprendizado. O pirarucu também é bastante influenciado pelo pulso hidrolégico,
pelo estado dos sangradouros e pela quantidade de macréfitas no lago.

33. Monitorar o ciclo reprodutivo do pirarucu por meio de trés indicadores: relacdo jovens/adultos; nUmero
de casais na choca ou com prole; relagdo entre pulso de inundacdo e tempo do cuidado parental.
Atualmente o projeto monitora apenas a relacdo jovens/adultos.

34. O sucesso reprodutivo é menor nestas areas do que nas varzeas baixas, sendo desconhecido se o
problema é mitigado por um crescimento mais rapido dos juvenis. E fundamental conhecer a relagéo entre
variaveis para estabelecer indicadores bioldgicos para ser incluidos no modelo de manejo.

37. Podemos esperar que a producédo de espécies menores diminua a partir da implantagdo de medidas
de uso e controle (manejo), para depois de 1 ou 2 anos crescer em volume e qualidade de peixe de forma
sustentada até atingir a meta mencionada ou supera-la.

38. Em um sistema integrado de manejo de espécies mildas e de pirarucu, a limpeza de lagos deve ser
feita de forma diferenciada para o pirarucu e demais espécies; também atentar para a sensibilidade do
pirarucu a alteracdes no ambiente e perturbacdo associada a pesca.

39. Caso se adote um sistema integrado de manejo, o0 monitoramento deve ser bastante rigoroso no
ambiente, na estatistica pesqueira, € no comportamento reprodutivo do pirarucu.

45




BNDES/Fundo Amazodnia

40. Para a melhoria do monitoramento do manejo extrativo de pirarucu em Feij6 e sua adequacgdo a
critérios de certificacdo, é necessario desenvolver um sistema de monitoramento que contemple os
aspectos soOcio organizativos, econdmicos e ambientais.

A partir desses pontos de atencdo, a Consultoria efetuou as seguintes recomendacfes, sendo que
algumas delas foram trabalhadas nos componentes do Projeto Pesca Sustentavel ao longo de sua
execugao.

e Promover a capacitagdo da diretoria da Col6nia e outros pescadores interessados para a gestdo
transparente do manejo do pirarucu e potencialmente de espécies mildas.

¢ Num primeiro momento, buscar o aumento da producédo da despesca até o limite da capacidade de
trabalho duas equipes de pescadores.

e Continuar a busca por medidas que aumentem a produtividade da pescaria para reduzir o 0s custos
de viagem na despesca.

e Priorizar o aumento da produtividade por meio do alcance da cota de despesca ao invés da ampliacdo
de area de manejo, pois 0 aumento do custo na segunda alternativa o aumento do custo do manejo
tem o potencial de superar o aumento da renda da comercializagao.

e Para a comercializagdo do pescado manejado, buscar apoio junto a prefeitura para venda para os
programas do Governo Federal PAA e PNAE.

Ainda nesse diagnostico, foram analisadas 5 varidveis para a andlise de cenarios de viabilizagédo
econdmica do manejo de pirarucu: A- Gestdo do manejo; B- Aumento da producéo; C- Venda com prémio
no preco; D- Pagamento por servico ambiental via adicional no prego/kg; e E- Custeio de despesas pelo
governo.

Como pode ser inferido pelos pontos e recomendacdes do estudo compilado acima, a elaboracdo de um
plano de viabilidade ecol6gica e econdbmica e de estratégia de producdo e comercializagdo para a cadeia
produtiva do pirarucu na area necessitava de ac¢des prévias, das quais varias estiveram foco do projeto
nesse periodo.

Um novo estudo revisando alguns aspectos da comercializacdo do pirarucu nativo foi realizado mais ao
final do projeto (2016/17). Seu objetivo foi atualizar dados econdmicos da atividade, identificar/quantificar
os avancos e dificuldades do GMP no novo contexto do setor pesqueiro e da aquicultura no Acre.

Consistiu basicamente de uma sintese da consultoria anterior agregada com uma reviséo de literatura e
pesquisas de mercado do Sebrae, um exercicio de atualizagdo dos custos do manejo pelo indice IGPM e
a incorporacéo de informagBes de outras fontes de dados secundarios mais relevantes, complementados
com uma analise dos mercado locais, que no momento sdo os Unicos mercados legalmente acessiveis e
0S mais viaveis para a venda do pirarucu manejado de Feij6, devido as questdes da baixa escala da
producéo e necessidade de se conquistar previamente o Selo de Inspecéo Sanitaria Estadual, requerido
para uma comercializagdo do pirarucu em maior escala ou para outros municipios além de Feijé. Assim
decidiu-se por avaliar somente os mercados de Feij6 e de Rio Branco, que podera ser acessado no médio
prazo, caso a certificacdo sanitaria venha a ser almejada pela COPAF e GMP.

Deste estudo complementar iniciado em 2016 e finalizado em 2017, que é parte anexa do Relatério Final
da consultoria da TIPOIA (CON833-2016), as principais conclusdes e recomendacdes foram:

» 20% dos entrevistados sdo ndo alfabetizados completos e integrados com aqueles que sdo néo
alfabetizados funcionais (s6 assinam o0 nome chegam a representar quase 40% dos entrevistados;

» 80% das familias recebem apoio do Programa Bolsa Familia;

> Em relac@o a filiagdo junto a COPAF, 90% dos entrevistados disseram que possuem alguém da
familia que é filiado a organizacdo, no entanto, cerca de 20% destes ndo possuem, segundo constam,
a carteira de pescador ou documento institucional da Col6nia;

» Segundo a rotina de pesca, ha um costume de pescar diariamente, principalmente aqueles que séo
moradores ribeirinhos para o consumo familiar. O periodo de intensidade de pesca é nos meses do
verdo (Maio a Outubro);
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> Em geral a pesca € realizada de forma individual (em sua grande maioria pelo homem). Quando
coletiva, agrega a mulher e filhos ou com um amigo ou vizinho. Em 36,66 % das familias, a mulher
pesca regularmente;

» A média de captura dos pescadores urbanos entrevistados é de 200 a 300 Kg/més, ja que, tem
finalidade econdmica. Os ribeirinhos e indigenas pescam principalmente com vistas ao consumo
familiar, que varia entre 5 a 15 Kg/més.

> Apenas 30% dos entrevistados realizam a venda e a comercializacdo de pescado, todos sendo
pescadores urbanos ligados a COPAF;

> 90% dos pescadores que comercializam o pescado por venda direta ao consumidor definiram a
espécie Mocinha como o peixe (mais abundante) com um preco médio na cidade de Feij6 de 6,00 a
7,00 Kg. Em linhas gerais, percebe-se que as principais espécies pescadas sdo: Mocinha, Mandim,
Curimatd, Branquinha e Bodo.

» Os consultores analisaram o desempenho do manejo de pirarucu no Rio Envira a partir de indicadores
econdmicos e produtivos. Sendo eles: 5.1) eficiéncia econbmica, 5.2) efetividade de pesca e 5.3)
produtividade.

» 25 estabelecimentos foram entrevistados de abril a junho de 2017, entre feirantes, supermercados e
peixarias.

» Em rela¢é@o a origem do pescado nos estabelecimentos entrevistados, conclui-se que 50% da oferta é
originaria da piscicultura, enquanto a outra metade vem da pesca em ambientes naturais;

» Os espacos de venda de pescado ofertam 15 espécies principais, sendo o tambaqui, curimata,
surubim e piau as 04 espécies que mais foram ofertadas nos estabelecimentos respectivamente.

» As espécies com maior demanda sao Dourado, Filhote e Mandim (92%), seguido por Pirarucu e
Tambaqui (entre 84 a 88%) e Curimata e Pirapitinga (50%);

» Quanto as condi¢Bes de entrega e de acordos para a venda do pescado, 100% dos entrevistados
condicionaram a venda do pescado a competitividade de pre¢o no mercado local e a qualidade, sendo
ponto essencial a entrega em gelo (fresco) e no local do comprador, com o frete onerado ao pescador
ou piscicultor.

> A oferta de pirarucu entre 2014 e 2017 cresceu cerca de 20%;

» O preco de compra do Kg de pirarucu teve uma variacdo de até R$ 6,00; sendo o maior preco de
compra (R$ 21,00) e o menor (R$ 18,00) para manta seca. Na média, o preco do Kg ao consumidor
chega a R$ 18,00.

» Quase 90% dos estabelecimentos indicaram positivamente a intencdo de adquirir o pirarucu do
manejo de Feij6;

» Quase 60% dos entrevistados consideraram que regularmente recebem ofertas de venda de
pirarucus, ao passo que em 2014 eram apenas 36%.

Da meta de 03 de municipios com plano de viabilidade ecol6gica econdmica para a cadeia produtiva do
pirarucu desenvolvido, 02 foram realizados e/ou tiveram revisdo/complementacao/atualizacao (Feijo e
Manoel Urbano). Entretanto, como o manejo de pirarucu em Tarauaca nao tem finalidade comercial, ndo
faria sentido incluir esse municipio no estudo atualizado em 2017 pela TIPOIA.

Do mesmo modo, no que se refere a municipios com estratégia de producao e comercializagdo para a
cadeia produtiva do pirarucu, foi realizado este estudo para o municipio de Feij6. O estudo foi
desenvolvido e revisado de acordo com a realidade das oportunidades de pesca/venda de pescado
manejado, que sdo anuais. O estudo de 2016/17 aborda questbes da pesca, beneficiamento,
comercializagdo, com consultas a 25 atores da cadeia de valor e do setor produtivo e comercial da
pescalpirarucu local, com alguns resultados brevemente sintetizados acima.

De modo geral, o Projeto conseguiu de forma efetiva proporcionar um maior engajamento de diversas
instituices locais envolvidas no arranjo produtivo do pirarucu manejado, como Funai, Ibama; Governo
do Acre (principalmente com o Instituto de Meio Ambiente do Acre; a Secretaria de Extensdo
Agroflorestal e Producdo Familiar e o Pelotdo Ambiental da PM /AC).
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Produto 2.2: Apoio técnico e capacitacdo em boas praticas de manejo e beneficiamento do
pirarucu

Durante toda a sua vigéncia, o Projeto foi acompanhado e assessorado por empresas de consultoria
socioambiental, destacando-se a TIPOIA, que tem coordenado em campo a implantacdo do processo
de gestdo participativa nas comunidades e presta servicos através de trés profissionais e envolvidos nos
contratos de ATER e de desenvolvimento de arranjos institucionais. Além desta empresa, houve o
envolvimento de uma consultora do Instituto de Desenvolvimento Social (IDS) com plano de trabalho
voltado ao fortalecimento da coldénia e da identidade e processos do grupo de manejadores
especificamente. O plano de acdo do IDS também tem interface com o plano de certificacdo do
pirarucu, nos quesitos e padrdes referentes estabelecimento dos instrumentos de governanca da
operacdo de manejo do pirarucu.

Com o apoio desses consultores foram realizados 60 eventos/reunides/oficinas de formacédo e
capacitacao, sendo 41 em Feij6 (Gestdo Participativa, Monitoramento e Rastreamento), 3 em Manuel
Urbano (02 reunides e 01 contagem, em 2016) e 11 em Tarauaca (Gestdo Participativa, monitoramento
e contagem). A meta prevista para este indicador era de 12 oficinas, superada pelo projeto em 500%.

Em relacdo ao numero de individuos participantes de oficinas de formacéo e capacitacdo, os presentes
nas oficinas do projeto totalizaram 420 (277 em Feijé, 30 em Manuel Urbano e 113 em Tarauaca) de uma
meta de 360 pessoas, indicando um resultado 17% maior que o esperado.

Produto 2.3: Desenvolvimento de um padréo para certificagdo do pirarucu manejado e sua
aplicacdo na area de abrangéncia do projeto.

Conforme detalhado em relatérios anteriores, a empresa VMD Consultoria e Assessoria Pesqueira,
experiente processos de certificacdo, identificou sete principais fontes de ndo conformidade na pesca
manejada de pirarucu, mas apontou que apesar de alguns problemas, a pescaria apresentava um alto
potencial para certificar-se em curto-médio prazo, desde que as devidas corre¢des fossem realizadas, o
que foi orientado através do FIP (Fishery Improvement Plan).

Conforme Relatério de Consultoria especifica para o acompanhamento do FIP (Lima, 2016) os passos
dados em busca da pré-certificagdo e melhoria da pescaria do Pirarucu em Feijé durante o ano de 2016
foram muitos, contudo ndo serd possivel concluir as 3 ac¢des que faltam do FIP neste ano devido a
problemas burocraticos, como por exemplo dificuldades na importacdo dos equipamentos para o
monitoramento de pirarucus por telemetria; problemas climaticos que atrapalharam as atividades do
manejo (seca do rio Envira); e por fim o maior problema enfrentado remete-se a crise que passa o
Governo Estadual (parceiro importante para acdes do FIP).

Na criacdo do FIP constava originalmente 6 grandes acdes a serem cumpridas para atender os requisitos
ndo atingidos anteriormente, assim foram feitas a¢bes na busca de uma melhora nas médias
estabelecidas pelos critérios MSC. (Planilha de pontuacdo e monitoramento da implementacédo do FIP
em anexo)

Acdes:

1) Formacao do FIP e de seu comité diretivo: tarefa que consiste basicamente em definir papéis e
responsabilidades das partes interessadas no programa e acordar que estes atores atuardo de forma
coordenada e conjunta para alcancar os objetivos. Foi planejada com o objetivo de criar um Programa de
Melhorias que tivesse a participacdo de todos os atores envolvidos na pesca do pirarucu nos lagos de
Feijo.

Resultado: O Regimento Interno do GMP Feij6 e as Portarias e Instrugcdes Normativas Publicadas pelo
IMAC possibilitaram a sanar as pendencias apontadas para este critério. Os atores diretos foram
mobilizados individualmente e encontram-se engajados no Projeto. Todavia, com o Governo do Estado
passando por uma forte crise como todo o Brasil, este parceiro importante para o projeto e para a
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implantagdo do FIP se distanciou ultimamente do Projeto, dificultando a assinatura de um acordo de
cooperacdo no qual todas as partes se comprometam a trabalhar de forma conjunta e coordenada
seguindo o Plano de Trabalho do FIP. Diversas a¢des baseadas na implementacao pratica do Regimento
Interno e monitoramento da efetividade dos Acordos de Pesca foram retomadas em 2016 e continuaram
durante todo ano 2017.

2) Identificacdo de uma unidade minima de gestdo para a pesca do pirarucu nos lagos da
regido de Feij6 (AC): esta acdo visa assegurar que de fato se esta trabalhando num conjunto de lagos
que represente uma populacdo ou subpopulacdo da espécie, de tal maneira que as medidas de gestao
implantadas permitam alcancar os objetivos do manejo. Foi planejada para gerar embasamento técnico
cientifico permitindo definir uma Unidade Minima de Gestdo nos lagos manejados de Feij6, de forma a
garantir que o manejo de fato gere impactos positivos e seja responsavel pelo status de uma
populacéo/subpopulagéo.

Resultado: Foram planejados trabalhos e iniciados estudos de movimentacédo lateral do pirarucu com
técnicas de radiotelemetria, marcacgao e recaptura para melhor compreender padrées de deslocamento da
espécie na regido alvo, de maneira a identificar se o pirarucu é uma espécie residente dos lagos ou se a
migracgéo lateral entre lagos pode trazer incertezas e variaveis adicionais serem consideradas no sistema
de manejo. A acéo foi parcialmente implantada. Foram contratadas consultorias especializadas em ambos
os estudos, tendo ocorrido duas missées em campo que resultaram na marcacdo com tags externas e
colocagédo de dispositivos de rastreamento em 10 individuos. Ainda néo foi possivel obter resultados para
nenhum dos projetos devido a grande seca do rio Envira durante o ano, que dificultou que a agua do rio
adentrasse nos lagos permitindo que os peixes se locomovessem de um habitat para o outro. Assim, até o
presente momento, ainda ndo € possivel responder as perguntas de pesquisa que motivaram a
implantagdo dos estudos. Mais foi possivel durante e apds a segunda expedicdo marcacgdo fazer o
rastreamento dos peixes marcados no primeiro e segundo esforcos de campo, constando-se que 0s
dispositivos de rastreamento estdo funcionando. Um plano de rastreamento foi conduzido entre Dez/16 e
Out/17 com mais 04 viagens de rastreamento realizadas no periodo. No caso do rastreamento, o objetivo
€ tracar uma rota detalhada, e uma coleta de dados ponto a ponto durante a cheia.

3) Capacitagdo continua dos contadores: esta acdo foi criada para reduzir a variabilidade nas
contagens observadas entre 0s anos 2009 e 2013, o que traz maior robustez as avaliacdes de estoque e
garante que se esta trabalhando de fato com uma contagem precisa para definigdo das cotas.

Resultado: A a¢do nao foi implantada ainda. Para justificar a existéncia de um programa continuado de
capacitacdo é necessario e de se esperar que exista primeiramente um grande publico demandante
destas capacitacdes. Para avaliar a receptividade dos moradores do Envira a este tipo de capacitacédo e
também avaliar/calibrar a habilidade dos atuais membros do GMP Feij6 na tarefa de contagem do
pirarucu, foi contratada consultoria de curto prazo do IDSM, uma instituicdo de referéncia e exceléncia em
pesquisa e manejo de pirarucu na Amaz6nia, que realizou em Jun./17 o Curso de Aplicagcao de Método de
Contagem de Pirarucu em dois lagos naturais do rio Envira com uma turma de 28 participantes, todos
aprovados ao final do curso. Estavam incluidos alguns ribeirinhos da comunidade Porto Rubinho, todos os
atuais contadores de pirarucu do GMP Feijé e os novos manejadores em formacédo do grupo indigena de
Tarauacd. O curso, os instrutores e material e metodologia foram muito bem avaliados pelos
participantes, assim como habilidade de contagem dos participantes, no geral, também foi bem avaliada
pelos instrutores. Esse fato deu mais seguranca ao WWF e parceiros para a interpretacdo dos dados da
contagem de pirarucu de 2017, acdo esta que se sucedeu por mais 15 dias apés a realizacdo do curso.
(Em anexo Relatério do Inst. Mamiraud, ref. realizacdo do evento)

A equipe do WWF, em suas proximas viagens pelo rio Envira continuard fomentando e esclarecendo as
comunidades da necessidade de formacg&o de grupos de contadores nas comunidades, mas entende que
esse agrupamento e interesse pela atividade deve ser o mais espontédneo possivel por parte dos
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pescadores e/ou surgir de movimentos ou desdobramentos naturais de sua participacdo como associados
da COPAF ou simpatizantes do GMP.

Logo que essa demanda comunitaria surgir mais claramente, ou for crescente e registrada por algum
grupo especifico perante a COPAF, ja existe relagdo de colaboracao iniciada e favoravel para o WWF ou
a propria COPAF demandarem o IDSM na continuidade da parceria. O ambiente de cooperacgéo
experimentado entre WWF, IDSM e SEAPROF durante o planejamento e realizagdo do curso (Jun/17) no
Acre ja proporcionou espago para uma reaproximacéo do IDSM A nossa parceria local, que pode ser
realizando novos cursos de método de contagem, formando multiplicadores do método no Acre,
certificando os pescadores locais mais experientes no IDSM ou até mesmo unindo-se ao WWF,
SEAPROF e COPAF para nos orientar e auxiliar ndo desenho do Programa de Formacédo Continuada de
Contadores de Pirarucu do Acre, quando o tamanho da demanda dos pescadores e das Colbnias de
Pesca de todo o Estado assim o justificar.

Na préxima auditoria parcial do FIP (2018) esse ponto serd discutido e renegociado entre os parceiros e
auditores/consultores, com base nos resultados parciais alcangcados e no parecer de avaliacdo positiva
dos contadores de Feijé pelo IDSM em 2017.

4) Solucionar entraves institucionais entre Autarquias Estaduais e Federais: visa basicamente
atuar junto ao IMAC e ao IBAMA para assegurar cumprimento dos papéis e atribuicdes destas duas
Autarquias no que tange a publicacdo dos acordos de pesca e liberagdo das cotas anuais.

Resultado: O WWF atuou junto ao IMAC sensibilizando a instituicdo quanto a importancia da solucdo do
impasse para que os acordos fossem publicados — uma condicionante a certificacdo. A acdo gerou
resultados positivos e culminou com a publicacdo da Portaria Normativa No 08/2015 através da qual o
IMAC assume a responsabilidade pela construgcdo, aprovacdo, monitoramento e avaliacdo dos acordos de
pesca. A comprovacdo de que os entraves foram solucionados é a publicagcao dos acordos de pesca para
os seis lagos onde h&d manejo e ainda outra acdo concluida foi a publicacdo por parte da FUNAI das
cartas de anuéncias para o manejo nos lagos indigenas de Feij0 e Tarauaca. Esta a agao foi concluida e
teve seus objetivos iniciais alcancados ao final de 2015. Entretanto o WWF precisa intensificar em 2018
as discussfes com o0 governo estadual sobre a expansdo dos Acordos de Pesca para outros rios e lagos
do Estado e também, por ocasido da 32 fase Atualizacdo do Zoneamento Ecolégico Econdmico do Acre, 0
WWEF Brasil, que é membro Comité Executivo de Revisdo de ZEE Acre, argumentara e buscara justificar
com base nos resultados do Projeto Pesca Sustentavel um pedido de estudo da CZEE para avaliar a
factibilidade e beneficios da criagdo/reconhecimento de uma zona especial de incentivo ao manejo do
pirarucu e de conservagao de recursos pesqueiros, com diretrizes especificas para essa zona definidas
no escopo da 32 fase do ZEE-AC e em sua regulamentacéo posterior.

5) Criacdo de um processo de tomada de decisdes documentado para a revisao periédica dos
acordos de pesca de outras medidas de ordenamento: esta acao foi criada apds a identificacdo de que
a forma como estdo estabelecidos os processos de tomada de decisdo entre os atores da pesca
manejada ndo se encontram formalmente documentada e acordada expressamente entre as partes
envolvidas, mas vem sendo observadas pelos parceiros na pratica do dia a dia de implementagdo das
estratégias do projeto. Este processo, quando estiver formalmente documentado, permitird identificar
como o sistema atua na resolugdo de conflitos internos, que até o momento tem sido ocasional e
transitério, e constatou-se que apesar da formalizacdo nao ter sido efetivada, esse fato ndo interferiu na
boa relacéo de parceria entre as organizacdes envolvidas.

Resultado: Esta acéo foi considerada concluida na auditoria de Abril/2016. Foram presentados como
evidencias da resolucéo os produtos finais de uma consultoria especializada em Facilitacdo de Processos
e Educacédo de Adultos para trabalhar junto ao Grupo de Manejo no desenvolvimento de um Regimento
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Interno para melhor coordenar a atuacdo do Grupo. Os processos de tomada de decisGes foram criados
de forma participativa e atualmente ha documentacédo sobre todos aqueles que envolvem o manejo do
pirarucu nos lagos de Feij6. A acdo foi concluida e os objetivos alcancados, tendo sido aprimorados os
mecanismos decisoérios e de definicdo de papéis e responsabilidades.

6) Implantacdo de um plano de fiscalizacdo para os lagos do Rio Envira: visa assegurar que a
pesca ilegal ndo ird impactar a populacdo (ou subpopulacdo) manejada e alvo da certificagdo. Definir
rotinas de fiscalizacdo, papéis e responsabilidades.

Resultado: Esta acéo foi iniciada e encontra-se em fase de desenvolvimento. Foram conduzidas reunides
com as partes interessadas (Colbnia de Pesca, IMAC, SEAPROF e Pelotdo Ambiental) de maneira a
sensibilizar os atores quanto a necessidade de programar uma rotina de fiscalizagdo pesqueira na regido.
Trés reunides foram conduzidas e todos os envolvidos apresentam intencdo de cooperar. Foi realizada
uma primeira expedicdo de reconhecimento, sinalizagdo dos lagos e sensibilizagdo dos ribeirinhos,
todavia um plano de fiscalizacdo veio se materializar de forma documental somente em Nov./16, por
ocasiao do encerramento da consultoria de apoio ao FIP, sendo o plano de protecdo para os lagos da
regido incluido como um dos anexos ao Relatério Final do consultor Dirceu Madson).

O processo nao foi concluido devido a crise financeira que afeta o Governo Estadual, uma vez que os
orgaos fiscalizadores (Pelotdo Ambiental e o IMAC) estiveram sem orgamento aprovado para conduzir
gualquer tipo de acd@o de fiscalizacdo de pesca. O pouco or¢amento existente no BPA é restrito a
operagcBes de combate a grandes desmatamentos e em dendncias de exploracdo ilegal de madeiras,
sendo seus custos geralmente assumidos pelo orgamento do IMC, IMAC ou ICMBIo. Medidas mitigadoras
estdo sendo realizadas pelo WWF, como captacdo de recursos e parcerias para que acontecam no
minimo 4 fiscaliza¢des durante o ano no Rio Envira.

Como se pode notar, a maior parte das ag¢fes foi implantada, sendo que algumas delas ja foram
concluidas, com objetivos alcancados. Os melhores resultados foram observados (1) na solugcdo dos
entraves institucionais que culminaram com a publicacdo da Portaria Normativa No 08/2015 e nos
Acordos de Pesca subsequentes e (2) no desenvolvimento de um regimento interno para o Grupo de
Manejo. Ambas as acbes, quando avaliadas conjuntamente, geraram melhorias em 3 indicadores da
pescaria, que passaram a atender aos requisitos minimos para a certificacdo MSC, os quais sao
demonstrados através de novas tabelas de avaliagéo.

Para as acfes ndo implantadas bem como para aquelas implantadas e em fase de desenvolvimento,
recomenda-se que o planejamento continue sendo executado nos prazos para que as metas possam ser
alcancadas.

Recomenda-se ainda que sejam alocados esfor¢cos em trés pontos restantes e de suma importancia para
a certificacdo (1) dar continuidade ao estudo sobre aspectos migratdrios do pirarucu na regido do Rio
Envira, que impacta diretamente a definicdo da Unidade de Avaliacdo bem como indicadores do Principio
1; (2) implantar o programa de capacitacdo continuada dos contadores, de forma a reduzir erros nas
contagens e aumentar a confiabilidade na definicdo das quotas; (3) implementar de forma continua o
trabalho do plano integrado de fiscalizacdo que apresente as bases para a fiscalizacdo da regido e que
permita que as instituicbes aloquem recursos humanos e financeiros de forma regular e ininterrupta.

Com base nos resultados analisados, a Consultoria contratada estimou (Abril/16) que a pescaria deva
estar apta a certificacdo em um prazo de mais 2 a 3 anos, sendo a indefinicdo da Unidade de Avaliacédo
atualmente o principal entrave a certificacdo desta pescaria. O WWF considera que outro entrave pé a
continua reducdo das cotas anuais de captura e do volume capturado e a grande variacdo observada no
namero de pirarucus contados em alguns lagos, de um ano a outro nos udltimos 3 anos, 0 que traz
incertezas sobre a efetividade das técnicas de manejo aplicadas e sobre o potencial de producdo de
pirarucu manejado neste sistema natural do rio Envira.
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Para se prosseguir com a implementagdo do FIP, visando a certificacdo, é necessario garantir antes que
exista expectativa de um volume minimo de pescado a ser ofertado anualmente destas operacdes
certificadas. No caso de Feijo, isso passara por regular melhor a producao e entender melhor os motivos
(se naturais ou antrépicos) das grandes variacdes ocorridas nos nimeros de pirarucus contados em
alguns lagos importantes do sistema Envira (como L. Cancéo, L. Sta Julia e Lago Sabiaguaba).

Certificagdo MSC para uma pescaria de agua doce pode ser uma conquista inovadora ou validar um teste
de aplicacdo dos padrdes MSC em outras pescarias fora de ambientes marinhos, que seria bom para o
WWF Brasil, mas nem tanto assim para os pescadores locais.

Para os benéficos de uma certificacdo MSC poderem ser explorados mais amplamente, por varios
operadores da cadeia de valor do pescado, esse pescado teria que alcancar mercados nacionais externos
ao Acre (ou internacionais), o que exigira grande prazo de trabalho também no ajuste de processos,
treinamentos, estruturacéo e certificacdo das plantas de beneficiamento/processamento do pescado com
critérios de sanidade do produto final garantidos, que ainda parece distante da realizada e da COPAF
atualmente. Pela escala de producéo atual do pirarucu maneja de Feijo, sé seria vidvel um investimento
dessa natureza, se viesse a proporcionar também o beneficiamento e agregacdo de valor para varias
outras espécies de peixes nativos comercializados no municipio e na regiao.

Considerando os indicadores de desempenho desse produto, a meta do projeto em relagdo ao nimero de
lagos com pré-avaliagdo da pescaria de pirarucu concluida era de 10 lagos. Essa pré-avaliacdo foi feita
pelo projeto em 6 lagos, todos em Feijo, representando um desempenho de 60% da meta inicial.

O numero de lagos com programas de melhorias da pescaria implementadas, por sua vez, séo 9, de uma
meta de 10, alcan¢ando 90% da meta programada.

Da mesma forma, o numero de lagos sob manejo com critérios de certificacdo implantados s&o os 6 lagos
com acordo de pesca no Rio Envira, 60% da meta inicial.

Devido as dificuldades enfrentadas na resolu¢do dos problemas e gargalos do FIP para certificagao, até o
momento ndo h& nenhum lago com avaliagcdo completa concluida para certificacdo ambiental, embora o
processo esteja em andamento e com boas perspectivas, conforme disposto acima. Neste quesito, a
meta de 10 lagos estabelecida no inicio do projeto nado foi alcangada em nenhum percentual.

A Figura 2 mostra o desempenho do projeto em relacéo aos os indicadores e em relagdo ao cumprimento

de metas, a luz do Quadro Légico.

O incremento no numero de pirarucus e o numero de acordos de pesca regulamentados foram os indices
que obtiveram desempenho abaixo da meta estabelecida, o que reflete muito bem as dificuldades que o
projeto teve nesses quesitos durante a sua implantacgéo.

No caso dos acordos de pesca, as dificuldades foram decorrentes principalmente da falta de colaboragéo
dos érgaos de fiscalizagcao e controle locais, especificamente Ibama e IMAC, que ndo tinham claras as
suas atribuicbes especificas para essa regulamentacdo. Essa questdo foi trabalhada intensamente
durante a vigéncia do projeto e ja se pode considerar resolvida, com a publicacdo da Portaria Normativa
N° 08/2015 através da qual o IMAC assume a responsabilidade pela construgdo, aprovacao,
monitoramento e avaliagdo dos acordos de pesca. Isso garante que os acordos de pesca em andamento
sejam analisados e aprovados.
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Figura 02 — Alcance de metas do projeto Pesca Sustentavel
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Outra dificuldade que concorreu para esse desempenho é a necessidade da anuéncia prévia (sécio
cultural) da FUNAI, seguida do licenciamento ambiental do Ibama no caso de acordos de pesca em areas
indigenas. A burocracia que envolve as deliberagbes de todos esses 6rgdos - Funai, Ibama, IMAC -
resulta que os processos figuem parados durante meses esperando analise, vistorias de campo,
contestacBes dos proponentes etc. até sua longinqua aprovacdo, impactando diretamente o cronograma
dos projetos associados com esta categoria de metas.

Em relagdo ao incremento de pirarucus nos lagos manejados, os dados que foram coletados no periodo
séo inconsistentes para se definir com seguranca pelo aumento, manutencédo ou reducéo dos estoques de
pirarucu, uma vez que nao foi possivel efetuar as contagens em todos os lagos da area de abrangéncia
do projeto; as contagens efetuadas nos lagos manejados podem estar sendo mascaradas pelo
deslocamento de pirarucus para 0s lagos ndo manejados e/ou sem acordo de pesca, onde nao foi
permitida a contagem. Por outro lado, mesmo nos lagos onde foram feitas contagens, devido ao fato de
muitos deles se encontrarem bastante cerrados, a contagem fica prejudicada porque os pescadores nao
tém acesso visual ao peixe. Aliada a essas dificuldades, ha ainda a possibilidade de estar ocorrendo
pesca clandestina, pois em varias ocasiées no momento da despesca foi verificado um numero menor de
peixes do que havia sido conferido na contagem.

Essas inconsisténcias ja estdo sendo trabalhadas com a implantacdo do FIP, em especial através dos
projetos de marcacgéo e telemetria e da implantacdo de um programa de fiscalizaco frequente nos lagos
do rio Envira. Vale ressaltar que este e um ponto que merece muita atencdo, pois a determinacdo do
estado dos estoques é fundamental para a pesca manejada, seja para continuar o programa de
contagens e despescas ou para estabelecer um periodo de caréncia para que 0s estoques se recuperem,
ou mesmo sejam definidas acdes que facilitem o transito dos pirarucus entre o rio e os lagos (limpeza de
sangradouros, limpeza de lagos por ex.)
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Sao inumeras as frentes do projeto, que integram aspectos socio-organizativos, econémicos e sociais,
todos interligados e fazendo parte de um mesmo processo. Mesmo que se procure trabalhar todas essas
frentes de forma simultanea, algumas s&o prioritarias pois delas dependem todas as outras. E o caso da
capacitacao e organizacao social, que foram priorizadas.

A organizagdo do GMP e fortalecimento da COPAF, assim como a construgdo dos acordos de pesca,
eram condi¢cBes prévias para que se pudesse trabalhar posteriormente arranjos produtivos, estratégias de
producdo e comercializacdo, organizar a cadeia de produtos da pesca. Por esse motivo esta parte do
projeto teve menor desempenho, embora plenamente justificado.

O periodo de execucdo do projeto se revelou insuficiente para contemplar melhor esta parte,
principalmente em face as exigéncias e critérios para obter uma certificacdo da pesca. Por outro lado,
houve uma expressiva falta de apoio dos 6rgaos do governo estadual. No inicio das atividades de pesca
manejada no Acre, o Governo do Estado apoiava o0 manejo da pesca. Desde que encerrou o programa de
manejo da pesca em favor do Programa de Fortalecimento da Piscicultura, o projeto de manejo de
pirarucu no Acre vinha sendo financiado integralmente pelo WWF-Brasil até a realizacdo do contrato com
0 Fundo Amazébnia em 2014. Com o avan¢o do programa do governo de apoio a piscicultura, as
condi¢cdes sé@o desfavoraveis para a colocacéo da produgdo manejada do pirarucu no mercado sem a
adocéo de estratégias que o transforme em um produto diferenciado ou premium ou orgénico (transgenic
free) ou categorias afins que o diferenciem do pirarucu de cativeiro.

Esse é mais um motivo para ter cuidado e preparar bem o grupo de manejo, a coldénia de pesca e o
produto da pesca para atuar em um mercado competitivo, com vantagem. Vale lembrar que o apoio do
governo a piscicultura e a grandes empresas locais de certa forma fragiliza os pescadores profissionais,
que vivem exclusivamente da atividade pesqueira tradicional/artesanal.

No inicio do projeto foi realizado um Diagnostico da cadeia produtiva do pirarucu de manejo em Feij6 e
foram acatadas varias sugestfes da Consultoria. Nessa ocasido o programa de apoio a piscicultura no
Estado ainda estava no inicio. Um novo Diagnéstico foi conduzido ao final do projeto, atualizando dados e
valores e percepgfes de mercados do pescado em Rio Branco e Feijd, e informagbes dos principais
mercados atuais do pirarucu manejado do rio Envira. Adicionalmente o estudo atualizado em 2016/17
permite identificar os avancos e dificuldades e sugerir novas estratégias e canais para a comercializagdo
do pirarucu manejado, dentro da nova realidade politica e contexto institucional do Estado e do Pais.

Considerando os critérios definidos pelo OCDE/CADE e Salvaguardas de Cancun, constantes do Marco
conceitual - Avaliacdo de Efetividade dos Projetos Apoiados pelo Fundo Amazdnia, pode-se fazer os
seguintes comentarios para o projeto Pesca Sustentavel:

- Quanto a Relevancia

O Projeto continua relevante para todos os envolvidos, talvez até mais do que quando comecou a ser
implantado. Para os manejadores, pescadores e etnias associadas ao projeto, além de configurar um item
importante para a seguranca alimentar, a pesca sustentavel estabelece um diferencial em relacdo ao
pescado de acgude (cativeiro), que esta sendo fortemente impulsionado no Estado. A agregacéo de valor
continua sendo um objetivo a ser alcangado. A certificacdo talvez ndo seja uma conquista em médio
prazo, mas tanto as acdes que ainda devem ser feitas, como as que ja estdo quase concluidas, séo
igualmente importantes para manter a sustentabilidade do recurso e a confiabilidade na origem
sustentével do pirarucu manejado.

As atividades preconizadas e os resultados obtidos até o momento sao coerentes com os objetivos do
projeto, pois sd0 0S passos hecessarios para a organizacao social, ambiental e econdmica que irdo
resultar numa futura producéo de um pescado sustentavel e com valor agregado.
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Sob o ponto de vista das instituicdes, o projeto contribuiu bastante para o fortalecimento de toda as
diretamente envolvidas principalmente da COPAF e ASKAPA, se analisados os beneficios em termos
estruturais, mas também o IMAC e a SEAPROF e, em menor grau Funai, Ibama e mesmo o WWF Brasil
obtiveram aprendizados e beneficios indiretos do Pesca Sustentavel, que junto com o Fundo Amazébnia,
consolidam seu apoio no Estado e na regiéo.

- Quanto a Eficacia

Considera-se que o projeto tenha sido eficaz, uma vez que varios dos seus indicadores tiveram
desempenho superior a 100% da meta inicial, principalmente aqueles que estabeleceram as bases para
as capacitacdes e acordos de pesca. Os objetivos que ndo chegaram a ser alcancados no periodo do
projeto estdo em franco andamento e com certeza serdo atingidos com continuidade da implementagéo
das estratégias do WWF Brasil, que por sua vez ainda depende de outros fatores e decisdes internas da
organizacao.

E fundamental a continuidade do projeto, pois € o proximo passo para a consolidacdo do que esta sendo
construido. Contudo ainda existem incertezas sobre a abordagem a ser adotada de 2018 em diante, tanto
para a captacdo de fundos como para a¢des praticas de conservacdo do pirarucu. Ainda mais num
cenario possivel em que as despescas sejam interrompidas temporariamente e a fiscalizagdo seja
intensificada e precisemos atuar de forma mais eficiente e direta junto as comunidades ribeirinhas, para
que elas protejam de forma mais organizada e coletiva os lagos com acordos de pesca e primem pelo
bom manejo do pirarucu. Essas séo indagactes e desafios permanentes e de alto custo que permanecem
em cena.

- Quanto a Eficiéncia (custo/beneficio)

Certamente que uma analise fria e pura dos valores consumidos no custeio anual do manejo e o retorno
financeiro das pescarias j& indicam sem muito esforco de andlise a inviabilidade financeira da operacao
que vem sendo realizada com os projetos/subsidios do WWF Brasil e Fundo Amaz6énia em Feij6. Porém,
existem também outros valores sociais, culturais e dos bens e servicos ambientais prestados pelo
conjunto de lagos e comunidades ribeirinhas, pescadores e comunidades indigenas associadas ao projeto
que sdo de complexa quantificagao.

Dentro das possibilidades de investimento, dos acordos e contratos firmados e do contexto institucional
vivido pelos parceiros no periodo do projeto, acreditamos que os recursos foram investidos da melhor
forma possivel, com prudéncia e economia.

Os resultados foram condizentes com a capacidade de gestéo que o coletivo das organiza¢cdes envolvidas
demonstrou, embora abaixo do esperado pelo WWF Brasil estdo bastante satisfatérios na percepcao dos
demais parceiros. Basta visualizar os depoimentos feitos pelos membros do GMP e técnicos parceiros
sobre os beneficios advindos do Projeto nos videos langados pela AV Filmes e WWF no inicio de 2017.

- Quanto ao Impacto

O projeto teve e continua tendo um impacto positivo para a promog¢do de mudangas nos municipios de
sua area de abrangéncia. Impacto positivo na organizacdo sdcio-organizativa dos grupos de Manejo e da
Colénia de Pesca, na capacitacdo de pessoas em técnicas e boas praticas de manejo, no
estabelecimento de parcerias entre os drgdos publicos locais, no interesse de outros grupos em querer
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adotar os acordos de pesca (inclusive grupos indigenas), na influencia sobre os 6rgaos publicos para
assumirem atribuicdes que antes do projeto estavam indefinidas, entre outros.

- Sustentabilidade

O projeto é de razoavel envergadura, que se mostrou bem mais complexo do que se supunha durante o
eu desenvolvimento. S&o inimeros os beneficios obtidos e em andamento, mas o projeto ainda esta em
construcdo. Os acordos de pesca ja estdo sendo aprovados coletivamente com menos conflitos e os
orgdos reguladores ja tém suas atribuicoes definidas em relacdo aos acordos de pesca. O Grupo de
Manejo e a Colbnia de Pesca ja estdo satisfatoriamente organizados, mas ainda ndo tém autonomia
suficiente para conduzir sozinhos a atividade. Ainda é necessaria a criacdo de mecanismos que cubram
custos de transporte, despesca etc., atualmente cobertos pelo projeto, estabelecer estratégias em relagédo
a venda do pescado, fortalecer os lacos entre as comunidades e os grupos de manejo e colbnias de
pesca, bem como proceder a¢des de educacdo ambiental abrangentes, os quais estdo sendo planejados
para a préxima etapa do projeto.

Projetos desta natureza envolvem a construcdo de toda uma relagcdo de confianga, entre os apoiadores e
beneficiarios, entre os beneficidrios e instituicdes, e entre os préprios beneficiarios. 1sso é um processo
que demanda um pouco de tempo no inicio, mas é fundamental para a sustentabilidade do projeto.

O termino do apoio do Fundo Amazbnia ndo significa o termino do projeto ou da estratégia de
conservacdo de pesca do WWF Brasil no Acre, mas implica na necessidade da organizagéo priorizar de
fato a captagéo de recursos para que as bases iniciadas de 2014 a 2017 sejam consolidadas. Isso inclui a
contratacdo de uma equipe de profissionais com formagdo, conhecimento e habilidades préatica em
manejo de pesca e um investimento continuo na formacdo dos grupos comunitarios e em capacitagdes
dos gestores das organizacdes de pescadores e das associacdes indigenas envolvidas, para que seja
obtido o retorno “triple bottom line"esperado.

- Salvaguardas de Cancun

O projeto por ser no tema da pesca ndo esta diretamente alinhado com o PPCDAM e os plano estadual
de prevencao e controle do desmatamento, mas a conservacado, protecdo e manejo dos lagos naturais
pode ser um fator favoravel a conservacdo das florestas adjacentes a estes corpos d’agua. O projeto
também demonstrou alinhamento com os acordos internacionais da Convenc¢éo de Diversidade Bioldgica
por promover conservagdo e uso sustentdvel de uma em situagdo de vulnerabilidade em toda a
Amazobnia.

O projeto poderd vir a contribuir direta ou indiretamente para a reducdo das emissdes por desmatamento
ou degradacéo florestal na medida em que a fiscalizacdo ambiental se fizer presente para assegurar
cumprimento dos acordos de pesca e execuc¢do do plano de protecdo dos lagos manejados. Entende-se
gue a presenca periddica da policia ambiental em patrulhamentos pelo rio Envira ja seria um grande
desincentivo também a varios outros crimes ambientais e desmatamentos ilegais crescentes que vem
sendo observados o municipio.

O projeto promoveu a articulacdo entre diversos atores (setor publico, privado, terceiro setor,
Universidades e comunidades locais. O uso de um sistema de governanca compartilihada, embora n&o
formal facilitou e garantiu nivel minimo de conflito entre as partes requisitadas para a implementacao da
iniciativa. Os principais instrumentos para essa governanca foram as Instru¢fes Normativas e Portarias do
IMAC (2015), o Regimento Interno do GMP Feij6 e 0 Regimento Geral da Pesca Huni Kui da Praia do
Carapana.
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O projeto também contribuiu para fortalecer os instrumentos publicos e processos de gestdo da pesca
tradicional no Acre na medida em que o WWF Brasil participou ativamente da elaboracédo das minutas dos
instrumentos legais hoje vigentes e apoiou os 6rgdos do poder publico em parte de suas tarefas iniciais
para garantir o inicio da implementacdo destes mesmos instrumentos.

Além desses aspectos, 0 projeto também teve como beneficiarios diretos povos indigenas e comunidades
tradicionais A parceria realizada com essas organizacBes beneficiou centenas de pescadores a
acessarem direitos e beneficios sociais constitucionais (como o seguro defeso) associados sua area de
atuacdo. O projeto influenciou positivamente 02 grandes comunidades indigenas e 04 comunidades
ribeirinhas ndo indigenas provendo ferramentas e conhecimentos para um uso mais sustentavel dos
recursos hidricos e pesqueiros. Os sistemas produtivos e conhecimentos tradicionais foram considerados
e respeitados ao longo do projeto e ndo forma usados de forma indevida o além dos limites especificados
nas anuéncias e licencas ambientais por nenhum dos parceiros envolvidos.

O projeto garantiu as organizacdes e respeitou o consentimento prévio e a forma local/tradicional de
escolha dos representantes dos seus beneficiarios (especialmente dos povos indigenas e das
comunidades tradicionais). Foram adotados instrumentos participativos de planejamento e gestdo do
projeto para orientar a uma tomada de decisdo em alinhamento com expectativas e possibilidades das
organizacdes parceiras e colaboradoras. Os beneficios advindos do projeto foram acessados de forma
justa, transparente e equitativa pelos beneficiarios, evitando uma concentracdo de recursos. O projeto
proporcionou ao publico em geral e aos seus beneficiarios o livre acesso e facil entendimento a grande
parte das informacgdes técnicas e financeiras relacionadas a a¢bes do projeto.

O projeto conseguiu montar um sistema simples e funcional de monitoramento de resultados e impactos,
associando uso de ferramentas tecnolégicas mais simples, com algumas tecnologias mais complexas.
Contudo, monitoramos e comunicamos de forma de clara, transparente e sistematica as principais
atividades e resultados mais relevantes alcancados e os seus efeitos e desdobramentos para a prética
dos beneficiarios e participantes.

O projeto até contribuiu em certa medida para a consolidagdo dos Planos de Gestdo Etnoambiental das
02 Tl envolvidas nessa parceria e assim, também contribui indiretamente para a implementacao pratica do
SEANP (Sistema Estadual de Areas Naturais Protegidas do Acre).

Por fim, o projeto se preocupou em integrar questbes de género nas suas estratégias e intervengoes,
apesar das dificuldades inerentes a uma maior participagdo de mulheres no penoso e arduo trabalho de
manejo de pirarucu. Contudo, houve a preocupacdo de separacdo por género na coleta de dados da
pesca com questionarios socioecondmicos e nos aplicativos usados para monitoramento ambiental dos
lagos, buscando assim levantar informacdes que permitam definir intervengfes voltadas a fortalecer a
equidade de género nas préximas etapas da parceria.

E) LICOES APRENDIDAS

A partir dos problemas ocorridos e dos resultados relatados nas sec¢des anteriores deste relatorio,
restringimo-nos a descrever as principais licbes aprendidas nas diferentes etapas do projeto, da forma
mais simples e clara possivel.

Uma vez que as dificuldades na implantacdo do projeto e suas causas associadas e medidas gerenciais
aplicadas pelo WWF Brasil e parceiros para superar ou entender melhor estes obstaculos foram descritas
aos longo das nas secbes A, C e D, os demais pontos de aprendizagem abaixo abordam mais
diretamente as licbes que estamos aprendendo do ponto de vista técnico sobre o planejamento, a
execucao e monitoramento do desempenho dos impactos e do legado do projeto, assim como algumas
mudancas de foco e/ou de abordagem necessarias para o futuro da iniciativa.

Séo aprendizados da equipe de gestdo, consultores e parceiros que se revelaram mais acentuadamente
ao longo dos Foruns de Pesca realizados e em reunifes de avaliacdo das atividades com os pescadores
e equipe técnica do projeto:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Manejar pirarucu vai muito além de apenas realizar contagens e despescas sucessivas, baseadas
em acordos de pesca gerados com pouco tempo de maturacao e internalizacdo dos objetivos mais
gerais e compreensao dos beneficios advindos do manejo correto de um sistema lagos que sustenta
populacdes de pirarucu.

As cotas de pesca maximas permitidas pela legislacéo (30%) podem até ser propicias e adequadas
para sistemas de lagos de maior area e de grande densidade populacional do pirarucu. Para os
sistemas de lagos de Feij6 e Tarauaca, as cotas de pesca, quando voltarem a ser solicitadas devem
partir de indices menores (5 a 10% dos adultos). O aumento progressivo dessa cota ndo deve ser
obrigatério e deve estar vinculado obrigatoriamente a um aumento dos pirarucus adultos e bodecos
contados no ano seguinte, manutencdo da relacdo jovem/adulto mais préximo ou acima de 1 e
avaliacdo da real necessidade do grupo neste aumento, haja visto os baixos indice de captura
alcancados quando foram solicitadas cotas de 30% dos adultos em anos anteriores a 2016.

O fato das técnicas de manejo aplicadas em Feij6 ndo terem sido suficientes para promover um
aumento populacional do pirarucu nos lagos do trecho de rio manejado, ndo significa
necessariamente que essas técnicas sao inadequadas, mas indica que o sucesso do manejo em
termos ambientais/ecolégicos depende algumas vezes de se obter ganhos financeiros mais
modestos nos primeiros anos da atividade, até que essa possa se consolidar em todos os aspectos
da sustentabilidade esperada.

Serd necessario realizar nos proximos anos estudos biolégicos do pirarucu e um trabalho mais
intenso de conscientizacdo dos ribeirinhos e grupos de manejo sobre a necessidade de se
estabelecer e obedecer a tamanhos maximos de captura dos peixes. Nao € prudente e nem
extremamente necessario continuar abatendo individuos com mais de 2,5 metros, pois os beneficios
destes exemplares adultos em termos de sua contribuicdo e relevancia como reprodutores da
espécie na escala local devem ser vistos como mais interessantes do que alguns quilos a mais
atingidos com menor esfor¢o de pesca huma cota anual de captura.

Sem uma politica ou programa de incentivos & atividade pesqueira tradicional, que inclua servigcos de
limpeza periddica e parcial dos lagos manejados a atividade se tronara tdo ardua e desgastante para
0s pescadores que sera muito dificil mobilizar e despertar interesse das futuras geracbes de
manejadores do pirarucu e mais dificil sera a tarefa de quantificar populagdes de pirarucus nos lagos
com extremo nivel de vegetacdo superficial dominante, trazendo incertezas, dificuldades e riscos
operacionais adicionais para as etapas de contagem e pesca e para a propria continuidade da
atividade e perpetuacéo dos conhecimentos tradicionais a ela associados.

Esforgo colaborativo entre instituicdes, comunidades, agentes voluntarios e ONGs sdo um poderoso
mecanismo que pode melhorar a vida das comunidades pesqueiras que sdo negativamente afetadas
pelos efeitos da degradacéo florestal.

A combinacdo de esquemas de monitoramento dos lagos e da pesca associando tecnologias
modernas a conhecimentos tradicionais trazem resultados significantes com respeito ao potencial de
aplicacdo no trabalho com recursos pesqueiros. Ao incoporar o conhecimento tradicional nos
sistemas de manejo do pirarucu, os gestores e comunidades de ampliado a capacidade de analisar o
comportamento da dinAmica populacional e regular as cotas de captura anuais, como forma a
manter popula¢cdes saudaveis de pirarucu nos lagos manejados e ainda garantir o aumento da area
de abrangéncia do pirarucu nos trechos de rios submetidos aos acordos de pesca ou em projetos de
manejo.

Com um treinamento basico em protocolos, uso de smartphones e aplicativos livres, agentes
voluntarios das comunidades, com um minimo de ensino formal e dispondo de um minimo incentivo
técnico e apoio logistico, podem se tornar importantes agentes para avanco do conhecimento
académico e podem apoiar de forma efetiva no acompanhamento sistematico e na avaliagdo dos
sistemas de manejo de pesca.

O grupo de monitores comunitarios voluntarios capacitados pelo projeto estdo gerando dados uteis
sobre a pesca, sobre a diversidade de peixes, a pressdo de pesca irregular/ilegal e a dinAmica
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populacional e reprodutiva do pirarucu na area de influéncia do monitoramento. Assim, fortalecem a
geracdo e difusdo rapida do conhecimento técnico para um publico de menor grau de instrucéo
formal, abrindo maior espaco de dialogo para outras abordagens sobre importantes questfes
ambientais e socio econbmicas relacionadas a conservacdo de recursos hidricos, ao manejo do
pirarucu e aos Acordos de Pesca Sustentavel. Também facilitam a aceitacdo destes instrumentos
pelas populac@es ribeirinhas e por jovens pescadores do Acre ou contribuem para decisGes de
manejo adaptativo das préprias comunidades onde vivem.

10) O fortalecimento do papel do monitor para atuar como um agente de comunicagdo da comunidade é
de fundamental importancia para a efetivacéo do projeto.

11) A disseminacao continua dos resultados e o compartiihamento da tomada de decisées com os
parceiros e beneficiarios de um projeto de desenvolvimento socioambiental é fator fundamental para
viabilidade social e para gerar engajamento dos beneficiarios e parceiros no longo prazo. Um dos
fatores de sucesso mais importantes é a sensibilizacao e a participacao efetiva dos moradores, das
associacOes e suas liderangas, que ndo podem ser restritas a fase inicial do projeto ou apenas
durante o desenvolvimento e aprovacédo social de um acordo de Pesca. A mobilizacdo social das
comunidades, principalmente dos jovens pescadores para uma maior participagdo no manejo do
pirarucu deve ser uma constante entre as instituicbes de ATER, ONGs e liderancas sociais
envolvidas e que realmente acreditam na proposta.

12) O WWF Brasil e seus parceiros devem continuar a insistir em captacéo de recursos especificos e
em incidéncia institucional nas parceiras com o0rgdos fiscalizadores visando garantir a maior
presenca dos mesmos nas unidades de pesca de pirarucu apesar das dificuldades do poder publico
exercer suas responsabilidades minimamente por questfes de limitacdes financeiras, que acabam
por depender quase exclusivamente das decisGes politicas em se realizar operacdes de fiscalizacdo
ambiental, porque os meios existem quando se quer.

13) Sobre a prioridade em se realizar processos de mobilizagdo e formacdo de comunitérios para serem
futuros agentes do grupo de manejo, permitindo que, haja nas comunidades grupos de pessoas
capacitadas para realizarem a contagem e apoiarem na despesca; diminuindo os custos de
deslocamento do GMP e permitindo que, com a expansdao do manejo para outros lagos, possam
dividir as tarefas e atividades por lagos ou trechos de rio pré-determinados.

F) FOTOS, VIDEOS, PUBLICACOES E OUTRAS MIDIAS SOBRE O PROJETO

O contedudo de fotos, videos e animagdes produzidos pelo projeto estdo abordados e referenciados na
Secdo A, Componente 4, pag. 22 e 23.

Vérias listas de presenca de eventos, autorizacbes de uso de imagem (indigenas e nao indigenas),
fotografias e depoimentos foram apresentados e enviados ao Fundo Amazénia/BNDES como anexos dos
Relatorios de Desempenho 1 e 2 de Jan./15 e Fev/16, respectivamente.

As imagens e videos gravados pelo cinegrafista profissional Silvio Margarido em 2015 estdo todas
seguramente armazenadas no banco de imagens do WWF Brasil e a disposicdo do BNDES e dos parceiros
do projeto para usos em materiais de divulgacao, educativos ou novas propostas a serem elaboradas etc.

As fotos, videos das atividades realizadas em 2016 e 2017 serdo todas entregues também fisicamente em
um HD/Pendrive ou enviadas ao Fundo Amazbnia pelo portal adequado do BNDES, sendo parte integrante
deste Relatério de Avaliacdo de Resultados

As listas originais de presenca, assinadas pelos participantes das reunifes, oficinas, foérum de pesca,
cursos e intercambios realizados pelo projeto em 2016/17 também serdo enviadas fisicamente ao BNDES
no més de Janeiro, pois ainda carecem de uma checagem/reviséo e listagem final, demandando um prazo
para organizacdo e despacho de todos esses documentos originais que encontram-se nos arquivos do
escritério do WWF Brasil em Rio Branco e, algumas listas ainda no escritério da Tipoia, ref. as dltimas
atividades do projeto acompanhadas esses colaboradores.
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G) SINTESE DA AVALIACAO DO PROJETO

Preencher a tabela a seguir atribuindo notas conforme a escala informada abaixo. Essas notas deverdo representar a
avaliacdo do beneficiario sobre os quesitos apresentados.

Pontue os quesitos abaixo segundo uma escala de notas inteiras de 1 a 4,
sendo 1 a avaliagdo mais negativa e 4 a mais favoravel (ou informe NA, se néo
aplicavel)

(a) Cumprimento do cronograma previsto para a execugao das 3

atividades do projeto

(b) Nivel de cooperacdo com outros parceiros relevantes durante a 4
execucao do projeto

(c) Qualidade da gestéo dos recursos financeiros do projeto 3
(d) Qualidade dos produtos e servi¢os entregues pelo projeto 3
(e) Cumprimento das metas previstas no Plano de Monitoramento 3
(Quadro Logico) e alcance dos impactos esperados com o projeto *

(f) Capacidade de o projeto continuar gerando os resultados obtidos 1
sem apoio externo adicional (sustentabilidade)

* O beneficiario devera apresentar, dois anos apds a implantacdo do projeto, um
Relatério de Avaliacdo de Efetividade, compreendendo uma avaliacdo do alcance de
seus objetivos em periodo mais extenso.

Caso julgue necessario, prestar esclarecimentos ou justificativas com relagdo aos quesitos pontuados na tabela anterior.

a) Algumas atividades que tiveram cronograma de execucdo atrasado por forca de fatores
climaticos desfavoraveis ou por entraves institucionais no tramite de contratos de algumas
consultorias, ou no atraso de alguns consultores para apresentacdo de seus relatérios finais
gue acabaram por impactar em atraso indesejavel para apresentacdo ao BNDES dos Relatorios
Finais de Desempenho e de Resultados.

b) O nivel de cooperacdo no geral entre os parceiros foi muito bom, apesar de alguns
desgastes na parceria por falhas de comunicacgéo e atitudes da COPAF e do Ibama que ainda
estamos esperancosos de resolver com um dialogo sincero entre as instituicdes durante os
proximos meses.

c) O WWEF Brasil sempre zelou por uma gestéo transparente e eficaz dos recursos financeiros
gue maneja, independentemente da fonte do recurso. Em poucos momentos especificos do
projeto ocorreram algumas falhas de comunicagcdo ou atrasos para fechamento da
contabilidade mensal do projeto ou desencontros de agendas entre 0s gestores técnicos e setor
financeiro/contabil da organizacdo que em algumas ocasifes tornaram confuso e dificil o
entendimento dos relatérios financeiros pelo BNDES e até pela equipe técnica do projeto.
Apesar de execucdo completa dos recursos do contrato, 75% do montante gerado das
aplicacdes financeiras do recursos foi (serd) devolvido para a conta do Fundo Amazénia, o que
para alguns diretores do WWF Brasil pode representar falhas de gestdo, independentemente
dos motivos que levaram a execugdo dos recursos da aplicacdo autorizados pelo BNDES para
0s ultimos dois meses de vigéncia estendida do contrato.
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d) O WWF preza e cobra de seus consultores a apresentacdo de produtos técnicos de
gualidade, mas o contexto de realizacdo deste projeto nem sempre permitiu obter esses
produtos técnicos com a qualidade e detalhamento requeridos no prazo desejavel. Alguns
atrasos de atividades acabaram, por demora na analise e feedback dos gestores do WWF aos
consultores, também podem ter limitado a qualidade de andlise de alguns produtos, que
poderiam ser melhor elaborados se a carga de atividades de gestdo e o nimero de eventos de
campo realizados fosse menor nos periodos de enceramento dos semestre ou se as areas de
influéncia do projeto fossem menos distantes ou mais facilmente acessiveis. Muito tempo
valioso de trabalho técnico se perde em deslocamento e navegacdes de baixo a velocidade de
deslocamento e prejudicar a dindmica de trabalho dos técnicos e consultores quando problemas
de logistica ocorrem de forma imprevista.

e) No geral o projeto apresentou bom cumprimento de metas, com maior destaque para 0s
metas dos Componente 1, 2 e 4 do projeto, que tiveram um desempenho mais favoravel.

f) Sem apoio externo continuado por mais alguns anos e uma mudanga na abordagem do
projeto para tirar a prioridade/foco do viés econdémico financeiro das atividades e favorecer
acOes de desenvolvimento social, organizativas e educativas, desde as etapas do manejo nas
comunidades até a estruturacao fisica para um beneficiamento do pescado com maiores niveis
de higiene e com cumprimento das normas de vigilancia sanitaria municipal e estadual, visando
a melhoria dos padrées de pré-beneficiamento, conservacédo e processamento do pescado, na
sede urbana de Feijo6.

H) AVALIACAO DO RELACIONAMENTO COM O BNDES

Preencher a tabela a seguir atribuindo notas conforme a escala informada abaixo. Essas notas deverdo representar a
avaliacdo do beneficiario sobre os quesitos apresentados.

Pontue os quesitos abaixo segundo uma escala de notas inteiras de 1 a 4,
sendo 1 a avaliacdo mais negativa e 4 a mais favoravel (ou informe NA, se néo
aplicavel)

(a) Facilidade no preenchimento da Consulta Prévia e interacdo com o 3
BNDES na fase de enquadramento do projeto

(b) Interacdo com o BNDES na fase de analise e contratacéo do projeto 2
(c) Interacdo com o BNDES na fase de acompanhamento da execucao 4
do projeto e avaliagao de seus resultados

Caso julgue necessério, prestar esclarecimentos ou justificativas com relagéo aos quesitos pontuados na tabela anterior. Solicita-se, também,
que sejam indicados aspectos que poderiam ser aperfeicoados na atuagdo do BNDES enquanto gestor do Fundo Amazonia.
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Os representantes legais do beneficiario responsabilizam-se pela veracidade das

informacdes aqui prestadas.

Moacyr Araugjo Silva
Analista Sénior de Projetos de Conservacdo
WWEF Brasil / Programa Amazonia
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Apéndice

LISTA DE SIGLAS

ASKAPA - Associacao dos Produtores e Criadores Kaxinawa da Praia do Carapand;
ASPAKNO - Associagéo do Povo Kaxinawa da Aldeia Nova Olinda;

ATER - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

ATMA - Fortalecimento da Gestdo Social, Desenvolvimento Territorial, Capacitagéo e Consultoria
BNDES - Banco Nacional do Desenvolvimento

BPA — Batalh&o de Policia Ambiental da PM-Acre

CEFET-MG - Centro Federal de Educagédo Tecnolégica de Minas Gerais

COPAF — Colbnia dos Pescadores e Aquicultores de Feij6 — Z4

CPI - Comiss&o Pré-indio

EBC - Empresa Brasil de Comunicacgao

FIP - Fishery Improvement Plan / Plano de Melhoria da Pescaria para Certificagdo MSC.
Funai — Fundac&o Nacional do indio

GEEs — Gases de Efeito Estufa

GMP — Grupo de Manejo de Pirarucu

Ibama— Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis

IDS - Instituto de Desenvolvimento Social

IDSM - Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraug;

IMAC — Instituto de Meio Ambiente do Acre

MAPA — Ministério da Agricultura Pecuéria e Abastecimento

MMA — Ministério do Meio Ambiente

MSC — Marine Stewardship Council

ONGs — Organizag6es Nao Governamentais

OPAN - Operacao Amazonia Nativa

PAA — Programa de Aquisicao de Alimentos

PNAE — Programa Nacional de Alimentacdo Escolar

PPCDAM - Plano de Agéo para Protecdo e Controle do Desmatamento na Amazénia
RAC — Registro de Atividade de Campo

RDS — Reserva de Desenvolvimento Sustentavel

SEANP - Sistema Estadual de Areas Naturais Protegidas do Acre

SEAPROF — Secretaria de Estado de Extenséo Agroflorestal e Produg¢do Familiar do Acre
Sema — Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Florestas

SIF — Servico de Inspecéo Federal

SISBIO - Sistema de Autorizacéo e Informacdo em Biodiversidade

TI — Terra(s) Indigena(s)

TIPOIA - Trabalho e Incluséo para Populac¢des, Organizacdes e Instituicdes das Américas Ltda.
TrK — Tarauaca, AC

UDs — Unidades Domésticas

UFAC — Universidade Federal do Acre

UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais

USP — Universidade de S&o Paulo

UK — United Kingdom / Reino Unido

WWEF Brasil — World Wildlife Fund / Fundo Mundial para a Natureza
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- LISTA DE ANEXOS -
¢ Em ordem cronoldgica;
e Documentos 2016 e 2017, ndo anexados nos Relatérios de Desempenho 1 e 2.

Mar¢o/2016 — RAC de viagem Envira e planilha de prestacao de contas da pesca 2015 em 02
comunidades;

e Registros Viagem de Sinalizacéo Lagos (relatério parcial Dirceu Madson);
¢ Modelo (pdf) das placas de sinalizacdo instaladas nos lagos manejados;

o Listas e Atas de reunides para renovagao das anuéncias da Funai e
comunidades Indigenas TI Nova Olinda/Formoso;

Abril/2016 — Regimento Interno GMP de Feij6
e Relatorio Final da consultoria IDS

Maio/2016 — Registros das Contagem 2016 Feij6, Manoel Urbano e Tarauaca
¢ Relatorio da VMD Assessoria Pesqueira ref. avaliagdo parcial do FIP

Junho/2016 — Oficios de solicitacao de cota de pesca da COPAF;
e Copia da licenca emitida pelo IMAC junto com lacres do Ibama (SEAPROF);

Julho/2016 — RAC Pescaria Pirarucu 2016;
¢ Relatério Parcial Dirceu Madson
¢ Relatério Parcial R.Venturieri - Original Amazon

Agosto/2016 — Planilha de captura de pirarucu 2016 (c6pia no corpo do Relatério Final Tipoia);
e Planilha de reparticdo de beneficios;
¢ RAC viagem de reparticdo de beneficios;
e Fotos Feira do Acai 2016 ou Relatorio AV Filmes (Pré-Roteiro e Imagens);
¢ Regimento da Pesca Huni Kui da Praia do Carapana,

Setembro/2016 — Memoria de Reunido de planejamento da 22 expedicdo de marcagéo e
rastreamento de pirarucus no R. Envira (BHZ);

¢ Relatorio Parcial 1 consultoria Tipoia;

e RAC viagem para Tl praia do Carapané — Reunido Festival Cultural Huni
Kui

Outubro/2016 — RAC Tipoia (verificar);

e Registro atividades preparatérias GMP e SEAPROF para 22 expedicdo de
marcacao e rastreamento de pirarucus;

e Acordos de Pesca Huni Kui Tl Nova Olinda;

Novembro/2016 — Relatério Final consultoria Dirceu Madson / Plano de Protecao basico
(WWF/IMAC/BPA); Atualizagéo Planilha FIP e Controle de Insumos, etc;

Dezembro/2016 — RAC Atividades de avaliagdo do ano com pescadores SEAPROF e Tipoia,;
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¢ RAC ou fotos de limpezas de lagos e sangradouros;
e Relatorio Parcial 2 da consultoria Tipoia;

Janeiro/2017 - Relatério Parcial Working (Ampliacdo estudo de radio telemetria, Plano de
Rastreamento 2017);

Fevereiro/2017 —
¢ 02 Videos (Kaxi e Pescadores)
e 01 Infografico Animado Projeto Pesca Sustentavel
¢ 01 Animacado Manejo do Pirarucu - WWF Brasil & AV Filmes;

Marco/2017 -
e Relatorio Final Original Amazon;
¢ Relatério Final Working;
e Relatorio Final Tipoia;
e Carta do 2° Forum Municipal de Pesca de Feij6;
e Modelo de material de comunicagéo do Forum;

Abril/2017 — Memoria ou RAC de reunides de avaliacdo e planejamento com pescadores
GMP, CPAF, SEAPROF

Maio/2017 — Ficha de contagem 2017, 07 Lagos Envira

Junho/2017
e Artes do material do Curso de Aplicacdo do Método de Contagem de Pirarucu;
o RAC, Listas e Fotos Tipoia ref. supervisédo curso de contagem;

Julho/2017
e RAC Tipoia Entrega/Doacédo de Motores e Acordos de Uso e Manutenc¢ao;
e Relatério do IDSM ref. curso contagem; e modelo do certificado emitido;

Agosto/2017 - Diagndstico sécio econdmico dos beneficiarios ribeirinhos do Envira (Tipoia Add);

Setembro/2017 - Pagina de acesso ao cadastro do FIP Pirarucu Envira no portal
FisheryProgress.org

Outubro/2017
e Estudo ref. estratégias de comercializagéo do pirarucu de Feijo

e Artigo Tipoia & WWF de Leonardo Lopes editado por Fred Brandao, “Um olhar sobre os
processos de manejo de pesca em Terras Indigenas do Acre.

e RAC / Relat6rio Tipoia ref. Intercambio de manejadores de pirarucu (AC-AM);
e Relatorio Financeiro Final (execucao até 31/10/17), finalizado em 23/12/17;
¢ Planilha do Plano de Monitoramento, indicadores revisados/atualizados 31/10/17;
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