UDI;P_;'

'r’.

=

PROTEGIOAS
0S DE
SILNO

ONIA

BERS

!

(i

CIASEM 1
W!

WF-B

A AMAZ

DO.

=
=
=
—

TED

!

I
EXPERIEN
ATUA

2017 |@Y

-~

AD

00

APOIANDO




EXECUCAO

TIPOIA — Trabalho e Inclusio para Populagoes,
Organizacoes e Instituicoes das Américas.

TIPOIA

TRABALHO E INCLUSAO PARA POPULAGOES, ORGANIZAGOES E INSTITUIGOES DAS AMERICAS

Leonardo Lopes — Administrador com experiéncia em
gestdo participativa e associativismo

WWEF-BRASIL

Diretor-Executivo
Mauricio Voivodic

Coordenador do Programa Amazénia
Ricardo Mello

Analista de Projetos do Programa Amazonia
Moacyr Aratijo

Analistas de Comunicagdo do Programa Amazonia
Jorge Dantas e Frederico Brandao

FICHA TECNICA

Elaboragao, pesquisa e textos
Leonardo Lopes (Tipoia)
Moacyr Aratjo (WWF-Brasil)

Mapas

Laboratorio de Ecologia da Paisagem do WWF-Brasil
IBAMA, autoria do mapa da pagina 15

ICMBio, autoria dos mapas das paginas 17 e 19
SEMA/AC, autoria do mapa da pagina 27
Cooperfloresta, autoria do mapa da pagina 83
Giuliano Less, autoria do mapa da pagina 87

Revisdo
Osvaldo Gajardo
Ricardo Mello

Fotos

Acervo CTA

WWPF-Brasil / Fernanda Melonio
WWF-UK / Simon Rawles
Leonardo Lopes (Tipoia)
Aurelice Vasconcelos (ICMBio)

Leonardo Milano (ICMBio), autoria das fotos nas pagi-
nas 107, 110, 116 e 120

Design grdfico
Guilherme K. Noronha — gknoronha.com

Publicado por
WWF-Brasil

Dados Internacionais de Catalogagio na Publicac¢do (CIP)

A643

Apoiando a implementacdo de 4reas protegidas: experiéncias
em 10 anos de atuacdo do WWF-Brasil no sudoeste da
Amazénia. /| WWF-Brasil. — Brasilia: WWF-Brasil, 2017.

122 p. il
ISBN 978-85-5574-016-9

1. Conservacao e protec¢do. 2. Unidades de Conservagao.
3. Areas protegidas-Amazonia. 4. Recursos hidrobiologicos.
5. Gestdo participativa. I. WWF-Brasil-Fundo Mundial para
Natureza.

CDD 333.72
22. ed

Ficha catalografica elaborada pela Bibliotecaria
Cristyanne Uhlmann da Costa e Silva CRB-11 879



Capitulo 1-

Capitulo 2 -
Capitulo 3 -
Capitulo 4 -
Capitulo 5 -
Capitulo 6 -

Capitulo 7 -

Capitulo 8 -

Capitulo 9 -

Capitulo 10 -

Capitulo 11 -

SUMARIO

A atuacao do WWF-Brasil na implementacao de areas
protegidas no sudoeste da Amazonia

Aliancas e Parcerias

Criacdo de Unidades de Conservacao

Estratégia de Manejo de Recursos Hidrobiologicos
Estratégia de Suporte a Protecao

Estratégia de Fortalecimento da Gestao Participativa

Estratégia de fortalecimento das cadeias
produtivas florestais comunitarias

Estratégia de sustentphilidade financeira de UCs e do
Sistema Estadual de Areas Naturais Protegidas (SEANP)

Estratégia de Monitoramento, Avaliacao
e Aprendizagem

Nossa visao: Os principais desafios para a consolidacao de
UCs a partir da experiéncia do WWF-Brasil e parceiros

Nossa visao: As principais oportunidades para a
implementacao de UCs a partir da experiéncia
do WWF-Brasil e parceiros

21
2]

87

m

115



APRESENTACAO

O WWF-Brasil tem apoiado a criagdo e consolidacao de unidades de con-
servacao estaduais e federais na regiao do Sudoeste da Amazonia desde
0 ano 2001, quando foi instalado o escritério regional de Rio Branco, no
Acre, vinculado ao Programa Amazonia.

No periodo de 2005 a 2014 0 WWF-Brasil, o WWF-Bolivia e 0 WWF-Pe-
ru receberam importante apoio da Fundacdo Gordon & Betty Moore para
implementar uma iniciativa de escala trinacional, de longo prazo, denomi-
nada Iniciativa para Conservagdo das Cabeceiras da Amazonia (Amazon
Headwarters Initiative - AHI). Os fundos da Fundagdo Moore somaram-se
a recursos de parceria com WWF-Holanda, e juntos financiaram as estra-
tégias do WWF-Brasil em UCs do Acre e Rondo6nia; apoiaram a fase inicial
de atuacdo do ICMBio nas mesmas e envolveu outros parceiros-chave, cujo
trabalho coletivo contribuiu para melhorar a efetividade de gestao das UCs
e permitiu estabelecer bases minimas para uma participacao social mais
qualificada das comunidades na cogestao destas areas.

Em 2006 foi desenvolvido o primeiro plano estratégico e de monitoramen-
to do Programa Amazonia, onde o WWF-Brasil almejava a meta de prote-
ger 35% das florestas do Sudoeste da Amazonia e das varzeas do
Purus e fortalecer o manejo sustentavel dos recursos naturais
em 65% de sua area de atuacao, contribuindo para a representa-
c¢ao de unidades de paisagem, conectividade entre elas e a diver-
sidade biologica e cultural para as futuras geracoes.

Atualmente, as metas do Programa Amazdnia estdo associadas ao Pla-
no Estratégico Brasil 2020, um planejamento estratégico do WWF-Brasil
para os proximos anos, que traz como alguns de seus objetivos:

e "Estimular o envolvimento do setor publico e da sociedade brasi-
leira, particularmente do setor privado, nas agoes de conservagao e
politicas publicas socioambientais."

"Buscar a ampliacio e diversificacdo das fontes de financiamen-
to, para assegurar o equilibrio financeiro e maior flexibilidade
operacional."

"Assumir protagonismo global na discussao dos temas prioritarios
e na implementacao das estratégias globais da rede WWE."

Ao longo dos tltimos 14 anos varias parcerias institucionais foram firma-
das e desenvolvidas para possibilitar uma atuacao em rede e, portanto,
mais efetiva na escala regional. Algumas estratégias e iniciativas, detalha-
das nos capitulos, foram planejadas e implementadas em conjunto com
esses parceiros, visando contribuir para a implementacao ou desenvolvi-
mento dos planos de manejo e das comunidades locais. Para isso, atua-
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mos tanto na organizagao de cadeias produtivas de base florestal e ex-
trativista, que torna a floresta em pé mais valiosa para os seus usuarios,
como no suporte ao fortalecimento da gestao participativa, da protecao
ambiental e da sustentabilidade financeira das UCs beneficiadas, além do
proprio processo de monitoramento, avaliacao e aprendizagens internas,
que foram regulares neste periodo.

Este produto/relatorio esta organizado na forma de capitulos, por estra-
tégia de conservacio adotada, visando facilitar o acesso aos contetidos de
cada tema pelos diferentes perfis de publicos interessados e comunicar
alguns dos resultados alcangados, contribuicées e avancos destas estra-
tégias para a gestdo das UCs, os desafios que permanecem e as principais
licoes aprendidas, com as informacoes, percepcoes, analises e indicadores
mais relevantes para cada estratégia de conservagao trabalhada.

Esperamos que a publicagao sirva como fonte de consulta, informacao e
quem sabe para inspirar atuais e futuros gestores de unidades de conser-
vacao, liderancas comunitarias, diretores de associacoes e cooperativas de
produtos do extrativismo e do manejo florestal, a comunidade académica
e outras ONGs que operam projetos similares na paisagem do Sudoeste
da Amazonia.

Boa Leitura!

Ricardo Mello
Coordenador do Programa Amazénia do WWF-Brasil



LISTA DE SIGLAS

AMOPREAB — Associacao dos Moradores e Produtores da Reserva
Extrativista Chico Mendes em Assis Brasil

AMOPREBE — Associacao dos Moradores e Produtores da Reserva
Extrativista Chico Mendes em Brasiléia e Epitaciolandia

AMOPRECARB - Associacao dos Moradores e Produtores da Reserva
Extrativista Chico Mendes em Capixaba e Rio Branco

AMOPRESEMA — Associacido dos Moradores e Produtores da Reserva
Extrativista Chico Mendes em Sena Madureira

AMOPREX - Associa¢do dos Moradores e Produtores da Reserva Extrativista
Chico Mendes em Xapuri

APP — Area de Preservacdo Permanente
ASSC - Associagdo dos Seringueiros do Seringal Cazumba-Iracema

ASSEXMA — Associacao dos Extrativistas da Floresta Nacional do Rio
Macaua e area do entorno

CCDRUs - Contratos de Concessao do Direito Real de Uso

COOPERACRE - Cooperativa Central de Comercializacao Extrativista do
Acre

COOPERFLORESTA - Cooperativa dos Produtores Florestais Comunitarios
do Estado do Acre

COOPERIACO — Cooperativa Agroextrativista dos Produtores Rurais do Vale
do Rio Iaco

CTA — Centro dos Trabalhadores da Amazo6nia

FDL — Folha Defumada Liquida

FLONAs — Floresta Nacional do Rio Macaua e Sio Francisco

FUNAI — Fundacio Nacional do Indio

ha — Hectares

ICMBIO - Instituto Chico Mendes de Conservac¢ao da Biodiversidade

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais
Renovaveis

NB — Nucleo de Base

PAA — Programa de Aquisicao de Alimentos

PAE — Projeto de Assentamento Agroextrativista
PGPM - Politica de Garantia de Precos Minimos
PNAE - Programa Nacional de Alimentagao Escolar
RECI — Reserva Extrativista do Cazumbéa-Iracema
RECM - Reserva Extrativista Chico Mendes;
RESEX — Reserva Extrativista

SEAPROF — Secretaria de Estado de Extensao Agroflorestal e Producao
Familiar do Acre

UCs — Unidades de Conservacgao
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Capitulo 1

A atuacao do WWF-Brasil na implementacao de
areas protegidas no sudoeste da Amazonia

Meta do WWF-Brasil

Estabelecida no "Plano
Estratégico Para o Bloco
de Conservacdo Acre-Pu-
rus (BCAP)", do Progra-
ma de Apoio ao Desenvol-
vimento Sustentdvel, de
Marco de 2008.

Em 50 anos, 35% das
florestas do Sudoes-
te da Amazonia e das
varzeas do Purus pro-
tegidas integralmente
e 65% sao efetivamen-
te manejadas através
do uso sustentavel de
recursos florestais e
hidricos, garantindo a
representacao de uni-
dades de paisagem, co-
nectividade entre elas
e a diversidade biol6-
gica e cultural para as
futuras geracoes.

Objetivos
Estratégicos do
Plano Brasil 2020 do
WWE-Brasil

1. Exercer papel proe-
minente na conserva-
¢ao da biodiversidade
terrestre e aquatica e
na reducio das emis-
soes de gases do efeito
estufa.

2. Estimular o en-
volvimento do setor
publico e da socieda-
de brasileira, parti-
cularmente do setor
privado, nas agoes

de conservacio e
politicas publicas
socioambientais.



Especificamente no estado do Acre, a localizagiao geografica das acoes se
deu nas Reservas Extrativistas do Cazumba-Iracema e na Chico Mendes e
areas do entorno (PAEs), bem como nas Florestas Nacionais do Rio Ma-
caua e Sao Francisco e nos municipios de Manoel Urbano, Feij6 e Taraua-
ca junto a grupos de pescadores;

No Estado de Rondonia as ac¢oes focaram na Terra Indigena Uru Eu Wau
Wau e Parque Nacional de Pacaas Novos.
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Os objetos de conservacdo que foram tomados como
referéncia sao as Florestas da Ecorregiao do Su-
doeste da Amazonia quanto a sua representativi-
dade para a biodiversidade, conectividade (fluxo gé-
nico) e manutencao de grandes blocos florestais a fim
de manter processos ecoldgicos; e, para as varzeas do
alto e médio Purus, o recurso pesqueiro como sendo
o objeto mais ameagado para a conservagao.

O objeto de conservacio para as FLORESTAS foi
dividido em: 1) Florestas em Unidades de Conserva-
¢ao de Protecdo Integral; 2) Florestas em Unidades
de Conservacgao de Uso Sustentavel; 3) Florestas em
Projetos de Assentamento e Areas Privadas; 4) Flo-

Southwestern Amazon ecoregions b i ' k

e .

restas de alto valor para conservac¢io nao representa-
das em Unidades de Conservacao.

O objeto de conservacdo para as VARZEAS conside-
rou grupos de espécies-chave, quanto a sua impor-
tancia para a economia local e regional, relagdo/co-
nexao com importantes processos ecologicos da bacia
e importancia para a conservacao da biodiversidade
dos ecossistemas aquaticos. Os 5 objetos de Conserva-
¢ao escolhidos foram: 1) Caraciformes (ex. tambaqui
— Colossoma macropomum); 2) Pequenos bagres (ex.
mandi, curimata, branquinha); 3) Grandes Bagres; 4)
Pirarucu (Arapaima gigas); 5) Quelonios; 6) Integri-
dade do canal do rio; e 7) Floresta Alagavel.

Objeto de
conservaciao

Florestas

Varzeas

De acordo com a figura abaixo, pode-se analisar os objetivos de conser-
vacao para as florestas e varzeas do Sudoeste da Amazodnia e suas respec-
tivas ameacas regionais. As informacoes constantes nos quadros a seguir
foram retiradas do Plano Estratégico da Ecorregido do Sudoeste da Ama-
zOnia e Varzea do Purus (WWF-Brasil/2005).

Objetivos de Conservacao

2006

1. Em 10 anos, hectares de florestas em unidades de
conservacao de protec¢do integral mantém sua cober-
tura florestal, seus processos ecoldgicos e representa-
tividade de unidades de paisagens.

2. Em 10 anos, 2,9 milhoes de hectares de florestas
comunitarias em RESEX e PAEs mantém sua cober-
tura florestal, seus processos ecoldgicos e fluxo génico
maximizando a conectividade do mosaico de unidades
de conservagao.

3. Em 10 anos, 1 milhdo de hectares de florestas em
Areas Privadas mantém sua cobertura florestal em
regime de manejo sustentavel maximizando a conecti-
vidade da paisagem.

2014
(Objetivos de conservacao do WWF-Brasil)

Os objetivos est@o elencados em termos de sua con-
tribuig¢do para o aumento da resiliéncia do sistema
varzea. Os objetivos estabelecidos para o objeto sao:
4. Caraciformes: Em 10 anos, os caraciformes estao
em niveis populacionais sustentéaveis, nos quais se ve-
rifique um aumento estatisticamente significativo do
tamanho médio dos individuos, bem como de CPUE
(Captura por Unidade de Esforcgo).

5. Pequenos bagres: Em 5 anos, os pequenos
bagres estdo em niveis populacionais sustentaveis,
nos quais se verifique um aumento estatisticamente
significativo do tamanho médio dos individuos, bem
como de CPUE (Captura por Unidade de Esforco).

6. Grandes bagres: Em 10 anos, os grandes bagres
estdo em niveis populacionais sustentaveis, nos quais
se verifique um aumento estatisticamente significati-
vo do tamanho médio dos individuos, bem como de
CPUE (Captura por Unidade de Esforco).

7. Pirarucu: Em 10 anos, a produ¢ao média do pira-
rucu atinge a taxa de 3,5 - 4,0 kg/ha.

8. Queldnios: Em 10 anos, as populagoes de quelo-
nios aumentam em 50%.

9. Integridade do canal do rio: Em 10 anos, no
minimo 75% dos corpos de agua sdo mantidos inte-
gros ou mitigados de impactos;

10. Floresta alagavel: Em 10 anos, no minimo 75%
da estrutura floristica original das florestas de varzea,
bem como de sua cobertura, sio mantidas.

Principais Ameacas

« Exploracio ilegal de madeira dentro e fora de
unidades de conservacao;

» Expansao da pecuaria de pequena escala den-
tro de unidades de conservacio;

» Expansio da agropecuaria de grande escala no
entorno de unidades de conservacao;

« Exploragdo predatéria de madeira em assenta-
mentos e areas privadas;

« Caca excessiva.

Os fatores associados diretamente a estas ameacgas

sao:

1) situacdo favoravel a expansao descontrolada

da agropecuaria de grande escala no entorno das

UCs; 2) atratividade econdmica da pecuaria para

os seringueiros e populagoes tradicionais compa-

rada a economia extrativista; 3) invasao de UCs,

terras publicas e assentamentos; 4) esgotamento

de fontes de madeira de origem legal.

As principais ameacgas que ocorrem na ecorregiao

sao:

« Esforgo de pesca exercido pelo pescador urba-
no local;

» Sobrepesca exercida pelo pescador comercial
(geleira);

» Fragmentacao e sedimentacdo das areas
alagaveis;

« Desmatamento das florestas de varzea.

Os fatores associados diretamente ao esforgo de
pesca exercido pelo pescador urbano local sdo o
aumento do esforco da pesca comercial local e a
demanda do mercado local. Esta situacao é decor-
rente: 1) do crescimento demografico; 2) do baixo
capital social dos pescadores; 3) da auséncia de
legislagao especifica para ordenar os recursos; e 4)
da auséncia de instrumentos de controle. As cau-
sas destes fatores sdo: 5) a auséncia de instituicoes
que promovam a organizagao social; 6) o processo
histérico de dependéncia do pescador ao aviamen-
to; 7) a estrutura deficiente do Ibama como 6rgao
regulador da pesca; e 8) a falta de prioridade ao
setor pesqueiro por parte do poder ptublico.



Objeto de Conservacio: FLORESTAS DO SUDOESTE DA AMAZONIA

Estratégias Adotadas

1) Apoio ao Manejo Florestal
Comunitario de Uso Multiplo
e certificacao FSC em Resex e
PAEs — como forma de atuar
sobre o fator "cadeias produti-
vas florestais desestruturadas"
e promover fonte de renda
baseada na exploracao susten-
tavel de florestas;

2) Implementacao de Reser-
vas Extrativistas no Alto e
Médio Purus - como forma
de atuar sobre o fator "Baixa
implementacao dos planos
de manejo de unidades de
conservacao" e consolidar as
RESEX como unidades de
conservacao da biodiversidade
e da cultura extrativista com
qualidade de vida;

3) Implementagdo de Reservas
Extrativistas em Rondonia -
como forma de atuar sobre o
fator "Baixa implementacao
dos planos de manejo de uni-
dades de conservacgao" e conso-
lidar as RESEX como unidades
de conservacao da biodiversi-
dade e da cultura extrativista
com qualidade de vida;

10

Linhas de Atuacao

i. Apoio ao Manejo Florestal de Produtos Madeireiros e Nao Ma-
deireiros: Apoio para sensibilizagdo para o manejo, treinamento, disponi-
bilizacdo de equipamentos de extragdo e seguranca, defini¢do e aprovac¢do

de padraes de certificagdo para produtos nao madeireiros pelo FSC (copaiba,
agati, castanha e outros).

ii. Formacao e capacitacao para o Manejo Florestal Comunitario:
Programa de formacado e capacitagao de liderancas das comunidades em
temas especificos como: gestdo administrativa, habilidades de lideranca,
habilidades para trabalhar nos planos de manejo; formacdo e capacitacdo de
agentes florestais envolvendo membros para a implementacao dos planos de
manejo; formacao e capacitagao de profissionais florestais e extensionistas
para trabalhar com o manejo florestal comunitario.

iii. Programa Estadual de Certificacao em Grupo do Acre, estrutura-
cdo e implementacao de politica de certificagdo em grupo apoiado pelo Gover-
no de Estado e outros incentivos tributdrios ao MFC.

iv. Programa de Extensao Florestal do Acre, com doacdo de equipa-
mento e capacitacdo de equipe do servigo de extensao florestal do Governo do
Estado do Acre.

v. Organizacao/fortalecimento de grupos de produtores e coopera-
tivas para organizacdo conjunta da producdo de forma a garantir entrega,
qualidade e definicao/aplicacao de uma politica de precos justos que satisfaca
as expectativas das comunidades extrativistas.

i. Fortalecimento da Organizacao Comunitaria na Resex: processos
de desenvolvimento comunitario com o fortalecimento das organizagoes e
representacoes de base; elaboracgdo e implementacdo participativa de Planos
de Manejo de Unidades de Conservacdo de Uso Sustentavel; analise da efetivi-
dade das UCs (Tracking Tool e RAPPAM); pressdo politica para desburocrati-
zacgao dos Planos de Manejo Florestal.

ii. Apoio ao Funcionamento dos Conselhos de Unidades de Conser-
vacgao (Resex Cazumba e Chico Mendes): formagdo de conselheiros e
metodologias de funcionamento de conselhos, bem como apoio para logistica
de funcionamento dos conselhos.

i. Apoio a implementacdo de 5 Planos de Manejo de Uso Multiplo de
Resex;

ii. Formacdo/animacdao de grupo técnico de apoio multiinstitucio-
nal para a gestdo/implementacdo das RESEX;

iii. Apoio ao Funcionamento dos Conselhos de Unidades de Con-
servacdo (3 Conselhos das Resex Estaduais): a) Formacgao de conselheiros;
b) Apoio para metodologias de funcionamento de conselhos e ¢) Apoio para
logistica de funcionamento dos conselhos;

iv. Campanhas para fiscalizacao.

Objeto de Conservacio: FLORESTAS DO SUDOESTE DA AMAZONIA

Estratégias Adotadas

4) Fortalecimento da fiscaliza-
cdo das atividades ilegais em
Resex, PAEs e Areas Privadas
— como forma de atuar sobre
o fator "baixa fiscalizac¢do do
estado" e diminuir a ativida-
de ilegal de uso dos recursos
florestais na regiao;

5) Apoio ao Manejo Florestal
Empresarial e certificacdo FSC
em areas privadas — como for-
ma de atuar sobre o fator da
"demanda de madeira supera
oferta de madeira manejada";
promover a modernizacao do
setor florestal e uma economia
de base florestal certificada
com projec¢ao nacional e inter-
nacional;

6) Comercializacao de pro-
dutos florestais manejados e
certificados — como forma de
atuar sobre o fator "consumo
nao consciente de madeira"
desenvolvendo links de mer-
cado para produto florestal
certificado; promocao de po-
liticas de compra responsavel
por corporagies e governos;
campanhas de conscientizacao
de consumidores;

7) Elaboracao e implantacao
do Sistema Estadual de Areas
Protegidas do Estado do Acre
- como forma de atuar sobre o
fator "implementacao defi-
ciente do ZEE" e consolidar

0 mosaico de reas protegi-
das quanto a conservacao da
biodiversidade, a gestao das
unidades e a reparticao de
beneficios associados a popu-
lacao acriana;

Linhas de Atuaciao

i. Plano de Combate ao Desmatamento: pressdo politica junto com ISA,
Greenpeace e Grupo de Trabalho das organizagdes n@o governamentais brasi-
leiras sobre florestas; fortalecimento do IBAMA/ICMBio;

ii. Fomento a atividade florestal legal: com a aprovacdo do Projeto de
Lei, com o apoio do WWF-Brasil, que regulamenta a gestdo de florestas ptbli-
cas e sua concess@o para a exploragao florestal esperamos que as novas areas
colocadas a disposicao da industria madeireira diminuam a pressao sobre as
unidades de conservacgao.

*Nao ocorreu nas UCs.

i. A umentando a oferta de madeira de florestas bem manejadas ou
certificadas;

ii. A umentando a consciéncia do consumidor sobre o consumo de
madeira nos grandes centros urbanos;

iii. Aumentando o niimero de espécies madeireiras comercializadas
por operacdes certificadas FSC;

iv. Fortalecimento de grupo de produtores e cooperativas para
comercializacao de produtos florestais: fortalecer a pratica do mane-
jo florestal comunitario certificado no Acre, atualmente representado pelas
associagoes de produtores integrantes e cooperativas como forma de ampliar
areas conservadas em PAEs e RESEX da Ecorregiao. Apoio as Cooperativas
através do fortalecimento da comercializacdo de PFNM oriundos de areas
comunitarias sob plano de manejo sustentavel fortalecendo a capacidade ge-
rencial, abertura de novos mercados e organizagdo da producdo de produtos
ndao madeireiros (ex. Cooperacre).

i. Implementacio do Sistema Estadual de Areas Naturais Prote-
gidas do Acre: normatizacgao e regulamentacdo legal, com implicagées de
carater informativo, estrutural e de melhoria dos processos de gestdo e repar-
ticdo de beneficios das UCs estaduais;

ii. Apoio ao Funcionamento dos Conselhos de Unidades de Conser-
vagao (3 Conselhos das Resex Estaduais).

11



Em seus projetos e programas, o WWF-Brasil orienta-se por um
conceito chamado Manejo Adaptativo Aplicado a Projetos de Con-
servacao (http://wwf.panda.org/what we do/how_we_work/
programme_standards/ e http://www.fosonline.org/what-we-do/
what-is-am). Ele consiste numa metodologia que busca deixar cla-
ra a dinamica ecoldgica, social e econémica da area de atuacdo do
projeto em questao. Com isso, elabora-se um modelo conceitual
que serve de subsidio para o desenho de objetivos, metas, estra-
tégias de atuacao e indicadores de monitoramento. Este modelo
conceitual tem como caracteristicas: 1) a elaboracao de um sistema
de monitoramento que traz hipdteses de impactos esperados; 2)

a possibilidade de geracao de conhecimento por meio das ativida-
des do projeto; 3) e a criacdo de um espaco onde a equipe técnica
envolvida na iniciativa pode se harmonizar e onde a diversidade de
opinides e formacoes possa ser potencializada e aproveitada.

Com base nas semelhancas e nas diferencas existentes entre es-
tratégias comuns foram identificados objetivos de aprendizagem,
supostos que foram compartilhados entre o WWF e com seus
parceiros no desenvolvimento das acoes desse Programa. Essas
estratégias sao representadas por Cadeias de Resultados que
demonstram, de modo 16gico, a teoria das mudancgas que ocorre
durante a execucao das acoes. Cada cadeia é dividida em secGes,
que variam desse modo: I) Estratégia; IT) Supostos de mudanca
de fatores de ameaca; III) Supostos de mudanca de ameacas; IV)
Objetos de Conservacgao.

A atuacdo do WWF-Brasil esta baseada em sua missao de conser-
vagao da biodiversidade como um todo, e dos recursos florestais e
hidrobiol6gicos no Sudoeste da Amazonia. Para isso, sao desenvol-
vidas varias estratégias para consolidar UCs, como apoio a cadeias
produtivas comunitérias, manejo florestal sustentavel e comanejo
de recursos hidrobioldgicos. O processo de implementacao deste
projeto deu-se por um periodo de cinco anos.

FONTE: MARCO DE APRENDIZAGEM COMUM/WWF (2006).

WWEF-BRASIL

A experiéncia de monitoramento de estratégias para conservagao da bio-
diversidade desenvolvida pelo WWF-Brasil desde 2006 estabelece um
Marco de Aprendizagem Comum das estratégias de implantacao de areas
protegidas e a elaboracido de uma cadeia de eventos que permeia o con-
texto das estratégias é a Cadeias de Resultados (figura abaixo).

Comercializa-
cion de productos
(incluye
desarrollo de

mercados

Conectivi
dad

Fortalecimiento
Organizacional y
planificacion a
largo plazo

Asistencia y
Capacitacion
(técnica y social para

Menor
expansion de
™ la frontera

agropecuaria

el uso y manejo
sostenible)

| Bosque de

Tierra

Se reconoce que

Usuarios invierten Planes de MFS USIETS

;V"Jar:g:l tiempo y recursos desarrolladog y PIaMn(;%de Planes de MFS el 'YlnFaSy grif;era comprometidos | | ca’\ggrr;gsde Firme
Sostenible gz le €N proceso oe aprobados implementados beneficios que el al uso sostenible subsistencia

planes de manejo aprobacion del bosque

MF no sostenible

Bosques

Sensibilizacion Inundables

Menos tala
ilegal

(en Beneficios
del MFS)

Educacion
Ambiental

Control y
Vigilancia

y
Riberefios

Cadeia de resultados comuns para Manejo Florestal, 2010.
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A RECM abrange sete municipios acrianos:

Rio Branco, Capixaba, Xapuri, Brasiléia, Epita-

ciolandia, Sena Madureira e Assis Brasil. Com

uma area total de 9770.550 ha, a reserva possui
atualmente em torno de 8.220 pessoas, distribu-

idas em aproximadamente 2.000 familias;

A Reserva Chico Mendes tem seus mora-
dores distribuidos em sete municipios do
Acre: Assis Brasil, Brasiléia, Epitaciolan-
dia, Xapuri, Capixaba, Rio Branco e Sena
Madureira. Possui uma area de 970.571
hectares, sendo a 22 maior Reserva Extra-
tivista do pais;

Nos anos de 2009 e 2010 houve um des-
matamento de 5.713 hectares na reserva;

H4 89 escolas, 05 associagcoes concessio-
narias, 35 associacoes locais, 76 ntcleos de
base e 04 cooperativas atuantes;

Dos 46 seringais que compode a Reserva, 14
ja ultrapassaram o limite de desmatamento
de 10% do Plano de Uso;

As casas de farinha contribuem para o in-
cremento da renda de 786 familias;

71% dos moradores estdo em Xapuri e
Brasiléia;
Em média, cada familia moradora da reser-

va possui quatro pessoas, cuja area média de
unidade familiar é de 697, 55 ha.

O Conselho da RECM possui atualmen-

te 24 instituicbes membros sendo 12 de
governo e 12 ndo governamentais, confor-
me Portaria N© 13, de 13 de fevereiro de
2014, que estabelece a composigao atual do

Conselho (fonte: http://www.wwf.org.br/
informacoes/bliblioteca/?45544/Guia-In-
formativo-da-Gestao-Participativa-na-Re-
serva-Extrativista-Chico-Mendes);

A Associac¢do Concessionaria é a forma

de representacio politica dos moradores
com maior influéncia na gestao da reser-
va. As primeiras associagoes foram criadas
em 1994 (AMOPREAB — Associa¢do dos
Moradores em Assis Brasil; AMOPREBE
— Associacdo dos Moradores em Brasiléia
e Epitaciolandia). Em 2010, duas novas
associacOes representativas de moradores
foram constituidas: AMOPRESEMA (Sena
Madureira) e AMOPRECARB (Capixaba e
Rio Branco).
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ACERVO ICMBIO

A RECI esta localizada na Amazonia Ocidental,
1“ no estado do Acre, especificamente nos mu-
nicipios de Manoel Urbano (6% da area) e de
Sena Madureira (94% da area total da unidade);
abrangendo quase a totalidade da microbacia do
Rio Caeté e parte do Rio Macaua.

e A Reserva tem seus moradores distribuidos
em cinco macrorregides: Cazumba, Médio
Caeté, Alto Caeté, Jacaretiba-Redencado e
Riozinho-Cachoeira. Possui uma area de
750.794,70 ha e perimetro de 589,05 Km,
sendo a 52 maior Reserva Extrativista do
pais;

¢ Estima-se que possui mais de 360 fami-
lias com populacao aproximada de 1750
pessoas;

e A economia baseia-se no extrativismo da
borracha, da castanha e na agricultura fa-
miliar. A reserva possui menos de 1% de
desmatamento, mais de 450 mil hectares
estdo em estado preservado e 300 mil de
seus hectares estao sob protecao das comu-

nidades tradicionais do local, que produ-
zem a borracha CVP (50% das familias),
castanha (1/4 das familias), farinha de
mandioca (90%, para consumo e 70% para
as familias comercializarem);

Apenas a Associacao dos Seringueiros da
Cazumba-Iracema (ASSC) encontra-se le-
galmente constituida, definida como asso-
ciagao concessionéria ou representativa;

H4 uma porcentagem relevante de jovens
na unidade (mais de 60% dos moradores
da unidade) e de ndo alfabetizados (50%);

A criacao de gado, apesar de exercida por
55% dos moradores ainda é pouco intensa,
nao possuindo grande impacto econémico
ou ambiental.

HAnemn H Kinisidric do Melo Ambéenbs
Inslibda Chico Mendes de Conssrvacia ds Biodiverssdads

Localizagéo da Reserva Exirabivisia do Cazumba-fracema no Esfedo do Aore

Wapa 1

Dératoria de Unédades de Conssrvagio
s Uso Sustertavel & Populagdes
Tradicionas « IUSP

Legenda

No final de 2013, uma auditoria do Tribunal de Contas da Unido (TCU) em unidades
de conservacgao destacou a Reserva como uma das 10 unidades no pais com alta capa-

cidade de gestao e implementagao.
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ACERVO ICMBIO

A Floresta Nacional do Macaua foi criada pelo
Decreto N° 96.189, de 21 de junho de 1988, com
um total de 173.475,00 ha. A Floresta Nacional
de Sao Francisco foi criada pelo Decreto S/N°,
de 07 de agosto de 2001,com 21.600 ha. Atual-
mente residem nesta area 110 pessoas, aproxi-
madamente 21 familias.

As FLONAS estao localizadas na Amazonia
Ocidental, no Municipio de Sena Madurei-
ra, Acre, as margens do rio Macaua, com-

ponente da bacia hidrografica do rio Purus;

A configuracio geogréafica e social das UC:
21 familias, sendo 14 no Seringal Caico
(FLONA do Macaua) e 7 no Seringal de Sao
Francisco (FLONA de Sao Francisco), dis-
tribuidas em 13 colocacdes;

A populacgio com idade acima de seis anos
apresenta uma elevada taxa de analfabetis-
mo. Cerca de 40% dos individuos enqua-
dram-se no grupo de analfabeto total, ou
seja, aquele que nao sabe ler e escrever. In-
cluindo neste calculo o analfabeto funcio-
nal, a taxa de analfabetismo da populagdo
sobe para 63%;

A agricultura familiar é a atividade econ6-
mica mais importante em toda a regiao,
desenvolvida por 100% dos moradores das
FLONAs. Sao cultivados, principalmente,

mandioca para a producao de farinha, ar-
roz, feijao e milho;

A colheita do latex é realizada no verao,
normalmente entre os meses de maio a
setembro. Nas FLONAs, do total de 96 es-
tradas identificadas, cerca de 60% encon-
tram-se em uso.

Quanto ao 6leo de copaiba, desde 2004 sua
extracao e comércio vém ganhando rele-
vancia na economia das familias residentes
nas FLONAs. O aumento anual do preco do
6leo tem sido o principal incentivo para os
moradores. Desde 2007 a COOPERIACO
estava negociando a R$ 15,00 o quilo do
6leo, subindo, em 2008, para R$ 20,00 o
quilo. A COOPERIACO é uma organizacao
importante para os moradores do Médio
Iaco e Macaua, apesar de somente 7% dos
moradores serem cooperados. Desde a sua
criacdo, em 2000, tem sido responsavel
pela compra da producao de borracha e do
6leo de copaiba das FLONAs.

B:EN SN ZATRD 4G CIUTTACIES MG FLORETTAS RACTAAS

T T [0 MACALA

LESEND &

19



o}
@
=
Q
S
4
]
(5]
<




ACERVO ICMBIO

Aliancas e Parcerias

Foram aproximadamente 40 organizacgoes parceiras envolvidas na im-
plementacdo de areas protegidas no Sudoeste da Amazoénia entre 2004
e 2014.

E essencial no processo de governanca em relacao a organizacao e execu-
¢ao das agbes em parceria:

e Identificar acOes para o projeto e que carecem de maior integra-
¢d0, bem como, um fator de melhoria coletiva integrada;

¢ Replanejar as acoes que dependem de posicionamento e debate
com parceiros. O planejamento tem que ter uma instituicao guia
que orquestre os atores e as a¢oes pactuadas;

e Disponibilizar informacoes que subsidiarao tanto o planejamen-
to executivo quanto estratégico das acbes coletivas. Para isto, é ne-
cessario "construir um principio de confianga entre os envolvidos”
(Nucleo Maturi).

As estratégias de Fortalecimento das Cadeias Produtivas Florestais e
Gestdo Participativa foram as estratégias que mais proporcionaram a
criacdo de aliancas e parcerias. No total, 26 organizacGes, tomaram parte
nos trabalhos relativos a essas estratégias.
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A ATUACAO DOS PARCEIROS

Parceiro/Tipo de
Organizacao

AMOPREAB - Asso-
ciacdo dos Moradores
e Produtores da Resex
Assis Brasil

AMOPREBE- Associagdo

de Moradores e Produ-
tores da Resex Chico
Mendes em Brasiléia e
Epitaciolandia

AMOPRECARB - As-
sociacdo de Moradores
e Produtores da Resex
Chico Mendes em Capi-
xaba e Rio Branco

AMOPRESEMA - As-
sociacdo de Moradores
e Produtores da Resex
Chico Mendes em Sena
Madureira

AMOPREX- Associacao
de Moradores e Produ-
tores da Resex Chico
Mendes em Xapuri

ASSC- Associacdo dos
Seringueiros do Seringal
Cazumba

ASSEXMA - Associac¢ao
dos Extrat. Da Floresta
Nac. do Macaui e area
do entorno.
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RECM

RECM

RECM

RECM

RECM

RECI

FLONA

Estratégia
trabalhada

Estratégia de Cadeias
produtivas Florestais
Comunitérias (FDL) e
de Fortalecimento da
Gestao Participativa.

Estratégia de Gestao
Participativa

Estratégia de Gestao
Participativa

Estratégia de Gestao
Participativa

Estratégia de Cadeias
produtivas Florestais
Comunitarias (Madei-
ra) e de Gestao Parti-
cipativa

Estratégia de Protecao;
Cadeias produtivas
Florestais Comu-
nitarias (copaiba e
castanha) e de Gestao
Participativa.
Estratégia de Cadeias
produtivas Florestais
Comunitarias (copa-
iba, borracha) e de
Gestao Participativa.

Linhas de Trabalho

Apoio na gestao organizacio-
nal e social da AMOPREAB/
Fortalecimento dos conselhos,
diretorias e Desenvolvimento da
cadeia do FDL

Apoio na gestao organizacio-
nal e social da AMOPREBE/
Fortalecimento dos conselhos,
diretorias e Formacao de coor-
denadores de nucleos de base
da associacdo/apoio financeiro e
administrativo

Apoio na constituicao e regulari-
zacao da AMOPRECARB/apoio
financeiro e administrativo/
Formacao da diretoria e conse-
lheiros.

Apoio na constituicdo e regulari-
zacao da AMOPRESEMA/apoio
financeiro e administrativo/
Formacao da diretoria e con-
selheiros/ Apoio estrutural pra
associacdo/Formacao de coor-
denadores de nucleos de base
da associacao/apoio financeiro e
administrativo

Apoio na gestao organizacio-
nal e social da AMOPREAB/
Fortalecimento dos conselhos,
diretorias e Desenvolvimento da
cadeia do FDL

Apoio na gestdo organizacio-
nal e social da AMOPREAB/
Fortalecimento dos conselhos,
diretorias e Desenvolvimento da
cadeia do FDL

Apoio na gestdo organizacio-
nal e social da AMOPREAB/
Fortalecimento dos conselhos,
diretorias e Desenvolvimento da
cadeia do FDL

Periodo

2007 a
2013

2005 a
2011

2009 a
2014

2009 a
2014

2009 a
2014

2005 a
2014

2008 a
2014

Parceiro/Tipo de
Organizacao

COOPERACRE - Coope-

rativa Central de Comer-
cializagdo Extrativista do
Acre

COOPERFLORESTA -
Cooperativa dos Pro-
dutores Florestais do
Estado do Acre

COOPERIACO-Coope-
rativa Agroextrativista
Prod. Rurais do Vale do
Rio Iaco

CTA - Centro dos Traba-
lhadores da Amazoénia

EKOAR - Empresa de
Assessoria e Consultoria
Ambiental e Empresarial

TIPOIA - Trabalho e In-
clusdo para Populagoes,

Organizacoes e Institui-

¢oOes das Américas

ucC

RECM,
RECI,
FLONA

RECM

RECI,
FLONA

RECM

RECI e
RECM

RECI e
RECM

Estratégia
trabalhada

Estratégia de Cadeias
produtivas Florestais
Comunitarias (copaiba
e castanha)

Estratégia de Cadeias
produtivas Florestais
Comunitarias (ma-
deira)

Estratégia de Cadeias
produtivas Florestais
Comunitérias (copai-
ba, castanha e borra-
cha)

Estratégia de Cadeias
produtivas Florestais
Comunitéarias (co-
paiba, madeira) e de
Gestao Participativa.

Estratégia de Cadeias
produtivas Florestais
Comunitérias (viveiro
e agroecologia)

Estratégia de Forta-
lecimento da Gestao
Participativa

Linhas de Trabalho

Apoio no desenvolvimento da
cadeia produtiva da castanha

— estudos técnicos de cadeia,
fortalecimento do APL castanha,
prospeccao de mercado, produ-
tos de comunica¢ao da coope-
rativa

Apoio na implementacao e de-
senvolvimento da cadeia produ-
tiva florestal madeireira — aporte
financeiro para estruturacao e
contratacao técnica/administra-
tiva; formagao dos produtores,
desenvolv. de produtos e estraté-
gias de mercado, articulacao de
compradores e feiras comerciais,
monitoramento dos impactos,
desenvolvimento de planeja-
mento estratégico, estruturacao
técnica/produtiva da coope-
rativa, apoio para assembleias
gerais

Apoio na implementacao e
desenvolvimento da cadeia
produtiva da copaiba/borracha
— aporte financeiro para estrutu-
racdo e apoio as atividades pro-
dutivas; formacao dos produto-
res, articulacao de compradores
e empresas de copaiba, estudos
de viabilidade da atividade
Apoio na formacao técnica de
produtores e moradores das uni-
dades de conservacao e entorno;
além da assisténcia técnica a
produtores comunitarios madei-
reiros e extensionistas

Apoio na formacao e assisténcia
técnica a produtores e mora-
dores da Unidade para imple-
mentacao de viveiro e sistemas
agroflorestais comunitarios

no Niucleo Cazumba. Apoio na
elaboracao do Planejamento
estratégico da Cooperfloresta
Apoio na formacao, desen-
volvimento e assessoria as
associagoOes concessiondrias;
fortalecimento dos conselhos e
de instrumentos de gestao das
associacoes e espacos de gestdo
participativa

Periodo

2005 a
2009

2005 a
2015

2010 a
2014

2005 a
2011

2013

2011 a
2013
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Parceiro/Tipo de
Organizacao

FUNTAC- Fundacio de
Tecnologia do Acre

GIZ- Cooperagao Brasil-
-Alemanha

IBAMA - Instituto Brasi-
leiro do Meio Ambiente

e dos Recursos Naturais
Renovaveis

ICMBio - Instituto Chico
Mendes de Conservagao
da Biodiversidade

SEAPROF - Secretaria
de Estado Extenséo
Agroflorestal e Producao
Familiar

SEDENS/SEF- Secreta-
ria de Estado de Desen-
volvimento Florestal, da
Indastria, Comércio, e
dos Servigos Sustenta-
veis do Acre.

SEMA - Secretaria de
Estado de Meio Ambien-
te do Acre

SOS AMAZONIA
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ucC

RECM,
FLONA

RECM

RECM,
RECI,
FLONA

RECM,
RECI,
FLONA

RECM,
RECI,
FLONA

RECM

RECM,
RECI,
FLONA

RECM,
RECI,
FLONA

Estratégia
trabalhada

Estratégia de Cadeias
produtivas Florestais

Comunitarias (madei-
ra, copaiba)

Estratégia de Cadeias
produtivas Florestais

Comunitarias (madei-
ra e FDL)

Todas as Estratégias
Trabalhadas

Todas as Estratégias
trabalhadas

Estratégia de Cadeias
produtivas Florestais
Comunitérias (FDL,
castanha) e Manejo
dos Recursos Hidro-
biolbgicos

Estratégia de Cadeias
produtivas Florestais

Comunitarias (madei-
ra) e Sustentabilidade
financeira das UCs

Estratégia de Criacao
das UCs e Sustentabi-
lidade financeira e im-
plementacao SEANP

Estratégia de Gestao
participativa

Linhas de Trabalho

Apoio em estudos técnicos de
qualidade de o6leos florestais,
formacao técnica para manejo
de sementes, apoio na imple-
mentacao de metodologias de
monitoramento

Parceiro no desenvolvimento

de produtos e cadeias florestais
comunitarias a partir da forma-
¢ao, estudos técnicos, arranjos
produtivos locais da castanha e
do FDL

Apoio na implementacao das
UCs (até 2008), acoes conjuntas
de fiscalizacao, formagdo, moni-
toramento participativo

Apoio na implementacao das
UCs (a partir de 2009), acoes
conjuntas de gestao participa-
tiva, formagao, monitoramento
participativo

Apoio na implementacdo de ati-
vidades de assisténcia e extensao
agroflorestal ao FDL e castanha,
apoio na criacao e implemen-
tagdo dos arranjos produtivos,
apoio nas atividades de assesso-
ria a pesca (despesca, contagem,
limpeza dos lagos, elaboracao
dos acordos de pesca), formacao
dos produtores

Apoio na implementacao de
atividades de assisténcia téc-
nica florestal, apoio na criacao

e implementacao de parcelas

de monitoramento, apoio no
desenvolvimento dos estudos
de sustentabilidade financeira e
implementacdo do SEANP
Realizacdo de estudos e levan-
tamentos técnicos necessarios
para criagao e de sustentabilida-
de financeira das UCs do Acre
Plano de manejo, implantagao
da SEANP — desenho de implan-
tacao e apoio ao planejamento
de UCs federais

Periodo

2006 a
2011

2006 a
2012

2005 a
2008

2006 a
2015

2006 a
2013

2006 a
2014

2005 a
2015

2003 a
2007
2012 a
2014

Parceiro/Tipo de
Organizacao

UFAC - Universidade
Federal do Acre

Colonia de Pescadores de
Manoel Urbano

Associacao de Pesca-
dores de Pirarucu de
Manoel Urbano.

Associacao de Etnodefe-
sa Ambiental Kanindé

RECM,
RECI,
FLONA

Lagos no
entorno
da RECI

Lagos no
entorno
da RECI

TI Uru
Eu Wau
Wau e
Parna
Pacaés
Novos/
RO

Estratégia
trabalhada

Estratégia de cadeias
produtivas florestais
comunitarias e moni-
toramento

Estratégia de Manejo
dos Recursos Hidro-
biolbgicos

Estratégia de Manejo
dos Recursos Hidro-
biolbgicos

Estratégia de Cadeias
Florestais comuni-
tarias e Suporte a
protecao e Gestao de
Conflitos Territorial

Linhas de Trabalho

Desenvolvimento de anélises
técnicas de 6leos e produtos
extrativistas, apoio na imple-
mentacao, pesquisa e monitora-
mento da atividade de manejo
madeireiro

Beneficiaria da estratégia,
desenvolvimento de estratégias
de co-manejo dos recursos,
atividades de despesca, limpeza
e contagem dos lagos, forma-
¢ao e aporte de equipamentos e
apetrechos de pesca
Beneficiaria da estratégia,
desenvolvimento de estratégias
de co-manejo dos recursos,
atividades de despesca, limpeza
e contagem dos lagos, forma-
¢ao e aporte de equipamentos e
apetrechos de pesca

Criacao do plano de protecao in-
tegrada, promocao de curso para
indigenas, realizacio de opera-
¢oes de fiscalizacao integradas,
fortalecimento de associacoes
(povos Jupaii e Amondawdad),
manejo e comercializacao de
copaiba

Periodo

2005 a
2015

2003 a
2010

2003 a
2010

2010 a
2011
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ACERVO ICMBIO

Criacao de Unidades de Conservacao

As seguintes UC’s foram investidos recursos para ESTUDOS DE CRIACAO:

Area de Relevante Interesse Ecolégico Acoes/Periodo: Estudos biol6gicos, Diagnos-
Japiim-Pentecoste tico socioecondmico, consultas publicas para

(Municipio de Mancio Lima, Acre, 4rea de criacao. Realizados entre 2005 a 2008.

25.750,972 ha) Resultado: UC criada em 6 de julho de 2009.

ARIE Japiim Pentecostes

| umsre_smsacimes
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mmm m— i MAPAS: SEMA - SECRETARIA
DE ESTADO DE MEIO AMBIEN-
TE DO ACRE
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Reserva Extrativista Rio Croa
(Municipio de Cruzeiro do Sul, Acre, area de 115.000 ha)

Acoes/Periodo: Estudos bioldgicos, estudo fundiario, consultas puabli-
cas envolvendo as comunidades e planejamento da UC com as comunida-
des. Realizados entre 2005 a 2007.

Resultados: Processo de criacao passou da esfera nacional para a estadual
com a conformacao de uma RDS (Reserva de Desenvolvimento Sustenta-
vel). O Governo do Estado do Acre até o momento nao efetivou o processo.

Reserva Extrativista do Médio Iaco
(Municipio de Sena Madureira, Acre, area de 118.000 ha)

Acoes/Periodo: Complemento de alguns estudos biologicos, sensibiliza-
¢d0 e mobilizagdo da comunidade. Realizados entre 2006 a 2010.

Resultados: Em 2010, a comunidade néo aceitou a criagdo da Reserva
Extrativista. Area em fase de estudo fundiaria.
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Estratégia de Manejo de Recursos Hidrobiologicos

0 PRINCIPAL PRODUTO
DO PIRARUCU E A MANTA,
UTILIZADA NA CULINARIA,
MAS AS POPULACOES
RIBEIRINHAS TAMBEM SE
O pirarucu é um importante indicador do grau de conservacdo dos ecos- ALIMENTAM DE OUTRAS
sistemas aqudticos (Cartilha de Manejo do Pirarucu. WWF —Brasil, 2010). PARTES DO PEIXE,
COMO A CABECA.
O Manejo Participativo do Pirarucu
O manejo participativo do pirarucu foi desenvolvido em parceria com a
SEAPROF, as comu.nidf:ldes ribeirinhas, o grupo de manejo e a colonia de 0 PIRARUCU E UM PEIXE
pescadores do municipio de Manoel Urbano, no Acre, entre 2005 e 2010.
Embora mais de 25 lagos sejam manejados naquela regido, para fins de COM PESO ENTRE 20
melhor avaliacdo de resultados foram priorizados apenas 5 deles. A meto- E 150 QUILOS, CUJA
dologia de intervencdo do projeto baseou-se em: organizacao dos grupos CARNE POSSUI UM
de manejo e das comunidades; troca de conhecimento entre tecnologias
tradicionais e cientificas; e capacitacio gradual dos pescadores para assu- APROVEITAMENTO ENTRE
mir acoes coletivas para a gestdo do recurso 57%E 61%.
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LAGOS MANEJADOS

Sistema
de lagos
de varzea
de Manoel
Urbano,
Rio Purus
(Acre).

Foram priorizados cinco lagos entre os municipios de Manoel Urbano e Sena Madureira:

Lago Novo: Com area de 28,2 ha e 6 metros
de profundidade. Ha pesca de 6 espécies princi-
pais: cascuda, branquinha, sauna, mandi e sar-
dinha. Esse lago possui acordo comunitario de
pesca especifico.

Lago Bela Vista: Com area de 57 ha, o Lago
Novo possui de 6 a 8 metros de profundidade.
Pesca de 6 espécies principais: cascuda, branqui-
nha, sauna, mapara, mandi e sardinha. Esse lago
possui acordo comunitério de pesca especifico.

Lago Santo Antonio: Com area de 8,8 ha, o
lago Santo Antonio possui 10 metros de profun-
didade. As espécies que possuem maior ocor-
réncia sdo: cascuda, branquinha, sauna, sardi-
nha. Esse lago possui acordo comunitario de
pesca especifico.

30

Lago Santarém: irea de 28 ha e 2 a 3 me-
tros de profundidade. Pesca de 14 espécies
principais: cascuda, branquinha, sauna, man-
di, sardinha, casca grossa, pescada, filhote,
surubim, caparari, traira, bod6, tambaqui e
peixe cachorro. Esse lago possui proposta de
acordo comunitario.

Lago Grande: Lago localizado no Projeto
de Assentamento Liberdade, tendo 350 me-
tros de comprimento, 170 metros de largura e
4 metros de profundidade média. Tem a pre-
senca de 8 a 10 espécies macrofitas. Em torno
do lago, vivem em torno de 14 familias, pouco
mais de 70 pessoas.

PRINCIPAIS ACOES E ATIVIDADES

“A estratégia de
comanejo de recur-
sos hidrobioldgicos,

embora possibilite
um amplo espectro
de resultados prati-
cos positivos, ainda
ndo tem como de-
monstrar os efeitos
desejados por causa,
principalmente, das
dificuldades de fisca-
lizacdo. Mesmo com
a existéncia de me-
canismos de gestao
participativa, ainda
sdo comuns os con-
flitos de interesse, a
falta de informacao
dos usuarios sobre
0s recursos e sobre
a integracdo desses
com os conhecimen-
tos bioldgicos, eco-
némicos e sociais”

Ao longo desses anos, foram realizados diversos eventos que bus-
cavam a sensibilizac¢do, a capacitagio e o envolvimento de pes-
cadores locais. Pode-se citar, por exemplo, a formacao de agen-
tes ambientais locais voluntarios para monitoramento ambiental
e participativo; oficinas de capacitacdo em manejo de pesca e de
pirarucu; mutirées de contagem visual de pirarucu; e reunides de
monitoramento dos acordos de pesca e cursos de aproveitamento
de subprodutos do pirarucu;

Construcao e regulamentacdo de arranjos institucionais de pesca
(acordos de pesca) para lagos a serem manejados no municipio de
Manoel Urbano;

Atividades de formacao e monitoramento dos estoques pesqueiros
com a participacao efetiva dos usuarios e das representacoes dos
pescadores, visando a organizacao e procedéncia dos registros de
pesca;

Apoio técnico e financeiro para a realizacao de atividades ineren-
tes ao manejo de pirarucu como a limpeza de sangradouros e dos
lagos, a contagem do potencial de pesca, a despesca e o processa-
mento do pescado;

Apoio a comercializacdo do pescado manejado, com a prospeccao
de compradores e a consolidacdo da Feira Do Pirarucu em Manoel
Urbano;

Confeccdo de materiais técnicos de formacao e de comunicacao
para os pescadores (cartilhas, folders, etc);

Diagnésticos e levantamentos do potencial dos lagos para o mane-
jo do Pirarucu;

Aquisicado de materiais, equipamentos e insumos importantes para
a realizacdo das atividades produtivas de manejo dos lagos (motor,
gasolina, canoas, alimentagao, etc).
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ACERVO ICMBIO

DESAFI0S ATUAIS

E FUTUROS NA ESTRATEGIA

producao.

~ Norte do Pais.

A avaliacao dos resultados é
uma tarefa dificil de ser feita visto
que, sabendo das penalidades a que
podem ser submetidos, os pescado-
res tendem a dar respostas conve-
nientes nos processos de avaliacao
e monitoramento — por exemplo,
sempre dirdo que estao trabalhando
dentro do limite maximo permitido
nos acordos de pesca.

Consolidacao de um sistema de ma-
nejo participativo que proporcione maior
organizacao e qualificacdo dos recursos
pesqueiros em suas diferentes etapas de

Em relacao a legislacao, os pescadores
envolvidos dificilmente compreendem e assimi-
lam as leis. Alguns usuarios declaram que mui-
tos pescadores ainda resistem aos acordos e que
é possivel identificar alguns impactos negati-
vos na area dos lagos. Cabe lembrar que muitos
desses pescadores sao analfabetos ou semianal-
fabetos e, desse modo, sua compreensao sobre a
legislagdo acaba sendo menor do que o deseja-
do. Este ndo é um problema apenas dos pes-
cadores e sim uma realidade comum na regiao

T

As instituicoes fiscalizadoras,
por falta de recursos financeiros, es-
truturais e humanos, nao tém con-
digoes de realizar fiscalizacGes fre-
quentes. As fiscalizagoes s6 ocorrem
ap6s dentncias e a checagem delas,
por conta das grandes distancias,
sao sempre demorados. Os agentes
ambientais formados pelo projeto,
por sua vez, ndo se sentem a vonta-
de, ou com autoridade, para proce-
der com a aplicacao de adverténcias
ou penalidades sobre seus colegas.

Deve-se avaliar periodicamente
o nivel de satisfacao dos pescadores a
partir de informagdes e dados da pes-
ca do pirarucu e incorporar a pratica
deste monitoramento nas organiza-
¢oes e atores locais.

Proporcionar a inclusiao
de novos pescadores na co-
16nia e no grupo de mane-
jadores de pirarucu. Desta
forma, as representacoes co-
munitarias podem ter maior
capacidade operacional e or-
ganizar melhor as atividades
de manejo, possibilitando a
atuacdo em uma cota proxi-
ma da permitida pelo IBA-
MA, que é de 40 a 70% do
potencial dos lagos.

Qualificar os processos de gestio administrativa e
financeira das colonias de pescadores. Da mesma forma,

de manejo de pesca, as colonias e as comunidades ribeiri-
nhas incluidas neste processo.

i

aprimorar e melhorar a organizacao social entre os grupos

Continuar o proces-
so de registro e mo-
nitoramento da pesca
do pirarucu e retomar
as coleta de dados de
outras espécies. Neste
sentido, implantar os
processos de monito-
ramento na pratica das
organizacoes e grupos
torna-se um importan-
te componente para um
manejo de base susten-
tavel e participativa.

: E e _&‘%_H‘:.
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O manejo do pirarucu trouxe um incremento de ren-
da da ordem de 267% em apenas trés anos. Do ponto

de vista da conservacao dos ecossistemas aquaticos, os
resultados também sao positivos: a quantidade de pi-
rarucus nos lagos manejados cresceu 88% entre 2005
e 2009. Os resultados no lago Santo Antonio mostram
que a produtividade do local pode quadruplicar.

5 LAGOS

De Manoel Urbano tiveram
sistemas de manejo de pira-
rucu implementados. Além
disso, houve melhoria nas
atividades de despesca, no
método de contagem de pi-
rarucu, na limpeza de lagos
e nos sangradouros.

.

157 PESCADORES

Envolvidos na formagao
em técnicas de manejo de
| pirarucu.

N 5,5 TON DE PIRARUCU

Produzidos entre os anos de
2007 e 2009 no municipio de
Manoel Urbano.

=y

['33 AGENTES

Ambientais
Voluntarios
formados.

| EXPANSAQ

Do Manejo de Piraru-
“w:=.1 cu para os municipios
de Feijo e Tarauaca.

#-ﬁvﬂ-&ﬂ:‘ _ Ef

60 PESCADORES

Com formacao em
manejo de pirarucu.

e

o 5 M. p
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. S . &
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AUMENTO ST

Aumento do estoque
de pirarucu e do nia-
mero de individuos

' | capturados nos lagos
de Manoel Urbano.

2 INTERCAMBIOS

-+ Realizados entre co-

munidades e pesca-
dores de pirarucu na
Amazonia.

11 ACORDOS

De pesca esta-
belecidos entre
2005 a 2008.
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LICOES

LICAO 1: Enfatizar acdes que gerem retornos palpaveis e criem confian-
ca na capacidade de colaboracao do grupo para atingir objetivos comuns.
Esses retornos nao precisam ser econémicos, mas devem mostrar que as
metas estdo sendo alcancadas. Os trabalhos de manejo devem iniciar com
um grupo de individuos que tenha um interesse comum, em vez de tentar
convencer uma comunidade inteira a participar. Se obtiver éxito, poste-
riormente outros vao se unir a iniciativa;

LICAO 2: Os beneficios devem ser distribuidos de forma proporcional a
contribuicao de cada individuo ao esforco total;

LICAO 3: E importante a constancia no registro das informacdes a fim
de suprimir as lacunas que comprometem as analises, especialmente as
estatisticas que dependem de réplicas amostrais para testar as hipdteses;

LICAO 4: A acdo dos Agentes Ambientais Voluntarios (AAV’s) é impres-
cindivel para o monitoramento. Existem poucos registros sobre as infra-
cOes cometidas por pescadores ou visitantes;

LICAO 5: As secretarias municipais e estaduais de producio bem como
as comunidades precisam apropriar-se do monitoramento e usa-lo como
ferramenta de manejo;

LICAO 6: E preciso ter em mente que, metodologicamente, comparar

os diferentes lagos néo é a melhor alternativa para avaliar as mudancas
proporcionadas por projetos como os descritos nesta publicacio. A regido
dos lagos é marcada por fend6menos que variam no intervalo e na veloci-
dade com que ocorrem, tais como: dindmicas de vegetacio e paisagem,
mudancas no clima, ciclo hidrolégico;

LICAO 7: Nos lagos onde existe um acordo de pesca para o pirarucu (e
esse é efetivo pelo respeito da populacao ao acordo e a fiscalizagdo con-
tinua), consegue-se manter o pirarucu, mesmo em situagoes atipicas no
regime hidrologico, como a grande enchente de 20009;

LICAO 8: £ recomendavel que se faca, no futuro, um trabalho de repo-
voamento continuo e de manejo de lagos cerrados sem interesse comer-
cial. Esta iniciativa teria como objetivo recuperar o lago e promovera pes-
ca racional do pirarucu;

WWF-BRASIL

LICAO 9: A conservacio dos recursos hidrobiolégicos precisa ser desen-
volvida junto a outros objetos de conservacgao para integracio de recursos
florestais com aquaticos (ex: Matas Ciliares, PFNM);

LICAO 10: A experiéncia de manejo com pirarucu em Manoel Urbano
demonstra a hipétese de que as variaveis hidrolégicas (grandes cheias)
sdo de extrema importancia para a dindmica populacional de repovoa-
mento dos lagos da regido com pirarucu oriundo de outras areas;

LICAO 11: Deve-se atentar para o pagamento de dirias ou contribuicio
financeira aos pescadores, sob a ameaca de tornar o processo oneroso e de
incumbir a realizac@o de atividades do manejo ao pagamento monetario
dos pescadores que ja sdo os beneficiados diretos com o projeto. No entan-
to, deve-se atentar a atividades que necessitam de barqueiros, cozinheiras e
outros profissionais.
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ACERVO ICMBIO

Capitulo 5

A estratégia de Suporte a Protec¢do teve como
area focal o estado do Acre, especificamente a
Reserva Extrativista Chico Mendes e a Reserva
Extrativista do Cazumbéa-Iracema; e, no esta-
do de Rondonia, a Terra Indigena Uru Eu Wau
Wau e o Parque Nacional de Pacais Novos. A
estratégia teve como premissa fortalecer as or-
ganizacoes publicas e comunitirias em sua ca-

pacidade de execugao de fiscalizagdo e combate

a crimes ambientais nas UCs.

No estado do Acre, a estratégia teve como foco
0 apoio aos processos de sinalizacao de limites,
melhoria do acesso a comunicacao e o supor-
te as operacoes e vistorias técnicas das orga-
nizagdoes competentes. Em Rondonia, além do
apoio as operacoes de fiscalizacao, destaca-se
a elaboracao do Plano de Protecdo Integrada
(PPI) no Parque Nacional do Pacaas Novos e
Terra Indigena Uru Eu Wau Wau.

WWF-BRASIL

Operagéo de fiscalizagéo ocorrida no Parna
Pacaas Novos/ Tl Uru Eu Wau Wau
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Apoio a sinalizacao dos limites das Unidades de Conservacao e
dos nicleos de base

Elaboracao e inicio da implementacao do Plano de Protecao
Integrado

Apoio as operacoes de fiscalizacdo em campo e nas bacias dos
rios

Apoio a Camara Técnica sobre protecao e ocupacoes irregulares

Instalacdo de 2 Sistemas de Comunicacao para comunidades
extrativistas isoladas

Doacao de equipamentos para estruturacao dos escritorios locais
do ICMBio

Reforma de estruturas e escritérios de campo do ICMBio

Curso para formacio de indigenas
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RECI, RECM e
FLONA

PACAAS NOVOS

Terra Indigena Uru
Eu Wau Wau e
Parque Nacional de
Pacaas Novos

RECI e FLONA
RECM

RECI

RECI

RECI, RECM e
FLONA

Terra Indigena Uru
Eu Wau Wau

2009 a
2014

2014

2009 a 211

2008 a
2011

2010

2012 e 2014

2008 e
2009

2008 a
2010

2009

WWF-BRASIL

ACOES DA ESTRATEGIA
DE SUPORTE A PROTECAQ NO ACRE

Operagéo de fiscalizagao ocorrida na Tl Uru Eu Wau Wau

Instalagio de 2 sistemas de telefonia nas
comunidades do Alto e Médio Caeté -
Reserva Extrativista do Cazumba Irace-
ma(2012 e 2014);

Apoio a sinalizacao dos limites e acessos
das unidades do Acre, bem como de seus
nucleos comunitarios;

Apoio ao ICMBio nas operacoes de fisca-
lizacdo em campo nas unidades;

Doacao de equipamentos para estrutura-
¢do do ICMBio para acoes de protecdo e

fiscalizacao (barco, GPS, motor e compu-
tadores, entre outros) nas 3 UCs do Acre;

Reforma de estruturas e escritorios do
ICMBio;

Apoio a operacoes de fiscalizacdo na ba-
cia dos Rios Macaua e Caeté.
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ACOES DA ESTRATEGIA
DE SUPORTE A PROTECAO EM RO

T f f ~ o 0O 9 =
/ e Construcao e inicio da implementacao do

. Programa e Plano de Protecao Integrada
]) I‘N () S (PPI) do Parque Nacional de Paca4s No-
AO MEIO!

vos e Terra Indigena Uru Eu Wau Wau;
(2008 a 2010);
INIT B e Realizacio de 3 operacoes de fiscaliza-
f D
j‘l‘l];IlJR l ]‘ : ¢ao nos limites do parque e da Terra
Indigena;

e (Capacitagao de 20 agentes ambien-
tais indigenas e gestores da FUNAI e
ICMBio;

e Realizacdo de intercambio técnico entre
iniciativas de protecdo integrada entre
UCs e Terras indigenas na Amaz6nia no
estado do Tocantins, especificamente no
Parque Nacional do Araguaia e na Terra
Indigena da Ilha do Bananal (TO);

® Apoio a sinalizacao dos limites e acessos
ao Parque Nacional de Pacais Novos no
ano de 2014;

e Elaboracao de material didatico “Danos
ao Meio Ambiente: Como e a quem de-
nunciar” para o curso de agentes am-
bientais indigenas.

Capa do material didatico para o curso de
agentes ambientais indigenas.
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RESULTADOS DA ESTRATEGIA
DE SUPORTE A PROTECAD
NO ACRE E RONDONIA

¢ Plano de Protec¢io Integrado do Parque Nacional de Pacaas Novos
e TI Uru Eu Wau Wau realizado e pactuado entre as instituicoes
gestoras;

e Mais de 20 agentes indigenas ambientais capacitados na Terra In-
digena Uru Eu Wau Wau;

e Maior capacidade de integracdo/articulacdo de agdes conjuntas
entre a FUNAI e o ICMBio e também entre as organizac¢oes parcei-
ras em Rondonia, permitindo maior integracio de informacoes nas
UCs;

e 29 prisOes realizadas, sendo 26 por formacao de quadrilha e dano
em APP, 2 por porte ilegal de arma de fogo e 1 por dano a 4rea per-
manente nas UCs de Rondonia.

Fiscalizagio do BPMA nos Limites da Terra Indigena Uru Eu Wau Wau Ano - 2008 - 2009 - 2010
P - =l B T T - g T TS

W

[r— > v L Nsim [ i 1 v Escatac 1,800 600 | Misborsglis Fiodnga Soares o Fredan
kﬂNlNﬂE i e 0 0 T an @ e arsesios Bandisra Cardoz
ki b B WWF W (oI T — |_|_.,_|_ J e e
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Area da Terra Indigena Uru Eu Wau Wau com sopreposigéo do Parque Nacional de Pacaas Novos
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RESULTADOS DA ESTRATEGIA
DE SUPORTE A PROTECAO NO
ACRE E RONDONIA

e Entre 2008 a 2013, foram lavrados em torno de 50 autos de infra-
¢ao na RECI e FLONAs no Acre;

® Sinalizacao ampliada dos acessos e limites das UCs bem como de
mais de 70 nicleos de base dos moradores e familias das UCs;

e Com as novas estruturas de telefonia instaladas na RECI, uma area
de mais de 750 mil hectares nas comunidades do Alto e Médio Ca-
eté passou a contar com a possibilidade de comunicagio direta,
potencializando o combate aos crimes ambientais na regiao;

e Melhoria estrutural dos escritérios do ICMBio visando a qualifica-
¢ao e a melhoria dos servigos de fiscalizacao prestados pelo 6rgao
nas UCs citadas;

¢ Aumento das operacgoes de fiscalizacao nas UCs a partir do apoio
institucional do WWF-Brasil;

¢ Conclusao dos trabalhos da Camara Técnica de ocupagoes irregu-
lares da Resex Chico Mendes com determinacao de acGes correti-
vas e de responsabilidades junto aos moradores envolvidos.

IMPACTOS
ENTRE MARCO DE 2012 E ABRIL DE 2014, COM A INSTALACAO DO

PRIMEIRO SISTEMA DE COMUNICACAD NA RESEX DO CAZUMBA-
IRACEMA, NO ALTO CAETE, FORAM COMUNICADAS 60 DENONCIAS DE
CRIMES AMBIENTAIS PARA 0 ICMBIO
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Estratégia de Fortalecimento da Gestao Participativa

“Antes de ter

o Conselho, os
integrantes do grupo
comunitario nao
podiam discutir e
votar”

(Representante da

RESEX do Cazumba-
Iracema)

WWF-BRASIL

Registro da 62 reunido ordinaria do Conselho Gestor da Reserva Chico Mendes, 2008.

A Estratégia de Fortalecimento da Gestio Participativa contou
com 3 (trés) focos principais:

1. Fortalecimento dos Conselhos Gestores das UCs;
2. Fortalecimento da Participacao e Controle Social;

3. Elaboracao e Implementacgao de Planos de Manejo das unidades.
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TIPOIA

FORTALECIMENTO
DOS CONSELHOS GESTORES DAS UCS

Principais Acdes:

e Suporte técnico para o processo de criacdo do Conselho Gestor da
Reserva Extrativista do Cazumbéa-Iracema no ano de 2006;

e Apoio financeiro e técnico para funcionamento e operacionalizacao
das reunides e encaminhamentos do Conselho Gestor da Reserva
Extrativista Chico Mendes entre 2006 e 2014;

e Apoio financeiro e técnico para funcionamento e operacionalizacio
das reunioes e encaminhamentos do Conselho Gestor da Reserva
Extrativista Cazumbéa Iracema entre 2006 e 2014;

e Apoio financeiro e técnico para funcionamento e operacionalizacio
das reunides e encaminhamentos do Conselho Gestor da Floresta
Nacional do Macaua/Sao Francisco entre 2008 e 2014;

® Apoio ao funcionamento de 3 camaras técnicas constituidas ao
longo do periodo nos Conselhos Gestores das UCs;

Registro de uma Assembleia Geral da AMOPREX realizada em 2013 em Xapuri/AC.

e Estudo técnico e analitico sobre o funcionamento de Conselhos
Gestores e consolidacdo de Unidades de Conservagao com elabora-

ENTRE 2005 E 2014, 0 WWF-BRASIL APOIOU 15 REUNIOES DE ¢do de cartilha;
[UNSELHUS GESTURES D AS 3 UCS, e Apoio técnico e financeiro para execucao de deliberacoes dos Con-

selhos das 3 UCs;

e Curso de capacitacao de 30 conselheiros das 3 UCs com 3 modulos

ESTE APOIO POSSIBILITOU A RE}\UZACI\U DE 25 ASSEMBLEIAS de 80 horas em 2013; |
GERAIS DE 7 ASSOCI AEUES CONCESSIONARI AS’ * Participacio efetiva do WWF-Brasil como membro dos Conselhos

Gestores da Reserva Extrativista do Cazumba — Iracema (2005 a
2013) e da FLONA Macaua/Sao Francisco (2008 a 2012).

FORAM REALIZADOS AINDA APORTES FINANCEIROS PARA
ESSAS MESMAS 7 ASSOCIACOES;

0 WWF-BRASIL TAMBEM OFERECEU SUPORTE TECNICO AO
DESENVOLVIMENTO E REVISAO DOS PLANOS DE MANEJO DAS
3 UCS.
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“... 80 os documen-
tos ndo sdao sufi-
cientes para a ges-
tao da Reserva”

(Representante
comunitario de
conselho de UCs —
Cartilha Reflexdes
sobre Conselhos
Gestores de Unidades
de Conservacéao
Federais)

“O Conselho tem
se prendido em
questoes de pouca
importancia, evi-
tando tratar pro-
blemas mais im-
portantes para a
UC. E preciso tra-
tar os problemas
mais importantes,
como a retirada de
madeira, entrada
de invasores para
grilagem de terra,
venda de coloca-
coes...que so estdo

4

crescendo.’

(Lideranca Comunitaria
— Cartilha “Reflexdes
sobre Conselhos
Gestores de Unidades
de Conservagao
federais”).
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Desafios e Dificuldades

e Os instrumentos de gestao ndo sdo apropriados de maneira unifor-
me pelo conjunto de conselheiros; mas esses mesmo instrumentos
influenciam decisivamente na qualidade da atuacao dos conselhei-
ros e promovem o equilibrio entre organizacoes civis e publicas
dentro dos conselhos;

e Existem entendimentos divergentes sobre os objetivos da UC; em
alguns momentos, os interesses do 6rgao ambiental se opoem aos
interesses dos conselheiros; além disso, os objetivos da UC nao
“aparecem” no cotidiano dos conselheiros e eventualmente pro-
vocam conflitos com os aspectos sociais e econdmicos das areas
protegidas — que sdao sempre priorizados em relacao aos aspectos
ambientais;

e A falta de reuniGes regulares e de aplicabilidade do regimento in-
terno dos conselhos prejudica a qualidade e o fortalecimento das
relacoes e redes potenciais ou ja estabelecidas;

“Muita gente (morador da UC) nao sabe onde esta morando.
Nos criamos uma reserva, mas nos queriamos ser beneficiados
com os Programas de governo. Quando veio a reserva, as pes-
soas tiveram direito de acessar financiamento, crédito de edu-
cacdo, mas as pessoas ndo sabiam o que era uma reserva ex-
trativista. Tinham beneficios, mas também deveres. Até hoje,
a maioria ndo sabe o que é uma Reserva. Reserva nao é feita
para criar gado”

(Lideranca Comunitaria — Cartilha “Reflexdes sobre Conselhos Gestores de
Unidades de Conservacéo federais”).

e A falta de planejamento integrado ou planos de acido do conselho
e/ou a inaplicabilidade destas ferramentas acarreta descrenga e

descrédito no espacgo do conselho;

e Considera-se que parte dos procedimentos necessarios ao funcio-
namento do conselho € aplicada, principalmente quanto a orga-
nizacdo e convocacao das reunides. No entanto, pode-se afirmar
também que essas reunides nao sao aproveitadas para a geracdo de
um fluxo continuo de informacGes para vitalizar e motivar conti-
nuamente o conselho;

® Asequipes e infraestruturas sao limitadas, com pouca capacidade
operacional para desenvolver estratégias de comunicacéo.

TIPOIA

Fortalecimento dos Conselhos Gestores das UCs

Avancos e Resultados

“... O Conselho como espaco de disputa continua pela ressignifi-
cacao dos objetivos da reserva é algo perceptivel”

(cartilha WWEF-Brasil “Reflexdes sobre Conselhos Gestores de Unidades
de Conservacao federais”. Fonte: http://www.wwf.org.br/informacoes/
bliblioteca/?37344/Reflexes-sobre-conselhos-gestores-de-unidades-de-
conservao-federais)

® Nos 3 conselhos analisados, percebe-se que ha compreensao sobre
a finalidade e o papel do conselho; entretanto, este entendimen-
to ndo se materializa em uma atuacao integrada e dirigida para o
cumprimento dos objetivos das UCs;

e Ha casos positivos quanto a utilizagdo dos objetivos e instrumen-
tos de gestao das UCs. No conselho da Resex Chico Mendes, os
objetivos da Unidade foram fundamentais para diagnosticar o
processo de ocupacgao irregular e definir marcos regulatorios. No
conselho da Resex do Cazumba-Iracema, o plano de manejo orien-
tou a tomada de decisao sobre empreendimentos no entorno da-
quela area protegida?;

1 Como consequéncia dessa atuagdo, um projeto de manejo florestal madeireiro do entorno, nos limites
com a zona de preservacao da Reserva, teve que ter sua area de atuagéo reduzida por decisédo do conselho.
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PRINCIPAIS

“Uma licao posi-
tiva foi o fato dos
integrantes do
grupo terem tido o
poder de discutir
um documento que
serve como base
para um regimento
interno da UC. Isto
¢ empoderamen-
to e conhecimento.
Essa é a maior li-
cao: O grupo pode
tomar rumos para
resolver situacoes
ou ndao”
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LICAO o1: As parcerias entre os membros dos conselhos sdo essenciais
para uma maior efetividade das a¢des decididas como relevantes para as
UCs;

LICAO o2: O espaco do conselho propicia o aprofundamento do conhe-
cimento técnico e amplia o entendimento sobre os diferentes atores so-
ciais e suas interferéncias no processo de gestao das UCs;

LICAO 03: A alta rotatividade dos representantes das organizacdes no-
meadas dificulta a operacionalizagao eficiente das reunioes;

LICAO 04: Sem recursos financeiros e humanos suficientes para gestio
da UC, as decisoes do conselho nao sao implantadas a contento, tornando
necessario maior investimento na sua operacionalizacao;

LICAO 05: O limitado conhecimento sobre os marcos legais e técnicos
que orientem a atuacao do conselho dificulta a tomada de decisao;

LICAO 06: A dinamica de criacio dos conselhos com relacio ao poder
paritario nas deliberacoes fez com que os componentes do mesmo conse-
guissem se conhecer melhor e se reconhecer como relevantes na gestao
das UCs;

LICAO 07: E fundamental usar as reunides para continuamente reafir-
mar a compreensao de que o conselho é um espaco para discutir questoes
de forma socializada, um espacgo de articulacao;

LICAO 08: E importante divulgar o conhecimento sobre a origem dos
recursos que viabilizam o trabalho do conselho;

LICAO 09: A falta de capacitacdo continuada do conselho dificulta a to-
mada de decisdo de forma mais qualificada;

PRINCIPAIS

FOCO DE ATUACAO

Quanto ao Planejamento e
operacionalizacao dos conselhos

Quanto ao fluxo de comunicagao
dos conselhos

PRINCIPAIS RECOMENDACOES
e DESAFIOS QUE PERMANECEM

« Elaborar com os conselheiros um plano de agao factivel, com
indicacao de responséaveis, prazos, recursos e mecanismos de
monitoramento e adequacgio de sua execucao, buscando com-
prometer os conselheiros com a execucdo das ac¢des e com auto-
avaliacao periddica do conselho;

Organizar um sistema de gestao participativa que envolva as or-
ganizacOes comunitarias, os nicleos e os varios arranjos de base
e ndo apenas as associagdes comunitarias;

Maior investimento na operacionalizacdo do conselho no senti-
do de torna-lo efetivamente um férum integrante e atuante na
gestao das UCs, com maior participacao do conselho no planeja-
mento e execucao dos recursos;

Viabilizar acompanhamento juridico ao conselho, em casos
especificos e nas reunides, para embasar a tomada de decisao
dentro dos parametros legais;

Buscar a operacionalizacdo do conselho a partir das diretrizes
estabelecidas no Regimento Interno e revisar as regras quando
necessario.

Aprimorar mecanismos e fluxos de comunicagio entre os conse-
lheiros, com atencdo para os ntcleos e representagdes comuni-
tarias, permitindo a divulgacao e a qualidade de participacao;

Propor e elaborar mecanismos para divulgar o trabalho do
conselho considerando diferentes ferramentas e as condicoes de
acesso aos instrumentos de comunicacio;

Apresentar documentos de gestdo em linguagem acessivel pode
contribuir para que estes sejam apropriados pelo conjunto de
conselheiros;

Introduzir novas estratégias de comunicacao de forma perma-
nente ao conjunto de conselheiros e para a sociedade em geral
divulgando ac6es, resultados e recursos utilizados.
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FOCO DE ATUACAO

Quanto a dinAmica das reunites

54

dos conselhos

Quanto as capacitacoes dos
conselhos

Quanto a gestao financeira dos
conselhos

PRINCIPAIS RECOMENDACOES
e DESAFIOS QUE PERMANECEM

« Propiciar um ambiente acolhedor dentro dos conselhos para evi-
tar a intimidagdo dos comunitarios e fortalecer, dessa maneira,
a representacdo do grupo;

Definir pautas nas reunides anteriores ou de forma antecipa-
da para possibilitar as discussoes dos representantes em suas
bases;

Adotar, como procedimento, a realizagao de reunices prévias,
um ou dois dias antes, com as representacées comunitarias para
fundamentéa-las para as discussoes do conselho e para nivela-las
sobre a execucao de politicas publicas e outras;

Realizar reunioes de dois dias, preferencialmente;

Elaborar pautas enxutas com temas comuns, sempre que possi-
vel;

Possibilitar o intercambio entre conselhos, tanto entre equipes
gestoras como entre conselheiros.

Promover encontros ou oficinas de conselheiros de unidades de
conservacao no estado do Acre para troca de experiéncias e de
conhecimento;

Implementar a formacao continuada dos comunitarios para a
gestdo das associacgoes e da gestao participativa das UCs;
Viabilizar a formacao de novas liderancas comunitarias (jovens,
mulheres, etc) para participar na gestao da unidade por meio do
conselho, assim como em outras organizacoes de base;

Buscar, como ferramenta de aprendizagem, a realizacdo de in-
tercambios com outros conselhos gestores e unidades de conser-
vacdo na Amazonia.

Criar mecanismos que viabilizem autonomia e a funcionalidade
do conselho, desenvolvendo sistemas e ferramentas que propi-
ciem que este se torne mais autbnomo;

Desenvolver mecanismos financeiros, além de fazer a dotacao
orcamentaria, para viabilizar a autonomia e a gestao participati-
va do conselho;

DA PARTICIPACAO E CONTROLE SOCIAL

Suporte técnico, financeiro, logistico e institucional para asso-
ciagcOes de moradores e produtores das 3 UCs para realizacao de
eventos como assembleias gerais e eleicao de diretoria;

Apoio técnico e financeiro para realizacdo de assembleias ordina-
rias e extraordinarias das associagoes concessionarias das UCs;

Apoio técnico e financeiro para realizacdo de eleigoes para direto-
rias executivas das associacOes das UCs e de coordenadores de na-
cleos de base, bem como, na revisao, mobilizacdo e proposicao de
novos estatutos sociais das associagdes concessionarias das 3 UCs;

Elaboracdo de materiais informativos e educativos para
comunidades;

Apoio a estruturacdo organizacional e gerencial das associacées
(Implantacao de novos estatutos sociais, elaboracao de ferramen-
tas de gestao e controle social das associacoes — atas, registros dos
sbcios e nucleos, formalizacao dos nucleos de base e coordenado-
res, apoio e elaboragado de projetos participativos, etc);

Suporte para as associacGes comunitarias e concessionarias rea-
lizarem o controle social de politicas publicas para Unidades de
Conservacao e para a populacgao extrativista (Bolsa Floresta, Proje-
to de Crédito-Habitacado, Bolsa Verde, etc);

Desenho e implementacao de um sistema de gestao participativa
na Resex Chico Mendes;

Estruturacio e reforma de sedes de algumas associagdes conces-
siondrias e nucleos de base;

Estruturacao fisica das associacoes com a doacao de equipamentos
e materiais de uso administrativo e técnico;

Apoio na estruturacao de comunicacao, transporte e de gestao
para associacgoes concessionarias das UCs citadas;
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Contribuicdo direta no processo de elaboracio, revisao, discussao,
aprovacao e regulamentacio de 10 estatutos sociais de associagoes
representativas das UCs com apoio na facilitacao de assembleias
gerais e nos procedimentos para a regulamentacao dos contratos
sociais. Os instrumentos sociais de participacao estao em nivel ra-
zoavel de implantagao, sendo que, em algumas destas (AMOPREX
e AMOPREAB), ha autonomia para a realizacdo de assembleias,
eleicoes, etc;

Apoio direto na criacao e institucionalizacdo do sistema de gover-
nanca das UCs do Acre. Considera-se que uma primeira etapa este-
ja razoavelmente qualificada no sistema de governanca das UCs
(constituicao dos conselhos, criacdo e apoio das associagoes con-
cessionarias, definicao, representacao e formacao de moradores,
conselheiros de ntcleos de base, etc);

Institucionalizacao das ferramentas de gestdo das Unidades de
Conservagao: conselho gestor, plano de manejo, contrato de con-
cessdo do direito real de uso, etc;

Inclusao de mais de 3 mil pessoas nas acoes de fortaleci-
mento das associacoes, conselhos e nticleos de base das
UCs trabalhadas;

Maior capacidade dos gestores comunitarios na facilitacao e or-
ganizacao de procedimentos como a formalizacao de assembleias
gerais, reforma do estatuto social, prestacao de contas, dentre
outros.

Fortalecimento da Participacao e Controle Social

DESAFIOS E

Desafios que permanecem:

Localizagado geografica: o distanciamento entre as comunidades

e os nucleos dificulta a articulacao e integracao. O desafio que é
como construir estratégias de comunicacao internas e de acompa-
nhamento regular dos trabalhos da associacao;

Ter capacidade operacional e técnica de execucao e monitoramen-
to das diversas agendas com foco ambiental, social, organizacional
e produtivo;

Diminuir a deficiéncia ou auséncia de estrutura de comunicac¢ao na
reserva;

Melhorar a estrutura de acesso e logistica na RESEX;

Fortalecer a independéncia dos nucleos, sem perder a interdepen-
déncia da associacao.

Transformar a concep¢ao de muitos moradores a respeito da im-
portancia da associacdo. Muitos pensam que a organizacao é so-
mente para satisfazer a vontade da lei, dos 6rgaos governamentais,
das liderancas politicas, para receber recursos financeiros de pro-
jetos, receber infraestrutura, etc. O associativismo é arma funda-
mental para as conquistas politicas dos moradores organizados;

Construir estratégias que possibilitem a melhoria da eficiéncia
(presenca) do 6rgao gestor na unidade;

Fortalecer a "politica de direitos" entre moradores e liderancas e
enfraquecer a politica do favor (com relacao a politicos, ONG’s e
gOovernos);

A busca por uma independéncia politica com relacio aos partidos,
governos e antigas liderancas da comunidade;

Buscar a sustentabilidade ou aumento da arrecadacao financeira;

Buscar a aprovacao do Projeto “Seringal Escola” com fontes finan-
ciaveis e, posteriormente, a execucao do mesmo;
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Garantir acesso e maior regularidade de assisténcia técnica a par-
tir do perfil produtivo e extrativista local,;

Garantir pontos/estruturas de comunicacido permanentes (dentro
e fora da reserva) ainda hoje inexistentes;

Formar e capitalizar a associacao para que a mesma tenha condi-
¢oOes de deslocamento e de organizacao para reuniées nos nicleos;

Garantir, de forma continuada, maior presenca do 6rgao gestor na
unidade;

Possibilitar a formacao das atuais e novas liderancas para o qua-
dro diretivo das associagoes;

Buscar novos parceiros e apoiadores para desenvolvimento de pra-
ticas produtivas sustentéveis;

Instituir uma rotina de agendamento e visitas nos nicleos;

Constituir mecanismos e procedimentos de gestdo entre a Associa-
¢ao e o ICMBio;

Garantir de fato a institucionalizacdo da associacao nos ntcleos/
area de abrangéncia da mesma;

Garantir uma agenda propositiva e continuada junto aos nucleos
de base;

Buscar parcerias para contribuir com o desenvolvimento de inicia-
tivas produtivas;

Definir e consolidar um local para a futura sede da associacao;

Possibilitar a formacao de liderancas para o quadro diretivo das
associacgoes.

Fortalecimento da Participacao e Controle Social

Desafios que permanecem:

Tornar a Associacao dos Seringueiros do Cazumba-Iracema
(ASSC) a associacdo representativa de todos os moradores da
RECI, ndo s6 dos moradores do nicleo do Cazumba;

Constituir os espacos de participacao e deliberacdo participativa
da ASSC;

Implantar os mecanismos e estruturas de gestdo da associacao
aprovados recentemente no estatuto reformulado;

Promover a integracdo das regioes e associacao a partir das condi-
¢coes de comunicacao e deslocamento;

Fomentar ac6es de inclusao social e produtiva nas outras regionais.

Descentralizar a gestao da ASSC, ter um olhar e uma pratica de
abrangéncia com outras regionais, diante da definicdo de tinica
concessiondria da unidade;

Preparar as novas liderancas para esta “gestao integrada”;

Dar continuidade a este processo de formac¢do e acompanhamento
dos jovens no nticleo Cazumba, proporcionando a inclusao destes
em processos de formacao e geracao de trabalho e renda;

Instituir a governanca a partir do novo regime de gestao da
associagao;

Desafios que permanecem:

Promover a integracao e autonomia comunitaria frente a gestao da
unidade;

Possibilitar maior proximidade do ICMBio junto a comunidade e
associacao;

Preparar a comunidade para a discussao e gestao do Plano de Ma-
nejo com vistas a concessao florestal, com mapeamento de baixo
acimulo de conhecimento por parte dos comunitarios frente aos
mecanismos de gestao;

Diminuir as deficiéncias em comunicacao, acesso e transporte;

Possibilitar a formacao de novas liderancas para o processo asso-
ciativo com a inclusao de jovens e mulheres;

Necessidade de maior acompanhamento e regularidade nas ativi-
dades produtivas executadas na Flona.
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ACERVO ICMBIO

PRINCIPAIS

Fortalecimento da Participacao e Controle Social

Para o fortalecimento da partici-

RECOMENDAGDES Eisics comole oo dns ves

Reserva Extrativista Chico Mendes

Recomendacoes:

Garantir e cobrar que as pautas da comunidade sejam discutidas
na assembleia;

Buscar apoios, em conjunto com a associacao, para a dinamizagao
econdmica e produtiva dos ntucleos;

Garantir que representantes da diretoria fagcam visitas regulares a
comunidade;

Realizar reunides regulares no nucleo de base, independente da
presenca de técnicos ou institui¢cdes apoiadoras;

Propor pontos de pauta para reunides da associa¢do, com antece-
déncia suficiente;

Buscar, em conjunto com a associacao, parceiros e projetos para o
desenvolvimento produtivo (cooperativas, ONGs, etc);

Agendar com a diretoria executiva e ICMBio, reunioes regulares
no proéprio nucleo de base;

Elaboracao de uma formacao politica ampla e continua que envol-
va uma reflexao sobre: as politicas de governo, a politica ambien-
tal, o sistema de producao, formas de tomada de decisao, formas
de governo e formas de producao;

Dar continuidade ao processo de formacao de novas liderancas,
oportunizando a participacao, quando possivel, de jovens/morado-
res em oficinas, encontros e intercimbios;

Viabilizar, em parceria com institui¢gdes municipais e estaduais, a
operacionalizacao de programas publicos de compra antecipada,
fortalecendo a cadeia agroecologica e a associacio;

Estimular processos de troca de experiéncias entre os nucleos, com
utilizagdo de estratégias como esporte e lazer;

Cadastramento dos moradores a partir do levantamento dos nucle-
os de base;
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Construir, junto com os nucleos, rotina de encontros e de
procedimentos;

Buscar a capacitacio dos conselheiros em temas de conservacao,
meio ambiente e associativismo;

Possibilitar, a cada ano, pelo menos, 1 encontro do conselho de
gestao da AMOPREX;

Realizar reuniao anual de avaliacdo das a¢oes e fechamento das
contas da associacao;

Viabilizar a implantacao do conselho de gestdo da associacao,
através da realizacdo de um 1° encontro dos conselheiros e ope-
racionalizacado de reunides do conselho conforme disposicao
estatutéaria;

Realizar pelo menos 1 reunido no ano para avaliacdo do trabalho
da diretoria e da associacao, bem como a aprovacao dos balangos
anuais;

Buscar a capacitacdo dos conselheiros em temas de conserva-
¢d0, meio ambiente e associativismo. Sugerimos a utilizacao de
intercdmbios e troca de experiéncias como ferramenta didatico-
-pedagobgica de ensino e aprendizagem nestes temas que, dian-
te da nossa experiéncia, demonstrou ser uma importante acao
transformadora;

Realizar, em conjunto com a associagao, os controles e procedi-
mentos necessarios quanto ao pagamento dos sécios e arrecadacao
por nucleo de base.

Recomendacoes:

Realizar uma assembleia extraordinaria com mobilizacdo de mo-
radores de todas as regionais para aprovacio e nivelamento das
disposicoes estatutarias e da dindmica de gestao da Associacao dos
Seringueiros da Cazumba-Iracema (ASSC) como representativa de
todos os moradores da unidade;

Realizar, pelo menos uma vez por ano, 1 assembleia geral que pos-
sibilite a participacao de moradores ou representacoes de todas as
regides da reserva;

Realizar, quando possivel, reunies e encontros nas outras regio-
nais para fortalecer o vinculo e a confianca ja estabelecida;

Realizar o 1° encontro dos coordenadores das regioes da reserva e
instituir o encontro dos mesmos conforme regulamentacao estatu-
taria (duas vezes ao ano);

Fortalecimento da Participacao e Controle Social

ASSC organizar os procedimentos de controle de pagamento e fi-
liacao de sbcios em todas as regides em conjunto com o coordena-
dor de cada regiao;

ASSC estabelecer uma agenda de encontros e reuniées durante o
ano em cada regional considerando condi¢oes de deslocamento e
acesso a0s mesmos;

Possibilitar e preparar a associagdo para que moradores de ou-
tras regionais possam ingressar no quadro social e até concorrer
em cargos diretivos da ASSC, a partir do principio estatutario da
concessionaria;

Promover a integracdo de alguns jovens do grupo na direcdo da
associacao.

Recomendacoes:

ICMBio realizar um trabalho mais proximo e regular junto as fa-
milias, a partir de um planejamento que se oriente a partir da épo-
cas do ano com maior facilidade de acesso;

Instituir urgentemente uma ferramenta de comunicacao em
pelo menos 2 pontos da reserva (Sede do ICMBio e Sede Sao
Francisco);

Realizar processos de formacdo continuamente na comunidade a
partir dos temas de interesse e dos desafios;

Realizar um planejamento participativo do Conselho Consultivo da
Flona com vistas a institucionalizacao de focos de trabalho;

Apoiar na gestao e execucao do subsidio da borracha e acompa-
nhar/reorganizar as iniciativas produtivas na Flona (como projeto
das sementes e do mel);

Discutir e aprovar a proposta de novo estatuto social da
ASSEXMA.
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ACERVO ICMBIO

Fortalecimento da Participacao e Controle Social

PRINCIPAIS LICDES

APRENDIDAS

LICAO o1: A capacidade de gestdo esta
diretamente relacionada a qualidade de
participacdo dos moradores nos diferen-
tes espacos/estruturas de governanca
das UCs;

LICAO 02: Nio existe gestio sem co-
municacdo. A comunicacgao é a base
dos processos gerenciais. Deve-se aten-
tar para as dificuldades de comunica-
¢ao como condicao inerente da gestdo
participativa e efetiva das Unidades de
Conservacgao;

LICAO 03: Para o desenvolvimento da
capacidade de gestdo e participacio das
organizacoes comunitarias deve-se tra-
balhar e contribuir na formacao continu-
ada de novas liderancas;

LICAO 04: A efetividade e a regulari-
dade de acbes do 6rgao gestor nas uni-
dades sao fatores relevantes nao so para
a consolida¢io das unidades como tam-
bém para o fortalecimento da gestao e da
articulacao das associacgoes;

LICAO 05: A integracio e o planeja-
mento participativo dos técnicos e ges-
tores do ICMBio com as representacgoes
e estruturas comunitarias sao funda-
mentais para a execucao de acOes nas
unidades;

Para o fortalecimento da partici-
pacao e controle social das UCs

e LICAO 06: Os estatutos sociais devem
conter em sua elabora¢iao um retrato fiel
do que é possivel ser feito de acordo com
a realidade das organizacoes;

e LICAO 07: Os estatutos sociais devem
conter uma linguagem ainda mais facil
e direta em se tratando de moradores e
produtores de UCs;

e LICAO 08: O processo de construcio
participativa de projetos é tao importan-
te quanto o projeto elaborado/aprovado;

e LICAO 09: As pessoas nio estio acos-
tumadas a participar das atividades de
forma ativa; e é preciso empenho e es-
forco continuados para que isso de fato
0CorTa;

e LICAO 10: A participacéo diversificada
(presenca de representantes de diversas
comunidades ou nucleos) somente fun-
cionara se houver estrutura de transpor-
te e organizacao antecipada;

e LICAO 11: As pessoas precisam de refe-
réncias, exemplos concretos, para a par-
tir dai iniciar uma nova proposta, acredi-
tar em algo novo.
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SUPORTE

A ELABORACAO, REVISAQ E IMPLEMENTACAO DOS

PLANOS DE MANEJO DAS UCS
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Principais Resultados/Acdes:

Planos de Manejo de duas UCs elaborados; cessdo de apoio
técnico e financeiro para elabora¢do do plano de manejo da Reser-
va Extrativista do Cazumba-Iracema (2005-2008) e das Florestas
Nacionais do Macaua e Sao Francisco (2008-2013);

Implementacao do programa de sustentabilidade am-
biental e economica da Resex Chico Mendes;

Revisiao do plano de manejo da Resex Chico Mendes; e su-
porte ao processo participativo com atores sociais para o planeja-
mento deste processo;

Proposicio de uma metodologia para a atualizacio e re-
visdo do plano de manejo da Resex do Cazumba-Iracema;
apoio no processo de avaliacdo do plano de manejo, com recomen-
dacoes e perspectivas para futuras atualizacGes;

Comunicacao e disseminaciao dos instrumentos de gestao
das UCs; realizacio de acoes de divulgacdo sobre os planos de
manejo e os acordos de gestdo da Resex Chico Mendes e da Resex
do Cazumb4i-Iracema;

Apoio na elaboracio e aprovaciao dos Contratos de Con-
cessao de Direito Real de Uso (CCDRUs); fornecimento de
suporte técnico para a elaboraciao de minutas entre as associagoes
concessionarias e o ICMBio.
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Estratégia de fortalecimento das cadeias
produtivas florestais comunitarias

A estratégia de fortalecimento das cadeias pro-
dutivas florestais comunitarias teve como foco o
desenvolvimento de ac¢des para o fortalecimento
de produtos madeireiros e ndo madeireiros (cas-
tanha, copaiba, borracha e FDL — Folha de Defu-
macao Liquida) nas UCs e areas de entorno.

As acoes de fortalecimento dos produtos flores-
tais madeireiros foram desenvolvidas na Re-
serva Extrativista Chico Mendes (especificamente
na area de Xapuri), em areas de entorno da Uni-
dade (PAE Sao Luiz do Remanso) e nos assenta-
mentos agroextrativistas no entorno da unidade.
O Plano de Manejo florestal foi desenvolvido em
2009 com 20 produtores e em 2014 conta com 60
produtores da RECM (aprox. 21.700 hectares).

As acoes de fortalecimento das cadeias produ-
tivas de produtos florestais ndo-madeireiros
ocorreram em 3 UCs do Acre — RECI, RECM e
Flonas. O plano de manejo florestal da copai-
ba, na RECI e nas Flonas, foi desenvolvido em
2009 e segue em implementacao.

ACERVO ICMBIO

Serlnguelro colhendo Iatex na Resex Chico Mendes em 2014

ve  Cadelaflorestal  periodo

RECM ﬁggzji?eli?grestal 2006 a 2014
Castanha 2007 a 2012

FDL 2007 a 2011

RECI Copaiba 2006 a 2011
Castanha 2012 e 2013

FLONA Borracha 2011 a 2013
Copaiba 2006 a 2011
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COPAIBA

Elaboracao do plano de manejo para a
Reserva Extrativista do Cazumbaéa-Irace-
ma e Florestas Nacionais do Macaui e
Sao Francisco;

Capacitacao e sensibilizacdo de produ-
tores e moradores das UCs para as boas
praticas, atividade de coleta, processa-
mento e comercializaciao da copaiba;

A COOPERIACO alcangou o controle de
qualidade do 6leo de copaiba. Adquire o
o6leo utilizando diretrizes de boas prati-
cas, produtores que apresentam embala
gens limpas e com o 6leo coado sem ne-
nhuma sujeira visivel. As embalagens sao
armazenadas e cobertas por um plastico
preto para nao ficarem em contato com

a luz, garantindo a qualidade do 6leo de
copaiba. A COOPERIACO também ado-
tou a politica de comprar 6leo de copa-
iba exclusivamente dos produtores que
sao cooperados e utilizam as ferramentas
corretas para a extragdo do 6leo;

A atividade de copaiba gerou em média
uma renda adicional de R$ 900,00 em 5
meses de trabalho;

A implementacao da cadeia produtiva do
6leo de copaiba na RECI e FLONAs, uma
nova cadeia no leque de demandas por
produtos da biodiversidade da Amazo6nia
e como atividade de inclusao produtiva
nas unidades;

A integracao e o estreitamento de lagos
e parcerias institucionais, a partir do

Estudos de mapeamento da cadeia pro-
dutiva da copaiba;

Prospeccao de mercado e apoio na ela-
boracao de contratos de compra e venda
das organizacOes extrativistas;

Apoio em insumos, materiais para a cole-
ta, o processamento e a venda da copaiba
pelas organizagoes extrativistas.

desenvolvimento da cadeia, entre asso-
ciacoes, cooperativas, comunidades e o
ICMBio;

O WWF-Brasil até junho de 2012 cadas-
trou 90 produtores e mapeou cerca de
3,4 mil copaibeiras nas UCs abrangen-
do aproximadamente 42 mil hectares de
florestas;

Estimulo a producao de mais de 1 tonela-
da de 6leo de copaiba proveniente destas
florestas comunitarias na safra de 2009.
Esta producéo foi comercializada através
da COOPERIACO, que mobilizou apro-
ximadamente R$18,5 mil de seu capital
de giro, pagando o preco de R$20 o quilo
do 6leo de copaiba para o produtor. Isto
gerou uma renda anual de R$343,90 e
R$ 416 por produtor, na Resex Cazum-
ba-Iracema e nas Flonas Macaua e Sao
Francisco;

Elaboracdo do Plano de Manejo da Copa-
iba para a RECI e FLONAs;

Formacao de 70 produtores das 2 UCs
aptos em manejo e boas praticas
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BORRACHA/FDL

Capacitacao e sensibilizacdo de produ-
tores e moradores das UCs para as boas
praticas e a atividade de preparo do FDL;

Articulacao de parcerias comerciais e de
estudos da cadeia de FDL;

Prospeccdo de mercado e apoio na ela-
boracao de contratos de compra e ven-
da das organizagOes comunitarias
representativas;

Apoio ao escoamento e estocagem da
producao (galpdes, barco e abertura de

Arranjo multiinstitucional para o de-
senvolvimento da cadeia produtiva da
seringueira;

30 Produtores e moradores da RECM
em Assis Brasil aptos para a ativida-

de de FDL a partir de diretrizes de boas
praticas;

Parceria comercial de venda regular de
FDL com a AMOPREAB;

Fortalecimento da capacidade gerencial
e organizacional da AMOPREAB e dos
produtores;

Inclusdo de mais uma atividade extrati-
vista no leque de produtos comunitarios
na RECI como complemento de renda e
trabalho;

Apoio na estruturacio da cadeia da bor-
racha e do FDL para as UCs — galpoes,
materiais, insumos para a operacionali-
zacdo de safras/vendas;

ramal) para produtores de FDL em Assis
Brasil;

Apoio financeiro e institucional a COO-
PERIACO para organizacao, manejo e
vendas de borracha das UCs;

Apoio estrutural para estocagem e trans-
porte da borracha da Flona Macaua/Sao
Francisco;

Apoio e participacdo no desenvolvimento
do arranjo multiinstitucional da cadeia
produtiva do latex.

Operacionalizacao e formalizacao do
processo de subsidio da borracha para os
produtores e moradores da FLONA Ma-
caua/Sao Francisco;

Os produtores da ASSEXMA produzem
em média 1,2 a 1,5 toneladas de borracha
nativa. Com o acesso ao subsidio, espera-
-se que o preco médio seja de 30 a 40%
maior que o preco atual. No Acre, ape-
nas 1 associacdo de UC conseguiu acessar
este beneficio;

O impulso de retomada da FDL partiu
da empresa carioca Treetap, que recebeu
um pedido de borracha nativa da em-
presa inglesa Vert. Essa demanda desen-
cadeou todo um processo envolvendo o
Governo do Acre e o WWF-Brasil, mais
tarde se estendendo a outras organiza-
¢oes. Em 2008, Vert solicitou 5 tonela-
das do produto.
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CASTANHA

O foco da estratégia foi voltado para o apoio a
cooperativas. Durante a conclusdo do proje-

to, porém, apenas a COOPERACRE - com 1,5
mil produtores associados, sendo 27 moradores
da Resex Chico Mendes — recebia esse suporte
técnico e financeiro. Outras duas cooperativas
também receberam apoio, mas problemas ad-
ministrativos e juridicos fizeram com que esta
articulacao fosse interrompida.

Apoio a estruturacao e participagao poli-
tica/institucional e de suporte ao GT da

Formacao e implementac¢ao do Arranjo
Produtivo Local da castanha com a parti-
cipacdo de 29 organizacoes, sendo reco-
nhecido como Grupo de Apoio da Casta-
nha (2005 e 2006);

Implementacio de politicas de precifica-
¢ao constituidas pelo governo federal e
estadual, que garantem a fixacao do pre-
¢o de venda dos produtos;

A aquisicao de 19 toneladas de castanha
provenientes da Resex do Cazumba-Ira-
cema e seu entorno. Ocorrida em 2013,
essa transacao rendeu mais de R$ 338
mil, distribuidos entre 13 produtores
que disponibilizaram sua produgao na
COOPERIACO;

Castanha (APL - arranjo produtivo local
da cadeia produtiva);

Estudos de mapeamento de castanhais e
processos de boas praticas de manejo em
conjunto com a EMBRAPA e COOPERA-
CRE na RECM (Brasiléia e Xapuri);

Apoio financeiro e estrutural para as or-
ganizagoes comunitarias;

Estudo da demanda potencial de casta-
nha na RECI e elaboracio do plano ma-
nejo para a RECM

A renda obtida por um produtor da CO-
OPERIACO na safra de 2013 foi de mais
de R$ 63 mil. As rendas maximas e mi-
nimas de outros produtores oscilaram
entre R$ 2.995 e R$ 42,50;

Apoio na formacao e capacitacio de pro-
dutores em boas praticas de castanha na
Resex Chico Mendes.
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CADEIA FLORESTAL COMUNITARIA DA CASTANHA

Desafios

A capacidade de gestao produtiva e de organiza-
¢ao dos produtores em suas comunidades € algo
que merece uma atencao especial.

Um limitante para a exploracao da castanha é
sua distribuicao restrita em uma pequena area
de determinadas UCs.

O acesso a politicas de apoio a cadeia exige um
nivel de organizacao e eficiéncia elevadas, além
do processo ser oneroso e burocratico, sendo
que, muitas vezes, apenas os deslocamentos a
serem realizados até as instituicées inviabilizam
esta possibilidade.

Como diferencial e vantagem competitiva, as
empresas concorrentes e marreteiros (inter-
mediarios) realizam o adiantamento da safra,
ou seja, eles repassam os recursos financeiros
para os extrativistas com bastante antecedén-
cia, antes mesmo do inicio da safra, garantindo
assim a exclusividade da compra da castanha
que ainda sera coletada. Em sua maioria, as
organizacoes representativas das comunidades,
associacoes e cooperativas, ndo possuem capital
para fazer isso.

A cadeia produtiva tem sido ameacada pelas
dificuldades de adequacado aos mercados impor-
tadores. Tais dificuldades estdo relacionadas a
ocorréncia de aflatoxinas em todas as etapas do
processo produtivo.
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Recomendacoes e Desafios Futuros

Necessidade de estudos de potencial produtivo
e comercial para comunidades extrativistas do
Acre e de Plano de Negocios para expansao da
atividade.

Necessidade de continuar a formagao em boas
praticas de manejo e gestao das organizacoes
comunitarias, bem como proporcionar a for-
macao de novas liderancas nas associacoes e
organizacoes de base.

O processamento da castanha, se realizado
nas UCs, poderia potencializar as perspectivas
financeiras da comunidade.

Estimular encontros com outras cooperativas e
organizacoes para aprendizados.

Demanda crescente pelo produto no mercado

a partir da castanha com casca e sem casca. Ha
indicios de que a demanda é maior que a oferta,
tendo espaco para ampliacao dos negocios.

Desenvolver capacidades gerenciais e cooperati-
vistas e de acesso de politicas publicas a cadeia
da castanha.

CADEIA FLORESTAL COMUNITARIA DA BORRACHA E FDL

20E25TON

Desafios

Gestao dos recursos financeiros foram razoes para conflitos e falta de con-
fianca dos produtores.

A falta de um cronograma de entregas de borracha e de pagamentos na
sede da associacao ocasionou desencontros entre produtores e associacao,
gerando descontentamento e desconfianca nos produtores.

A associagdo nao cumpriu as datas de entrega e nem as quantidades de
borracha em FDL contratadas junto a empresa compradora, obrigando-a
a recorrer a compras de outra usina local. As dificuldades se deram em
relacdo a escala de producao contratada com a capacidade de organizacao
social e produtiva dos produtores organizados.

Buscando atender a demanda da empresa compradora em determinada,
a associacdo de produtores de FDL comprou latex centrifugado; a expe-
riéncia, no entanto, foi mal sucedida, ja que este produto nao tinha tanta
elasticidade quanto a FDL feita com latex fresco.

Héa necessidade de aprimoramento da tecnologia de forma a otimizar a
mao-de-obra no processamento, permitindo que os extrativistas gastem
menos tempo com a producao de FDL e possam realizar outras atividades
produtivas para complemento da renda e subsisténcia.

H4 um consenso de que o Governo do Estado, através da Secretaria de
Producao (Seaprof), tem o papel de lideranca do processo de governanca
da cadeia do FDL, uma vez que cabe a ela a maior responsabilidade pelo
desenvolvimento da cadeia. Porém, também existe o consenso de que a
mesma nao dispoe hoje de recursos suficientes, o que vem limitando o
engajamento de outras organizacOes neste processo.
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Principais Licoes Aprendidas

Os entendimentos divergentes entre associacdo e empresa compradora de
FDL evidenciam a necessidade de adotar um procedimento simples, que é
o registro de reunides, acordos e compromissos. Esta deve ser uma pratica
entre todos os atores para o monitoramento das parcerias e aliancas.

Conceitualmente, os arranjos produtivos locais devem ser liderados pelos
entes produtivos, os operadores da cadeia. Essa é uma experiéncia ainda
nova, pois importa um conceito do meio empresarial para ser usado com
cooperativas e negbdcios comunitarios. No caso do FDL, é mais inovador
ainda porque os agentes produtivos sdo de natureza mista: empresas, asso-
ciacoes e cooperativa.

A presenca de um agente de negbcios, nao exclui a necessidade de uma
assessoria direta para a associacao. Sobretudo na questao de negociacao de
precos e formalizacdo de compra e venda. Mesmo que sob sdlidos princi-
pios de comercio justo, ha uma grande dificuldade de atender as necessi-
dades de todas as partes com equidade. Nesse sentido, é fundamental a
presenca de uma terceira parte para apoiar a associacao na definicao de
precos e negociacao de termos de contrato.

A principal questao levantada pelo grupo é quanto ao papel do agente de
negocios — se seria de “ator” ou de “apoio” na cadeia. Cabe acrescentar
aqui que as cooperativas, por sua natureza social, que pressupoe a par-
ticipagdo econdmica dos socios, podem atuar como agentes de negocios
eficientemente, uma vez que tém seus objetivos voltados para as atividades
de producao e comercializacao de seus associados.

Deve-se considerar um planejamento factivel diante da introducao de uma
nova atividade produtiva como o FDL, principalmente quanto ao conjunto
de informacoes produtivas e o tempo necessario para o aprendizado e o
desenvolvimento de processos produtivos autogeridos.

A medida de simular exemplos concretos foi muito esclarecedora para os
produtores. O que mostra a importancia da didatica e linguagem adequada
nos encontros com produtores para que de fato a comunicacao aconteca.

0 ACESSO AD SUBSIDIO DA BORRACHA E FEITO PELA COOPERIACO,
QUE RETEM RS 1,10 DE CADA QUILO COMERCIALIZADO PARA TAXAS
ADMINISTRATIVAS E TRANSPORTE. COMO CONTRAPARTIDA, ELA
REPASSA AO PRODUTOR R$ 4 POR QUILO DE BORRACHA ENTREGUE
NA COOPERATIVA.

Recomendacoes e Desafios Futuros

Além do fornecimento dos equipamentos em
tempo habil para a producao, outra questao
chave para otimizar a capacidade de producao
e reduzir custos para o produtor é o aperfeicoa-
mento tecnoldgico.

Defini¢ao de um sistema de logistica que conside-
re as diferentes condi¢oes dos produtores.

Existe uma expectativa de melhoramento do
sistema produtivo e da necessidade de aprimora-
mento da etapa de coleta do latex, de forma que
o seringueiro possa armazenar o latex extraido e
acumular a producao de alguns dias para coagu-
lar uma quantidade maior de latex de uma so6 vez.

E necessario estabelecer uma relacdo direta entre
comunidade e empresarios de produtos florestais,
através de intercambios entre os dois publicos,
para que ambos se conhecam.

Conscientizar o produtor através de oficinas
para uso do Equipamento de Protecao Individu-
al (EPI) e conservacao do kit, grande parte dos
produtores nao tem o ensino basico e trabalhar a
gestao dos recursos é fundamental.

Fazer com que os produtores reinvistam o capi-
tal adquirido com a comercializacdo da FDL na
propria atividade.

Estabelecer planos de trabalhos e orgamentos
conjuntos e complementares entre os diferentes
parceiros da cadeia produtiva do latex para FDL.

Conseguir recursos para oferecer condicoes de
seguranca, producao e manejo de FDL em outras
areas prioritarias e estratégicas para a conserva-
¢ao da RESEX Chico Mendes, RESEX do Cazum-
ba-Iracema, Flona Macaua/Sao Francisco.

O estabelecimento de uma boa governanga é um
desafio para que se possa solucionar problemas
de comunicagdo entre as instituicoes e evitar con-
fus6es de papeis e funcoes na cadeia produtiva do
latex para FDL.

Orquestrar os diversos parceiros para que traba-
lhem juntos de forma a nio frustrar resultados e
potencial da FDL e comprometer a credibilidade
do processo.

E necessario estabelecer uma cultura de moni-
toramento, avaliacao e aprendizagem dentro da
cadeia produtiva da FDL.

Proporcionar a difusdo da atividade do FDL em
comunidades extrativistas que tenham perfil de
trabalho com borracha.

A produc@o de borracha diminuiu nos tltimos 4
anos nas UCs. Parte disso se deve ao baixo preco do
produto e a dificuldade que os produtores tém de
acessar subsidios. Em determinado momento, se
pegava R$ 2,80 aos produtores — mas questoes de
mercado fizeram com que este valor fosse reduzido
para R$ 2,30.

Acessar subsidios federais e estaduais, estimular
o produtor a extrair o latex e diversificar a produ-
cao.

Deve-se buscar a agregacio de valor ao latex,
procurando outras aplicacoes, aprimorando os
métodos de venda final aos consumidores ou
criando selos que possam atestar que se trata de
um produto absolutamente natural e artesanal.
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COMUNITARIA

Para esta estratégia, o foco esti no fortalecimento da organizagao representativa dos produtores
comunitarios madeireiros, neste caso, a COOPERFLORESTA — Cooperativa dos Produtores
Florestais Comunitarios. A Cooperativa foi constituida em 2005 tendo como principal objetivo
desenvolver politicas de estruturacao do manejo florestal madeireiro comunitario, nos processos de
licenciamento, producao, beneficiamento e comercializa¢ao, encurtando o caminho até o mercado e
agregando valor a producao florestal.

Formacao e capacitacdo de produtores

comunitarios em manejo florestal e nas
etapas produtivas inerentes ao manejo

madeireiro;

Estruturacao fisica, operacional e de re-
cursos humanos da COOPERFLORESTA
durante um periodo de 5 anos;

Apoio na operacionalizagao das ativida-
des produtivas e nas safras anuais;

Apoio técnico e financeiro na implemen-
tacdo e monitoramento da certificacio de

Promocao de autonomia financeira e téc-
nica da COOPERFLORESTA na Cadeia

Florestal Madeireira, com capacidade ge-
rencial de capitalizacdo e financiamento;

Implementacdo da Cadeia Florestal Co-
munitaria Madeireira no Estado do Acre
com a gestao produtiva e comercial feita
pelos moradores;

Capacidade gerencial do manejo florestal
instalada e em funcionamento: sistemas
e procedimentos internos de controle e
eficiéncia;

areas de manejo da COOPERFLORESTA
pelo FSC;

Apoio ao desenvolvimento da capacidade
de gestao social da cooperativa;

Apoio ao desenvolvimento da capacidade
de gestao social e cooperativista, a par-
tir dos espacos e instrumentos de ges-
tao, bem como, na qualificacio da gestao
financeira e administrativa (constitui¢ao
de mecanismos de controle, geréncia e
transparéncia).

Manejo florestal comunitario sendo re-
alizado em 5 comunidades extrativistas
na RECM em Xapuri, com demanda de
expansao para comunidades nos munici-
pios de Brasiléia e Assis Brasil;

60 familias e moradores de UCs e areas
de entorno incluidos no Manejo Florestal
Comunitario Madeireiro.
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Indicadores

N° Produtores

N° Produtores
certificados

Renda Média
(R$/ano)

Volume (m3)

Receita Bruta

(R$/ano)

Preco Médio
(R$/ano)
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Quadro Comparativo de Indicadores da COOPERFLORESTA

2005 2007 2009 2011 2013
30 50 = 154 170
- 63 88 133 -
1.000 a 1.500 2.500 5.000 9.000 111;8803
600 a 800 m3 1.205,45 m3 6.343 m3 19.000 m3 25.000 m3
120.000 204.926,50 444.010 1.260.000 1.500.000
90 170 70 (bruto) 90 110

52 (liquido)

Fatores que influenciaram o volume comercializado, o preco da
madeira e a renda média por produtor

Todas as areas licenciadas foram exploradas. A Cooperativa alugou uma
serraria para serrar a madeira em toras - mas o estabelecimento faliu, ge-
rando um prejuizo de R$ 600 mil.

Comercializacdo da maior parte da producao sem processamento para a
Pisos Xapuri - preco 75% acima do de mercado por ter a certificacao flo-
restal FSC. Foi uma boa estratégia para superar dificuldades administrati-
vas e de infraestrutura, reduzir custos e obter bom rendimento.

Volume menor de madeira devido a problemas de atraso no licenciamen-
to (por limitagdes do Instituto de Meio Ambiente do Acre - IMAC)

Cooperativa fechou o ano sem débitos. Neste periodo, foi elaborada uma
estratégia de extrair 14 mil metros ctbicos de tora, que seriam comercia-
lizadas com a Laminados Triunfo. A iniciativa teve como objetivo levan-
tar capital de giro, custear a safra e agregar valor a producdo — segundo
calculos feitos na época, seriam necessarios R$ 1,5 milhdo para resolver
esses problemas.

Neste periodo ocorreu a elaboracao de um projeto junto ao Banco Intera-
mericano de Desenvolvimento (BID). Este projeto tinha o valor de mais
de R$ 2 milhoes e custearia o desenvolvimento das atividades produtivas
e organizacionais da cooperativa.

Avancos na gestao financeira, administrativa e produtiva da
COOPERFLORESTA

¢ Construcido do planejamento estratégico (2010 a 2015);
e Construcao do plano de negocios;
¢ Implementacao do sistema de emissao de Nota Fiscal Eletronica;

¢ Auditoria do sistema de contabilidade (desde a fundacdo até
20009);

e Construcao do plano estratégico de acdo do manejo comunitario
madeireiro no Acre. A COOPERFLORESTA foi o ponto focal dessa
estratégia, e teve U$ 146,5mil para aplicar como capital de giro;

¢ Implementacao de sistema interno de contabilidade;

e Mudancga no regime de tributacao da Cooperativa (saindo do lucro
presumido para o lucro real);

e Em apenas 4 anos apoés a criacdo (2009), houve um aumento
de 410% no volume total comercializado (aumento de 120% no
faturamento);

¢ Em 2008, todas as areas da Cooperativa ja estavam licenciadas.
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Desafios da COOPERFLORESTA e do manejo florestal comunitario
madeireiro

Atraso e lentidao no processo de licenciamento dos POAs (Plano
de Operagado Anual) no IMAC — Instituto de Meio Ambiente do
Acre, 6rgao estadual responsavel pelo licenciamento florestal;

Dificuldades estruturais e técnicas para a serragem e processa-
mento de madeiras;

Dificuldade de obtencao de capital de giro para custear as sa-
fras anuais e agregar valor aos produtos e servicos florestais
comunitarios;

Falta de entendimento dos produtores sobre cooperativismo e vi-
sao imediatista sobre os rendimentos, em contraposicao aos servi-
cos da cooperativa;

Constituir junto aos socios crescentes uma cooperativa que seja
inclusiva e que proporcione autonomia politica, produtiva e econ6-
mica aos seus associados;

Qualificar aspectos técnicos especificos das etapas do manejo co-
munitario madeireiro, como identificacao botanica de espécies,
planejamento e logistica de arraste e transporte, entre outros;

Capacitar os novos produtores. A cooperativa necessita implemen-
tar um plano de formacao em manejo florestal para todos os asso-
ciados, em especial, aqueles que se inserem no quadro social,;

Estabelecer qualidade no desenvolvimento de novos produtos e
servicos florestais (como na area de servicos florestais).

Em reuniées na Resex Chico Mendes para a elaboracdao do Diagnéstico
de Construcdao do Planejamento Estratégico (2010), os produtores des-
creveram os pontos a serem melhorados: delegagdo de responsabilidades;
comprometimento do associado/cooperado; distribuigao da receita ob-
tida pela cooperativa para investimentos e manuten¢ao da Cooperflores-
ta; participacdo/envolvimento da comunidade nas atividades de Manejo
Florestal.
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Mapa da area de atuagéo

da

COOPERFLORESTA -

Manejo Madeireiro

Focos do Planejamento Estratégico COOPERFLORESTA 2010-2015

Prioridade1: Desenvolvimento de novos produtos e servicos.

Prioridade 2: Capacitacao técnica em manejo florestal de uso miltiplo
comunitario.

Prioridade 3: Gestao organizacional orientada para resultados.

Prioridade 4: Melhoria nos trabalhos de Monitoramento, Marketing e
Comunicacgao.
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Nove comunidades foram apoiadas para o ma-
nejo madeireiro comunitario, sendo cinco da
RECM (Albracia, Dois Irmaos, Floresta, Semi-
tumba e Palmari) e trés comunidades no entorno
(Equador, Cachoeira, Remanso e Porto Dias).

As operacoes de manejo florestal no entorno da
RECM ocorreram a partir de 2004 de acordo
com os respectivos POAs - Planos Operacionais

Anuais. No entanto, dentro da RECM, a primei-
ra extracdo de madeira manejada sé foi realizada

em 2014, com a retirada de 4 mil metros ctbicos
de toras (de um total de 12 mil autorizados).
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ACERVO ICMBIO

Capitulo 8

Estratégia de sustentphilidade financeira de UCs e do
Sistema Estadual de Areas Naturais Protegidas (SEANP)

“Fica criado o Siste-
ma Estadual de Areas
Naturais Protegidas -
SEANP, que sera com-

posto: I - pelo conjunto
de unidades de conser-
vacdo federal, estadual
e municipal, ja existen-
tes e a serem criadas
no Estado do Acre; IT

- pelas reservas legais
das propriedades; IIT

- pelas areas de pro-
tecdo permanente -
APPs; 1V - pelas areas
destinadas ao manejo
florestal; e V - pelas re-
servas indigenas”

(Art. 14, LEI N. 2.095, DE 17

DE DEZEMBRO DE 2008,
regulamentagado do SEANP).

Esta estratégia contou com a participacao do Fundo Brasileiro para a Biodi-
versidade (Funbio), a partir da parceria com o WWF-Brasil e com o Progra-
ma Areas Protegidas da Amazonia — Arpa. O Governo do Acre também par-
ticipou desta articulacao, por meio de suas Secretarias Estaduais de Meio
Ambiente (Sema), de Desenvolvimento Florestal, da Induastria, do Comér-
cio e dos Servicos Ambientais (Sedens).

Ela teve como objetivo projetar a demanda por investimentos e custeio de
longo prazo para a consolidacdo e manutencao de UCs, assim como mape-
ar oportunidades, fontes de recurso disponiveis e potenciais, e desenvolver
uma estratégia financeira para as UCs Estaduais.

Para o planejamento financeiro do Sistema Estadual de Areas Naturais
Protegidas do Acre (SEANP), foram definidas duas etapas: 1) estimar a de-
manda por recursos financeiros das 7 UCs Estaduais que formam o SEANP;
2) Mapear fontes de recursos, dimensionando as “lacunas” para as quais
nao havia financiamento.

Os resultados e acOes desta estratégia serdo disponibilizados em uma publi-
cacdo futura a ser desenvolvida entre o WWF-Brasil e o Funbio.
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Sao 18 unidades de Uso Sustentdvel e trés de Protecdo Integral, que representam 71% e 29%, res-
pectivamente, da area total de UCs do Estado do Acre, que é de 5,48 milhées de hectares. Nove UCs
sdo estaduais e 11 federais. As UCs federais correspondem a 73% da area total (equivalente a 4,02
milhoes de hectares), enquanto as estaduais cobrem 27% do total (correspondente a 1,46 milhoes de
hectares). A inica UC municipal, uma APA, cobre menos de 0,02% da area total de UCs (Mapa de
UCs do SEANP).



ACERVO ICMBIO

Estratégia de Monitoramento, Avaliacao
e Aprendizagem

As estratégias sio re-
presentadas por ca-
deias de resultado que
demonstram a teoria
das mudancas que
ocorre durante a exe-
cucdo das acoes. Para
que fosse possivel ava-
liar esses pressupos-
tos, foram definidos
alguns indicadores e,
posteriormente, foi
feito o monitoramento
desses indicadores. O
projeto foi desenvol-
vido durante 5 anos.
Alguns dos grandes
problemas detectados

no processo foram a baixa quantidade de dados
disponiveis sobre a regido e a deficiéncia nos re-
gistros de 6rgaos oficiais, associacoes e coopera-

tivas daquela area.

Fano de Maneo do (leo de Gopaiba

Muncipie: Sena hMadureira

| Colocacdo. Volla Grands

Produtor: Manoel Cosmo de Lima

= | LG, FLONA, 530 Francsco
- [Feap Técnka CGaulmns Less

CREA: 82180VRC
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Indicadores de Monitoramento para as respectivas estratégias de implementacao de areas protegidas.

Estratégia LB ER U L Indicadores de Monitoramento
de coleta UC
Cr1.a ¢do de - Numero de UCs criadas em conformidade com
Unidades de A Estado do . N o "
Conserva- nual Acre as normativas legais a constituicao destes territ6-
< rios.
cio
- Namero de acordos de pesca regulamentados
Gestio dos junto ao 6rgao competente; L
FeCuUrsos Estado do - Quantidade (Kg) de pesc.’ald.o come.rc1ahzado ;
hidrobiol6- Anual Acre/ Entorno - Porcentagem (%) de usuarios que investem tem-
gicos da RECI PO e recursos para desenvolver'plan(’)s de .manejo/
acordos de pesca de recursos hidrobiolégicos, em
relacdo ao nimero total de usuarios convocados.
- Planos de manejo das UCs aprovados e revisa-
dos;
-% de pessoas que reconhecem que o manejo flo-
restal gera beneficios;
Fortaleci- Estado do - % de produtores que trabalham de acordo com o
mento da Anual Acre/RECI, estabelecido nos planos das UCs;
gestao parti- FLONAs e - Numero de planos de manejo reconhecidos pela
cipativa RECM instituicdo competente;
- Namero, composicao e frequéncia de participa-
¢ao nos conselhos gestores;
- Ntimero de pautas por tipo de encaminhamento
- Ntimero de pautas por tema.
- % de usuarios-chave que investem tempo e
Fortaleci- recursos para deserlvolver planos de ;ngnejo
mento das ﬂoresta}l,. com relacao ao total de usuarios-chave
cadeias Estado 100 BTETE, . .
SO Anual do Acre e -’Q}lantldade gkg) de produtos florestais comuni-
fl . As tarios comercializados;
orestais Rondonia p .
comunita- - Nimero de produtorgs que exercem as ativida-
rias des de forpento as cadeias produt1va§;
- Area estimada (ha) para desenvolvimento de
atividades produtivas.
- Nimero de estruturas construidas, equipamen-
tos comprados e recursos disponibilizados para
acgoes de controle e vigilancia;
- Namero de acGes de fiscalizagao realizadas de
E acordo com os planos de protecio;
Suporte a sitacle -Ntmero de dentincias de atores locais que sao
pori Anual do Acre e . cais q
protecao Rondénia processadas pelas autoridades locais (Ibama e
ICMBio);
-Numero de capacitacGes e nimero de agentes
capacitados;
-Ntumero de planos de protec¢do elaborados, pre-
vendo a participacdo comunitaria.
x;‘:g’:a' - % de unidades. (!e conservagao inclusas no estu-
— Estado do do de sustentabilidade financeira SEANP- Acre;
sustentabili- Anual p o ; .
dade finan- Acre - Numero de Planos de Sustentabilidade Financei-
ceira ra realizados.
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ACERVO ICMBIO

ESTRATEGIA DE CRIACAD
DAS UNIDADES DE
CONSERVACAOQ

|
2

-ri o Bt
7 6/ .

Registro de uma das reunides, ocorridas em 2014, para elaboragio do plano de
manejo da Resex do Cazumbéa-Iracema.

Ano Em 2004 Em 2013
N° de Unidades a serem o :
constituidas 5
N° de Unidades criadas/
- 01
regulamentadas

Area (ha) em potencial
Area (ha) constituida em UC - 25.750,972 ha

Em relacao ao nivel de efetividade desta estratégia, conseguiu-se atin-
gir apenas 20 % da meta pretendida.
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ESTRATEGIA DE GESTAQ
DOS RECURSOS
HIDROBIOLOGICOS

Indicador 1

Porcentagem (%) de usuarios-chave* que investem tempo e recursos para
desenvolver planos de manejo/acordos de pesca de recursos hidrobiolgi-
cos, em relacdo ao nimero total de usuarios-chave convocados.

Numero total de pescadores e % de participacao de pescadores nas atividades de pesca, no municipio de Manoel
Urbano/AC, 2010.

L. Até
Série temporal 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 o
Total de pescadores atuando
na pesca comercial/ MU 38 22 48 31 H 38 23 15
% de usuarios motivados 30 17 37 25 33 30 18 10

Série temporal 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2014

Total de usuarios-chave/ano 32 298 169 168 256 18 18

Numero total de atores locais envolvidos nas atividades do manejo de pesca nas zonas
de amortecimento da Resex do Cazumba-Iracema e FLONAs Macaud e Sdo Francisco/

Indicador 2

Numero de acordos estabelecidos.

Mecanismos de comanejo efetivos, na zona de amortecimento da RESEX do Cazum-
ba-Iracema e FLONAs Macaua e Sao Francisco/AC, e bacia hidrografica do rio Ama-

zonas, 2010.
. . Até
Verificador baseline 2005 2006 2007 2008 2009 -
Numero de acor-
dos de pesca 8
comunitarios 3 4 0 1 3 0 acor-
reconhecidos pelo dos
IBAMA
Indicador 3
Numero de Infragoes Registradas/usuarios que apoiam os acordos de
pesca.

Tabela. Analise do acordo de pesca [IN 18 de 27.06.2005]. Regras para o lago Novo, Manoel Urbano/AC, 2010.

Critérios 2003 2004 ELLKGY 2006 2007 2008 2009 2010

Manoel Urbano/AC.
L, . Até
Série temporal 2005
2014

Formacao de AAVs - 33
Oficina de capacitacdo em manejo de pesca 25 29
Contagem visual de pirarucu Vi 86
Reunides de monitoramento dos acordos de pesca - 670
Capacitacdo em manejo de pirarucu - 50
Curso de aproveitamento de subprodutos do pirarucu - 20
Intercimbio com o Projeto Varzea Santarém - 5
IntercAmbio com RESEX Cunia - 18
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N. malhadeira/viagem 2,0 5,0 5,0 4,8 5,0 6,0 5,0 5,6
N. de tarrafa/barco 0,0 0,0 0,0 <1 0,0 0,0 0,0 0,0

Kg de peixe/pescador/més 15,5 30,7 36,7 26,2 16,3 20,7 28,3 22,8

% Cumprimento do hora-

rio de pesca H7 73,0 96,0 89,0 93,0 90,0 67,0 57,0

CPUE (kg/malhadeira) 9,5 14,6 13,0 7,9 6,9 8,0 11,3 8,6

o1



Anélise do acordo de pesca [IN 18 de 27.06.2005]. Regras para o lago Bela Vista, Manoel Urbano/AC, 2010.

2005
Critérios 2003 2004 ELULKGY 2006 2007 2008 2009 2010
acordo

N. malhadeira/pescador 2,6 2,1 2,0 2,0 2,0 3,0 1,4 0,0
I‘f;‘gje peixe/embarcacdo/ ;4 134 803 67,0 642 649 67,0 00

% do Cumprimento do

haiio de pasea 44,0 59,0 69,0 40,0 27,0 21,0 100,0 0,0
CPUE (kg/malhadeira) 10,9 13,4 8,9 12,2 12,4 11,7 18,4 0,0

Analise do acordo de pesca de manejo de pirarucu [IN 57 de 01.12.2005]. Regras para o lago Santo Antdnio, Manoel

Urbano/AC, 2010.

Critérios 2003 2004 ELLKGY 2006 2007 2008 2009 2010

No. médio de canoas no
lmfre 1,3 1,0 1,3 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0
Kg de peixe/barco/viagem  191,3 20,0 41,2 0,0 nd 0,0 0,0 0,0
% n mprimen

oo .Cu primento do 0,0 0,0 75,0 100,0 50,0 100,0 100,0 100,0
horario de pesca
CPUE (kg/malhadeira) 0,0 4,3 23,2 0,0 22,2 0,0 0,0 0,0

Numero de pirarucus, por classe: J: Jovens; A: Adultos; e T: ntimero total; capturado na contagem anual de piraru-

cu. Manoel Urbano/AC, 2010.

Nome do 2005 2006 2007 2008 2009 2010
lago J A T J A T J A T J A T J A T J A T
Bela Vista? 4 5 9 1 4
NovoP 0O 0 O 13 30 43 03 10
Sto. Antonio® 26 50 76 30 23 53 98 89 187 53 71 124 26 69 95 52 79
Bananal 1 4 5 3 1
Santarém O 0O o O 1 1 0 O

(a) Dados cedidos por WWF-Brasil/2010. (c) Dados retirados do relatério da SEAPROF. (b/c) Para 2009 e 2010, dados obtidos no

relatério do consultor, Marcelo Crossa.
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Indicador 4

Analise dos dados de desembarque pesqueiro (CPUE)

Comunidades que aproveitam seus recursos sob acordos de comanejo, Manoel Urbano/AC, 2010, CPUE anual/com

malhadeira.

Série temporal

2003 2004 @ 2006 2007 2008 2009 2010

CPUE

L e (kg/malhadeira)
. CPUE

L. Bela Vista (kg/malhadeira)
L. Santo CPUE

Antoénio (kg/malhadeira)
a CPUE

L, S (kg/malhadeira)
CPUE

L. Bananal®™ = q . /malhadeira)

9,5 14,6 13,0 7,9 6,9 8,0 11,3 8,6
10,9 13,4 8,9 12,2 12,4 11,7 18,4 0,0
0,0 4,3 23,2 0,0 22,2 0,0 0,0 0,0
23,1 15,2 14,8 8,07 15,3 0,0 0,0 0,0

4 9,1 9,1 8,5 9,3 753 0,0 755

* L. Santarém possui uma proposta de acordo de pesca.

** L. Bananal ndo possui acordo.

Indicador 5

Analise dos dados de desembarque pesqueiro (Captura por Unidade de
Esforco — CPUE).

Variacao da CPUE de
branquinha (kg/malha-
deira), Lago Bela Vis-
ta- Manoel Urbano/AC,

2010.

f}‘)

200 | 200 | 200 | 200 | 201
elin :

=lan | 34 |100) 42 (54 | 00 | G0

few |29 |20 )33 (35|00 (00

CPUE (kgfmalhadeira)

=mar (46 (50 (40 (34|00 |00

abr |34 |00 |28 |25| 00|00
—mal |54 |36 |34 |34|00]|00

jun |58 |45 |44|20| 00|00
—jul |32 |25 |41|23|a3 |00
=——apo | 53| 00|39 | 00| 00|00
set |70 |00|44|00|00]00

out (3.3 |22 (41|00 00 |00

now (5.2 | 5.0 A |00 | 00 | D

Fonte: Dados SEA- dez |81 |62 |34 |00 |00 (00

PROF, 2010
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ESTRATEGIA DE
FORTALECIMENTO DA

GESTAQ PARTICIPATIVA

Indicador 1

Nuamero, composicao e frequéncia de Conselhos Gestores em

funcionamento.

Registro de Conselhos Gestores e respectivas portarias de cria¢io, 2010.

Sitios monitorados

Numero de
Conselhos
instituidos

Portaria de criacdao do CG

FLONAs Macaua e Sao Francisco

RESEX Chico Mendes

RESEX Cazumba-Iracema

Registro de Conselhos Gestores e respectivas portarias de criacdo, RESEX Chico Mendes/AC.

Portaria n° 2, de 17/01/2002

*Conselho consultivo.

Portaria n° 25, de 09/03/2006

*Conselho deliberativo

Portaria n° 28, de 22/05/2003

*Conselho deliberativo.

Ano 2010 2011 2012 2013
Numero de Conse- )
Ihos instituidos
Portaria de criacio ~ Portaria n° 25, de
do CG 09/03/2006
Tipo de Conselho Copselho delibe-
rativo
Portaria n° 519,
de 01/08/2011 Proposta de

Numero de cimaras
técnicas
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GT ocupacgoes
irregulares dos
seringais RESEX
- Rubicon, Santa
Fé, Esperanca e
Porvir.

criacao de cima-
ra técnica para
Ocupacoes irre-
gulares

Composi¢io do CG das FLONAs, Resex Chico Mendes e do Cazumbé-Iracema. 2010.

ucC

Flona
Macaua/
Sao
Francisco

RESEX

Cazumba-
Iracema

RESEX
Chico
Mendes

baseline
Dados (2002- 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2013
2004)
N° de
mem-
bros que 15 17 17 19 20
compoem
o CG
8 governamentais 10 governa- nla2 n%gr‘:gi_s nl: rr%ggf;i_s
Composi- (federais e municipais) mentais N30 20- 8 ndio
cao do CG 7 nao governamentais 7 nao gover- VZrna n;gen- overna-
(associacoes, ong) namentais tais gr,n entais
N° de
mem-
bros que 17 17 13
compoem
o CG
Ooverno
8 fgoverrllo 4fgderal,
(federal, estadual e
8 governo estadual e el
Composi- (federal, estadual e municipal) municipal) nﬁg
¢do do CG 9 nao governamental 9 ndo gover- 09verna—
(associacoes + ONG) namental gmental
(associa- (
~ ONG + as-
¢des + ONG) sociacoes)
N° de
mem-
bros que 29 31 31 25
compoem
o0 CG
13 governo 16 governo 16 governo Y .
Composi (federal, estadual, municipal) : : 13 i om0
¢do do CG ~ . . 15 nao go- 15 nao vernamen-
16 nao governamentais (associa-  vernamen- governa- tais
¢Oes, cooperativas, sindicatos) tais mentais
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Indicador 2

Numero de pautas por tipo de encaminhamento.

Pautas das reunides, ocorréncia por categoria, RESEX Chico Mendes/AC.

Categorias baseline 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
apreciadas 47 29 27 22 15 26 17 11
votadas 13 38 16 1 8 2 i
encaminhadas 9 8 18 6 13 23 2 1
reincidentes 13 5 7 2 3 9 3 3

Pautas das reunides, ocorréncia por categoria, RESEX do Cazumba-Iracema/AC, 2010.

Categorias Dbaseline

2007 2008 2009 2010 2011 2013

apreciadas 52
votadas 33
encaminhadas 17
reincidentes 5

26 33 38 15

21 26 25 10
14 2
8 3

Numero de pautas das reunides, ocorréncia por categoria de tratamento, FLONAs Macaua e Sao Francisco/AC.

Categorias baseline 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
apreciadas 6 0] 16 23 o) 46 6 0]
votadas 6 o) 13 18 0 7 6 o)
encaminhadas 0 0] 3 5 0 5 0]
reincidentes 0] 0 (0] (0] (0]
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Indicador 3

Numero de pautas por tipo de tema.

Principais linhas de pautas tratadas pelo CG da RESEX Chico Mendes.

Assuntos 2010 2011 2012 2013
Assuntos sociais 2 1 -
Assuntos ambientais 4 2 2 2
Assuntos estruturais 1 - 1
Assuntos de consolidacao 2 6 - 2
Assuntos culturais - - - -
Assuntos do CG 3 12 5 5

Principais linhas de pautas tratadas pelo CG da RESEX Cazumba-Iracema/AC.

Assuntos

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Assuntos sociais
Assuntos ambientais

Assuntos estruturais

Assuntos de consoli-
dacdo

Assuntos culturais
Assuntos do CG

O W 3 U1 0 3

Principais linhas de pautas tratadas pelo CG das FLONAs Macaua e Sao Francisco/AC.

Assuntos 2010 2011 2012
Assuntos sociais - o) 0
Assuntos ambientais - o) o)
Assuntos estruturais 1 1 0
A i-

ssuntos de consoli 5 5 o
dacao
Assuntos culturais 1 o) 0
Assuntos do CG 3 1 0]
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Indicador 4

Numero de planos de manejo de UCs aprovados e revisados.

Série historica da institui¢do de planos de manejo, CMER/AC, 2010.

Ano baseline 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
N° de Planos de
Mapejo Partici- 5 . 1 - 5 5 | 1 1
pativos aprova-
dos.
N©¢ de Planos de
Manejo Parti- - 1 5

cipativos revi-
sados

Foram elaborados 4 Planos de Manejo, sendo 1 para as Flo-
nas Macaua/Sao Francisco; 1 para a Resex do Cazumba-Ira-
cema; 1 da Resex Chico Mendes e 1 do Parna Pacaas Novos, de
Rondonia. Em 2014, foi feita uma revisao dos planos de manejo
das duas Resex e a aprovacao definitiva do plano de manejo da
Flona Macaua.

Indicador 5

Porcentagem (%) de produtores que trabalham de acordo com o estabele-
cido nos planos de manejo das UCs.

Controle Social da implementac¢ao, FLONAs Macaua e Sdo Francisco/AC, 2013.

Controle Social da implementac¢do, RESEX do Cazumba-Iracema/AC, 2013.

Ano baseline 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2013
Ne© familias residentes 262 280 280 310 310 320 320
N© pessoas residentes (estimadas) 1048 1120 1120 1240 1240 1280 1280
N© de infracGes 8 6 6 0] 0 3 2
% de pessoas que trabalham em
concordancia com o estabelecido no 97 98 98 100 100 99 99

plano de manejo.

*As 2 infragdes registradas na CIER em 2010 foram referentes a 2 desmates ilegais correspondentes a 11 e 15 hectares respec-
tivamente.

Controle Social da implementagdo, RESEX Chico Mendes, 2013.

Ano baseline 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2013
Ne° familias residentes 1092 1092 1092 1092 2000 2000 1800
N© pessoas residentes (estimadas) 4368 4368 4368 4368 8000 8000 7200

% de pessoas que trabalham em
concordancia com o estabelecido no nd nd nd 70 75 75 75
plano de manejo.

Controle Social da implementacao, TI Uru Eu Wau Wau/RO, 2010.

Ano

baseline 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

N© familias residentes

N© pessoas residentes
(estimadas)

N° de infracoes/Atas

% de pessoas que traba-
lham em concordancia
com o estabelecido no
plano de manejo.

98

21 21 21 23 23 21 21 24 24
84 84 84 92 92 92 92 120 120
0 0 0 0 1 2 0 0 1
100 100 100 100 99 98 100 100 100

Ano baseline 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2013
N© pessoas residentes (estimadas) 168 nd nd 350 214 nd 60
N© de infracoes/Atas nd nd nd nd nd nd nd
% de pessoas que trabalham em
concordancia com o estabelecido no nd nd nd nd nd nd nd

plano de manejo.

* em 1980 o numero estimado era de 800 individuos (GARCIA, 2008).

Indicador 6

Porcentagem (%) de infracoes sancionadas em relacao as detectadas.

Cumprimento das penalidades relativas a infracées, RESEX Chico Mendes, 2010.

Ano baseline 2007 2008 2009 2010 2013
% de infracoes sanciona-
das em relacdo as detec- nd 30 25 25 25
tadas
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Operacgdes de vistoria e fiscalizacdo nas UCs de Rondonia, 2010.

Invasores

Parceiros

Local
(TIUEWW)

Caracte-
ristica

100

Acao X
conjunta

2005 2007 2008 2009 2010
1 7 360 nd nd 5 1 26 nd
X X X
FUNAI/  FUNAIL/ Fommmn | ARmEG, FONAL,
oy Associacao do
Kanindé/ IBAMA/ Extra- Povo Indigena
IBAMA/  SIPAM/ tivista 5
IBAMA/ L. . Uru-eu-wau-wau,
SIPAM/ Policia Barreiro .~ ;.
FUNAI/ . . Associacdo do Policia
Policia Policia ambiental das Antas, Povo Indige- Federal
. Ambiental de Ron- FUNAI e a 8
Militar . . -~ na Amondawa,
de Rond6- donia / populagao .5
. , .. P SIPAM e Policia
nia /Poli- Policia indigena .
. g Ambiental de
cia Federal Federal Oro-in. .
Rondo6nia
Serra da .Alto do’
nd Onca nd nd nd rio Pacads nd nd nd
¢ Novos
26 pri-
soes, por
Retirada roubo de
de 360 madeira,
Empresé- (dos 1560 garimpo,
o E dqui- invaso- invasao e
riu 12q1 res): 6 grilagem
ha defltro mandatos de terras. Operacio
da,TI e de prisdo - 38 autos  Apreen- Além de, nzllotrillgla
desm;ltou dos quais 2 de in- sao de um cami- 108 M-
foram para fracao/ madeira .~ 1pri- nhdocom ..
854 ha. .~ . Prisaiode . . nicipios
E insta- Prisdo de vereadores 75.000R$ ilegal arimpei-  52° de 52ripas de Serin-
lou um invasores do munici- em multas (2600 %os P inva- de casta- weiras
rebanho piode Se- /100km m3/8531 sor nheira, §N0va
de 1700 ringueiras; desmata- ha des- e quatro Brazilan-
bovisnos apreensdo do matados) motocicle- dia/RO
(operaciio de 32 mo- tas, trés
colr)n sog- tocicletas motosser-
brevéo) e 2 motos; ras, trés
apreensao espingar-
de 2 mo- das e um
tosseras; revolver
calibre
38.

ESTRATEGIA DE
FORTALECIMENTO DO

SUPORTE A PROTECAD

Indicador 1

Documento de planos de controle, protecao e vigilancia validados pelos
atores locais.

Numero de planos de trabalho elaborados pelos AAVs, FLONAs Macaud e Sao Fran-
cisco/RESEX do Cazumba-Iracema/AC, 2010.

SiTIOS Ano baseline 2007 2008 2009 2010

FLONAs (¢} 0 6 4 4
Numero de planos

de trabalho elabo-

CIER rados pelos AAVs.

0] 16 14 14

CMER 0 0 17 12 12

Numero de planos de trabalho elaborados pelos AAVs ou planos de protecio RESEX Cazumba-Iracema.

Ano baseline 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nuamero de planos de trabalho elabo-
rados pelos AAVs/numero de planos
de protecao sendo implementados
por ano

Numero de planos de trabalho elaborados pelos AAVs ou planos de protecdo, RESEX Chico Mendes.

Ano baseline 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Numero de planos de trabalho elaborados
pelos AAVs/ntmero de planos de protecao 0 0 17 12 12 0 0
sendo implementados por ano
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Numero de planos de trabalho elaborados pelos AAVs ou planos de protec¢do elaborados pela equipe das FLONAs.

Ano baseline 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Nuamero de planos de trabalho elaborados
pelos AAVs/ntimero de planos de protecao 0 0] 6 4 4 0 0
sendo implementados por ano

Indicador 2

Numero de capacitacoes realizadas e nimero de agentes capacitados.

Numero de capacitagoes e nimero de agentes comunitarios capacitados, RESEX Chico Mendes/AC.

Ano baseline 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Nuamero de capacitacoes realizadas 5 5
(ACADEBIO ou no local) 0 ! ! ! ! ! : :
Numero de agentes / fiscais capacita- o 10 7 0 4 6 7 12

dos em atuacao

Numero de capacitagdes e nimero de agentes comunitarios capacitados, RESEX do Cazumbéa-Iracema/AC.

Total na ativa

Ano baseline 2007 2008 2009 2010 2011 2012 (2010)
Fonte: IBAMA
Nuamero de capacita- @ 5 L © & _
¢Oes realizadas
Nuamero de agentes /
fiscais capacitados em 0 16 16 19 0 14

atuacao

Numero de capacitagdes e nimero de agentes comunitarios capacitados, Flonas Macaua e Sao Francisco.

Total na ativa

Ano baseline 2007 2008 2009 2010 2011 2012 (2010)
Fonte: IBAMA

Nuamero de capacita-

- . b 0] 3 1 0 0 0 0] -
¢oes realizadas
Numero de agentes /
fiscais capacitados em 0 6 6 2 0] 0 0 4
atuacao
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Numero de capacitacoes e nimero de agentes comunitarios capacitados.

Sitios Ano baseline 2007 2008 2009 2010
Numero de

PAI,}II\IA/ capacitacoes nd nd nd nd 2
realizadas
Numero de

PA%i\IA/ agentes ca- nd nd nd nd 60
pacitados

Numero de capacitacoes e nimero de agentes comunitarios capacitados.

Total na ativa

Sitios Ano baseline 2007 2008 2009 2010 (2010)
Fonte: IBAMA

FLONAs ) (o} 3 1 0 0 -

CIER Nunlero de capacita- . 5 ) . . )
¢Oes realizadas

CMER (o] 1 (0] (0] =

FLONAs (o} 6 6 2 0 4

CIER Sl Qe gasHlies 0 16 16 19 0 14

capacitados

CMER (o} 10 7 (0] (0] 12

Indicador 7

Numero de estruturas construidas, equipamentos comprados e recursos
disponibilizados para acoes de controle e vigilancia.

Repasses de recursos financeiros e aquisicao de infraestrutura e materiais.

Ano 2010 2011 2012

Numero de novas estruturas construidas por

0 0 0
ano
Numero de equipamentos novos comprados 6 L o
por ano

Recursos disponibilizados para gastos ope-
rativos em agoes de C&V

103



Indicador 8 ESTRATEGIA DE FORTALECIMENTO DAS

Numero de acgoes de fiscalizagio realizadas de acordo com os planos de

CADEIAS PRODUTIVAS
&

Acoes de Fiscalizagdo realizadas conforme os planos de C&V das FLONAs. F LO RESTA IS CU M U N ITA RIAS

Ano 2010 2011 2012

Numero de acoes de Fiscalizagao 1 2 1

Indicador 1
Numero de relatorios de fiscalizacao
dos AAVs ou dos fiscais Porcentagem (%) de usuarios-chave que investem tempo e recursos para

desenvolver planos de manejo florestal, com relacao ao total de usua-
rios-chave potenciais (usuarios que tem condicoes de explorar determi-

Numero de acoes de educacao am-
nado recurso).

biental ou orientacao realizadas sob as 0 (0] (0]
regras da UC
Envolvimento de produtores na implementacio do plano de manejo da castanha, RESEX Chico Mendes/AC.
Ano 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
N° Comunidades
envolvidas 3 3 17 17 4 4 1 1
o
Indicador g Nfa’lr‘noitlail;fe 2000 2000 2000 2000 2000 1800 1800 1800
N° Familias
Numero de dentncias de atores locais que sao processadas pelas autori- dedicadas 81 81 250 250 108 108 27 27
dades locais (IBAMA e ICMBio). % de usuarios 1,3 1,3 12,5 12,5 1,4 1,1 1,5 1,5

Nuamero de dentincias de atores locais processadas pela autoridade local FLONAs
Macaua/Sao Francisco.

Ano 2010 2011 2012

Numero de dentuncias 1 2 2
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Envolvimento de usuarios-chave (produtores) no desenvolvimento do plano de manejo madeireiro comunitario;
Numero de produtores dedicados; Hectares (ha) manejados em sistema comunitéario. Resex Chico Mendes/AC.

Comunidades 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Seringal N° 19 19 29 29 29 44 70
erlnga 0, () o, ) 0, 0, (o) 0,
Cachoeira % 22,00% 22,00% 34,90% 34,90% 34,90% 50,60% 80,50%
ha 190 0] 0 290 0 0] 502
No 10 10 10 10 10 15 15
Remanso % 5,40% 5,40% 5,40% 5,40% 5,40% 8,10% 8,10%
ha 139 o) 0] o) 0 207 60
N° 10 10 15(13) 15013) 15(13) 15(13) 22
Equador % 28,60% 28,60% 42,90% 42,00% 42,90% 42,90% 62,90%
ha 100 0 0] 150 0 263 0
. N No 10 10 10 10 10 10 15
Dois Irmaos
% 28,60% 28,60% 28,60% 28,60% 28,60% 28,60% 42,00%
No 10 10 10 10 10 10 12
Floresta
% 28,60% 28,60% 28,60% 28,60% 28,60% 28,60% 34,30%
N° Comunidades 3 3 3 3 3 5 5
N° produtores
na zona de 39 39 54 54 54 74 107
amortecimento
N° produtores na
RESEX CM 20 20 20 20 20 20 27
N° produtores
total 59 59 74 74 74 94 134

Envolvimento de produtores na implementacao do plano de manejo da copaiba, RESEX do Cazumbéa-Iracema/AC.

Anos 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

N° de familias residentes 262 280 280 310 310 320 320

N° de produtores
envolvidos 8 8 8 8 8 19 35
% de familias dedicadas 3,1 2,9 2,9 2,6 2,6 59 10,3

N©° de produtores

potenciais 7= 77 77 85 85 88 88
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Envolvimento de produtores na implementac¢ao do plano de manejo da copaiba, FLONAs Macaua e Sao Francisco/AC.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

N° de produ-
tores envolvi- 21 21 21 23 23 23 23 23 0

Sensibi-  d0s

lizados % de produto-

res sensibili- 100 100 100 91 91 91 91 91 0
zados

N° de produ-
tores dedica- 12 12 12 12 12 16 16 16 16

Capaci- dos

tados % de produ-

tores capaci- 57 57 57 57 57 70 70 70 70
tados
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Indicador 2

Numero de planos de manejo reconhecidos pela instituicdo competente.

Planos de manejo de produtos florestais elaborados Resex Chico Mendes/AC.

Ano de finalizacao 2009 2010 2011 2012

Produto manejado Castanha/madeira

Numero de planos de manejo de

. 02
produtos florestais
12 - castanha/20 dentro da
RESEX - madeira/ madeira na
zona de amortecimento.

Nuamero de produtores incluidos
no PM

Planos de manejo de produtos florestais elaborados RESEX Cazumba-Iracema/AC.

Ano de finalizacao 2009 2010 2011 2012 2013
Produto manejado copaiba
Numero de planos de manejo de produtos florestais 2
Nuamero de produtores incluidos no PM 52

Planos de manejo de produtos florestais elaborados FLONAs Macaua/Sao Francisco.

Indicador 3

Porcentagem (%) de pessoas que reconhecem que o manejo florestal gera
beneficios.

Porcentagem (%) de produtores que reconhecem os beneficios do manejo sustentavel de castanha e madeira, RE-
SEX Chico Mendes/AC.

Ano 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nuamero produtores que
reconhecem os beneficios
(madeira)

% produtores (madeira)
Numero produtores que

reconhecem os beneficios 26 250 250 27 20 27 nd
(castanha)
% produtores (castanha) nd nd nd 100% 100% 100% nd

Porcentagem (%) de produtores beneficiados através da comercializacdo da copaiba, nas FLONAs Macaua e Sao
Francisco/AC.

Ano de finalizaciao 2009 2010 2011 2012
Produto manejado copaiba Copaba, Copaiba, Copaiba,
Sementes Sementes Sementes

Nuamero de planos de manejo

de produtos florestais 2 2 2 2
I&I(l)lsrrrll%r% 1(\i/Ie produtores inclui- 9 16 16 16
108

Aproveitamento Verificadores 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

com planos de No o) 0 o) 0 0 14 nd 0 0
manejo % 0% 0% 0% 0% 0% 21,6% 0% 0% 0%
sem planoS de No 8 8 8 8 8 nd nd (0] (0]
manejo % 9,10% 9,10% 9,10% 9,10% 9,10% 0% 0% 0% 0%

Porcentagem (%) e nimero de produtores que reconhecem os beneficios da produ¢ao da copaiba, na FLONAs Ma-
caua e Sao Francisco/AC.

Ano 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nuamero produto-
res que reconhe- nd nd 11 10 11 12 16 0] 0]
cem os beneficios

% produtores que
reconhecem os nd nd 52 43 48 52 70 0 o)
beneficios
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ACERVO ICMBIO

Capitulo 10

Alguns fatores re-
fletem na amplia-
cao das atividades
agropastoris nas
UCs: fragilidade de
estruturas de pro-
ducao e comerciali-
zacao relacionadas
a cadeias produti-
vas do extrativismo;
baixos precos de
mercado de pro-
dutos extrativistas;
pressao de fomento
da pecuaria dentro
das UCs e entorno;
loteamento, invasao
e ocupacgao irregu-
lar de colocacgoes
com aumento da
area para atividades
agropastoris.

1°) Pressoes de desmatamento e aumento da pecuaria nas reservas:

Em geral, nas UCs trabalhadas neste projeto, existe um grande
desafio, relativo ao aumento do desmatamento e da atividade de
pecuaria. Na RECM, por exemplo, a pecuéria esta presente em
97% das unidades domésticas. A populacao bovina total da RECM
alcanca 21 mil animais, ocupando uma area de 2.882 ha, 0,29% da
area total da unidade (SEMA,2009). No interior da FLONA, exis-
tiam cerca de 270 cabecas de gado, em aproximadamente 100 ha
de pastagem. Entre 2007 e 2013, foi constatado que o morador
com maior rebanho bovino possuia 22 animais (ICMBio, 2013).

Em trabalho desenvolvido pela Unidade de Geoprocessamento e
Sensoriamento Remoto do Estado do Acre — UCGEO verificou-se
que o desmatamento acumulado de 1988 a 2010 atingiu 8,19% da
area total da RECM.

De 2012 a 2014, a RECM teve um desmatamento acumulado de
3.289 ha que corresponde a 0,34% de area desmatada. A RECI
teve um desmatamento de 486 ha, cerca de 0,06% da area da uni-
dade no periodo (IMAZON, 2014).
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¢ Algumas das UCs enfrentam problemas fundiarios, com limites
e areas especificas, por questoes judiciais, ainda em processo de
definicao. Por isso, ainda existem conflitos e tensoes referentes ao
dominio do territorio, que geram efeitos negativos e incertezas na
gestao dessas unidades.

¢ Foi constatada uma sobreposicao da RECI (seringal Guarani) com
o PA Boa Esperanca a partir de atividade de fiscalizacao do ICM-
Bio. Nesta vistoria, os moradores falavam que eram assentados,
sendo que, na verificacdo nos mapas, estas estavam incluidas nos
limites da reserva. O setor de cartografia do Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agraria - INCRA - afirma que esta 4rea nao
era para estar incluida nos limites da reserva.

¢ Este é um desafio que tem se tornado cada vez maior nas unidades
de conservacdo. Todas elas sofrem com este problema, em maior
ou menor grau. Quanto mais proximas de areas urbanas e rodo-
vias, mais intenso é este problema. Este fendmeno afeta significati-
vamente os recursos naturais da UCs e gera dindmicas sociais dife-
renciadas em regioes especificas dessas areas protegidas.

“O Seringal Santa-Fé (RECM) abrange uma drea total de 1.925 hectares

e abriga atualmente cerca de 60 familias. Possui cerca de 1090 hectares
de area desmatada (57%). Tem acesso facil pelo ramal da Torre, situa-se
a 1,5 km da BR-317. Em 1990 havia 03 (trés) familias na regiao do Serin-
gal que residiam neste local desde a década de setenta. Houve um fluxo de
ocupacdo a partir de 2002. Teve inicio a venda de “terras” (lotes de apro-
ximadamente 50 hectares). Em 2003, 17 familias ocuparam a area e foi
organizada uma associacdao local. O fluxo de ocupacdao se mantém cada
vez maior, com fragmentacdo — por compra e venda de dreas até meno-
res que 10 (dez) hectares. Ocupantes de areas maiores tém como produ-
c¢do principal a pecudria e sdo responsaveis pelos maiores desmatamen-
tos. Ndo ha producdo extrativista neste seringal. O Seringal Santa Fé foi
um dos seringais incluidos no Grupo de Trabalho Interistitucional para
apontar alternativas a ocupacao irregular dos seringais Nova Esperanca,
Santa Fé, Rubicon e Porvir na RECM (2011). O processo de desmatamento
nestas areas chegou a suprimir mais de 50% da vegetacdo nativa, sen-

do aproximadamente 11,4% de todo o desmatamento acumulado na UC
(compreendem 1,3% da area da unidade)”

112

Existe atualmente uma area desmatada de 76.430 hectares na Resex
Chico Mendes, segundo a Unidade de Geoprocessamento e Senso-
riamento Remoto do Estado do Acre - UCGEO (dado de 2010).

Tem-se pouca frequéncia e regularidade as atividades de visto-
ria, fiscalizagdo e monitoramento nas UCs. A realidade estrutural
e técnica das organizacoes publicas para realizar as operacoes de
fiscalizacdo sdo ineficientes diante das demandas e da territoriali-
dade das UCs.

O nivel da diversificacdo da produgao é baixa, sendo a mesma
baseada em 3 produtos principais: borracha, castanha e madeira.
A atividade de pecuéria contribui no arranjo produtivo e econo-
mico das familias. Na RECM, o extrativismo corresponde a 62%

e a pecudria consolida 35% da renda do produtor (SEMA, 2009).
Mesmo com o potencial, as politicas e programas de apoio aos
produtos extrativistas sdo ineficientes para suprir e consolidar
iniciativas que estejam integradas a realidade local e que permi-
tam desenvolver formas e sistemas auténomos de participacido do
trabalho e de renda.

A atuacao nas UCs a partir das cadeias extrativistas mostrou que
existem diversas dificuldades de geracao e apropriacao de ren-

da no interior das RESEX — principalmente a partir dos produtos
florestais nao madeireiros e de praticas sustentaveis de agricultu-
ra. Este fato mostra a importancia da busca por alternativas para
ajudar as populacgoes extrativistas a compor sua renda. Equilibrar
a demanda pelos produtos com a capacidade de producio e gestao
das comunidades é um dos grandes desafios de um projeto como o
que foi descrito nesta publicagao.
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Existem poucas experiéncias ou iniciativas praticas conhecidas a
partir de modelos tecnologicos alternativos e que estejam integra-
das a realidade local e a capacidade de produgao, processamento e
gestao das organizacGes e produtores extrativistas. Portanto, vé-se
que ainda existe um vasto campo para estudos e levantamentos
técnicos visando desenvolver essas cadeias produtivas.

Mesmo com a melhoria da assisténcia, capacitacao e financiamen-
to junto aos comunitarios residentes dentro ou no entorno das
UCs, verifica-se que a necessidade de qualificar e diversificar a for-
macao e assisténcia técnica - muitas vezes, elas tornam-se monote-
maéticas e descontinuas, prejudicando os resultados dos projetos.

Estdo inclusas nessas dificuldades: equipe reduzida e insuficiente
para execucao das atividades; problemas de relagbes com outros
orgaos federais; dificuldade de execucao dos recursos disponiveis
e baixa capacidade de articulacdo com outras esferas de governo e
instituicoes parceiras.
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ACERVO ICMBIO

Capitulo 11

1°) Oportunidades relacionadas a gestao participativa:

e Osinstrumentos de gestdo das UCs ndo sdo amplamente conheci-
dos e/ou entendidos pelas populacoes residentes. Na RECM, cons-
tatou-se que 56% dos moradores nao conheciam o Plano de Utili-
zagdo e apenas 11,26% tinham conhecimento sobre o Contrato de
Concessao de Direito Real de Uso, enquanto 69,57% dos morado-
res desconheciam este direito.

e Na RECI, 33% dos moradores participam das associacoes locais,
17% participam de cooperativas e 9% sao sindicalizados. Nas UCs,
os processos de gestdo participativa ainda sio iniciais, em fase de
institucionalizacao.

29) Oportunidades relacionadas a administracao:

O processo de revisao dos instrumentos de gestdo (acordos de gestdo e
plano de manejo) das UCs, além da continuidade de fortalecimento dos
conselhos gestores, € um espaco de disseminacao do conhecimento de
aspectos da gestdo e implementacao de UCs. Da mesma forma, a propria
administracdo das unidades permite a integracgao e articulacdo com orga-
nizacoes, programas e projetos a partir de demandas estratégicas e opera-
cionais de cada UC.
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3°) Oportunidades relacionadas ao patrimoénio natural, conserva-
cao e protecao:

Mesmo diante das pressoes citadas, todas as unidades possuem
potencialidades quanto aos aspectos de patrimo6nio natural, con-
servacao e prote¢do de seus recursos naturais.

A RECI, por exemplo, possui menos de 1% de desmatamento em
uma area total de 750 mil hectares, dos quais mais de 450 mil hec-
tares estao em estado preservado e cerca de 300 mil hectares com
protecdo e uso direto das comunidades tradicionais do local.

4°) Oportunidades geradas pela infraestrutura e oferta de servicos
basicos:

Processos que fortalecam aspectos educacionais, de satide e aces-
so/comunicac¢io sdo oportunidades quanto ao desenvolvimento
da gestdo e das unidades. Estes pontos sdo condicionantes para a
manutencao ou ndo dos moradores nas respectivas areas e para a
implementacao das unidades como um todo. Neste sentido, articu-
lacdo e integracdo com organizagdes governamentais e nao gover-
namentais em torno de projetos e programas sao fundamentais
para superacao destes desafios. Consolidar experiéncias e acoes
educativas com integracdo do uso e conservacao da floresta sdo
necessidades vitais para elevar a efetividade de gestdo e o grau de
implementacao das UCs.

5°) Oportunidades relacionadas ao desenvolvimento econdémico e a
pesquisa e monitoramento:

Em geral, o nivel da diversificagdo da producao é baixa, sendo a
mesma baseada em 3 produtos principais: borracha, castanha e
madeira. A geragao de renda das familias vem do extrativismo, pe-
cuaria, agricultura, beneficios sociais e aposentadoria.

Na RECM, o extrativismo corresponde a 62% da renda do serin-
gueiro. A criacao de animais (pecuéria) desempenha um papel de
“reserva de recursos/poupanca” para necessidades de emergéncia,
contribuindo com 9% da renda. A efetividade de acbes de pesquisa
e monitoramento sdo elementares para um processo de desenvol-
vimento de novos produtos e iniciativas que visem fortalecer o de-
senvolvimento econOmico e as cadeias de produtos florestais nao
madeireiros.
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6°) Oportunidades relacionadas a producao e geracao de renda:

Na RECM, 95% das familias da Resex praticam o extrativismo,
33% das familias exploram atividades agricolas, plantando prin-
cipalmente lavouras brancas, com énfase no cultivo da mandioca,
feijao, arroz e milho (SEMA 2009).

Existem oportunidades quanto ao desenvolvimento de cadeias
produtivas agroextrativistas (cacau, nao madeireiros, acai, FDL,
dentre outros) e a disseminacao de experiéncias.

Estabelecimento de parcerias e arranjos institucionais com atores
atuantes nos diversos elos da cadeia produtiva e realizacao de in-
tercambios de experiéncias coletivas.

Existe a necessidade de acesso a programas e créditos para o fi-
nanciamento da safra e desenvolvimento das capacidades geren-
ciais dos grupos e organizacoes representativas dos moradores.

72) Oportunidades relacionadas as instituicoes governamentais e
nao governamentais e seus programas e atributos:

Varios programas e projetos relacionados vém ocorrendo nas UCs,
em maior ou menor grau. No geral, as oportunidades de integra-
¢ao, articulacao e desenvolvimento de linhas de agoes que possam
alavancar focos estratégicos das UCs sao promissoras.

A RECM e RECI estao entre as seis Reservas Extrativistas do pais a
receber o Programa de Assisténcia Técnica Ambiental e Sustenta-
vel' (ATES) para Unidades de Conservacao.

Existe espaco para potencializacao de resultados com o o PDC

— Programa de Desenvolvimento Comunitario, Plano de Mane-

jo Comunitario e outros programas publicos como o Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA), Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE), Programa de Garantia de Preco Minimo (PGPM).

1

Em 2014 iniciou o contrato de assisténcia técnica rural nas duas unidades junto ao INCRA.
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89) Oportunidades relacionadas a presenca de servicos basicos de
saude, educacao, energia, comunicacio e infraestrutura de acesso:

Acoes e projetos que promovam a melhoria dos servigos basicos,
gestao e conservagao dos recursos naturais, ajudando na manuten-
¢do dos moradores e jovens no interior das UCs.

Comunicacao e energia sao fundamentais para o processo de ges-
tao e monitoramento das unidades.

9°) Oportunidades de inclusao de jovens e novas liderancas e de
desenvolvimento de processos de educacao ambiental, politica e
produtiva:

Ha uma porcentagem relevante de jovens nas unidades (entre 50
a 60% dos moradores na RECM e 62% na RECI) e de nao alfabeti-
zados (mais de 50%), tornando processos de educacao junto a este
publico essenciais para o maior empoderamento e protagonismo
das comunidades.

Existe a necessidade de incluir e manter os jovens nas comuni-
dades extrativistas. No entanto, mesmo ali eles encontram pro-
blemas — existe uma dificuldade para se encontrar trabalho, para
obter renda e a auséncia do Ensino Médio, que leva muitos de-
les a estudar em outros lugares. Em encontros realizados duran-
te o curso deste projeto, ficou clara a necessidade de se pensar, de
forma estratégica, na formacao, renovacao e integracdo de novas
liderancas ao processo organizativo das comunidades e da gestao
participativa.
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Apoiando a Implementacdo de Areas Protegidas no Sudoeste
da Amazonia: alguns nimeros
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12 organizacdes comunitarias

1,9 milhoes

Contaram com apoio financeiro e técnico
para o desenvolvimento de suas atividades
gerenciais, organizacionais e produtivas

De hectares € a area total de
Floresta Amazonica que este
projeto ajudou a conservar
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5 produtos extrativistas 12 mil pessoas

Tiveram suas cadeias produtivas
estruturadas ou melhoradas: 6leo
de copaiba, castanha, borracha,
madeira e pescado

Foram beneficiadas com
as agoes de conservacao
desenvolvidas por este
projeto

Por que existimos.
Para interromper a degradagéo do meio ambiente e construir um
futuro no qual seres humanos vivam em harmonia com a natureza.
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