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PREFACIO

A Rede WWEF foi a primeira grande organizacdo de conservacdo a reconhecer formalmente os direitos
dos povos indigenas, em 1996. Mais especificamente, nds reconhecemos seus direitos a “terras,
territérios e recursos” e endossamos o principio chave de “consentimento livre, prévio e informado”.

Assumimos esse compromisso por reconhecermos que 0s povos indigenas se encontram entre 0s
principais guardides do planeta. Consideramos esse reconhecimento essencial para contribuir com a
corre¢do do que historicamente tem sido uma erosao dos direitos dos povos indigenas e tomamos essa
iniciativa porque ficou claro que, em alguns casos, as abordagens tradicionais de conservagéo estavam
contribuindo para a erosao desses direitos.

Nos ultimos anos, as abordagens de conservacdo comecaram a trabalhar em escalas maiores, e por
isso o0 debate sobre o impacto das atividades de conservacdo em comunidades indigenas ressurgiu.
Com isso, assumimos um segundo compromisso, em 2005, de avaliar nossas atividades de
conservagdo em grande escala que se relacionam aos povos indigenas e a comunidades locais,
visando avaliar a efetividade de nossas politicas a luz dagueles povos e comunidades.

Nosso passo inicial na busca deste compromisso € esta revisdo da experiéncia da politica e do
programa da Rede WWF que envolve uma pesquisa com as organiza¢des que compdem a Rede WWF
e entrevistas com membros de organizagfes indigenas, peritos externos e funcionarios do WWF. Nés
agradecemos aos esfor¢os dos autores para realizar este trabalho, assim como as contribuigbes de
todos os entrevistados externos, o grupo de assessoria externa a revisdo e aos funcionarios do WWF
que participaram.

E com satisfacéo que observamos, com base nas conclusdes da anélise, um alto nivel de compromisso
por parte dos funcionérios, para trabalhar de forma construtiva e em parceria com os povos indigenas e
outras comunidades locais — um compromisso refletido no apoio a uma grande variedade de atividades
comunitarias de conservacdo em toda a Rede WWF. Da mesma forma, nos incentiva perceber o forte
interesse dos grupos indigenas em se envolverem na colaboragédo com as atividades da Rede WWF de
conservagdo e observar que nossa politica é considerada uma forte base para a cooperagéo positiva.

Ao mesmo tempo, reconhecemos que precisamos fazer muito mais para assegurar a aplicagdo continua
da politica da Rede WWF para os povos indigenas por todos 0s nossos programas de conservagao.
Ouvimos as preocupacdes expressas pelos povos indigenas e outros grupos sociais em relagdo aos
impactos negativos de alguns projetos de conservacao, assim como sobre a necessidade de maior
adequacao as conexdes entre 0s interesses de conservacao e 0s interesses dos povos indigenas. Além
disso, também tomamos nota das reivindicagbes de nossos funcionarios para maior reconhecimento,
capacidade e apoio para o trabalho nos aspectos sociais de conservacdo. Reconhecemos, ainda, a
necessidade de aumentar nossa habilidade de ouvir os insumos e comentarios continuos das partes
envolvidas e de solucionar os problemas a medida que ocorrem.

Varias acdes de campo ja foram realizadas ou estdo em vias de comegar, para lidar com preocupacdes
especificas apresentadas diretamente as organizacfes que integram a Rede WWF. Contudo, como
enfatizado na revisdo, também é necessaria uma acdo em nivel de Rede para garantir que nossas
politicas para os povos indigenas sejam bem aplicadas, com consisténcia, em nossas areas de



operacgdo. O anexo deste relatério apresenta, em linhas gerais, 0s principais elementos da resposta da
geréncia da Rede WWF a essas recomendacées.

Esta revisdo e as recomendag8es aqui contidas representam o inicio de um processo, e ndo o seu final.
A revisao € s6 o primeiro passo. Outros passos virdo.

Enguanto avangcamos, € muito importante que ndo s6 mantenhamos, mas também expandamos o
dialogo iniciado no decorrer desta revisédo com as organiza¢des de povos indigenas. A continuidade dos
insumos sera uma parte importante de um processo continuo com o qual a Rede WWF continua
comprometida, por causa de nossa conviccdo de que a conservagdo ndo pode ocorrer a menos que
aborde os direitos e necessidades dos povos que vivem nos locais que buscamos conservar.

James P. Leape Guillermo Castilleja
Diretor Geral Diretor Executivo, Conservagéo
WWEF International WWEF International
Gland, Suica

Qutubro de 2007



FORTALECENDO AS PARCERIAS DO WWF COM OS POVOS INDIGENAS E
COMUNIDADES LOCAIS: Principais Conclusdes e Recomendaces®

Introducéo

Em todo o mundo, grandes areas de importancia mundial para a conservagdo da biodiversidade sao
propriedade ou sado geridas por povos indigenas e comunidades locais que dependem das florestas, da
pesca e dos recursos silvestres para a manutencéo de seus estilos de vida. A necessidade de a agéo de
conservacgao envolver essas comunidades, respeitar seus direitos e necessidades relativos aos recursos
naturais e apoiar a conservagdo com base em suas instituicbes e conhecimentos locais, tem sido
amplamente reconhecida pela comunidade global de conservagao.

Ao mesmo tempo, no entanto, as a¢des de conservagdo recebem a carga de uma heranca histérica de
abordagens que ndo foram capazes de reconhecer integralmente os direitos e papéis dos povos
indigenas e das comunidades locais, especialmente nas areas protegidas gerenciadas pelo governo,
gue se sobrepdem as terras e aos territdrios tradicionais.

Apesar das mudancas nas abordagens de conservacgdo, as organizagdes de povos indigenas e outras
ainda mantém criticas sobre essas abordagens. Fortes criticas tém sido feitas ao perfil pablico das
questdes de “conservagao versus comunidade”.

No contexto desses debates, assim como das mudancas nas abordagens de conservagdo em grande
escala, a Rede WWF assumiu trés compromissos publicos em 2005 (World Watch, janeiro/fevereiro de
2005), com vistas a fortalecer as parcerias com povos indigenas e comunidades locais:

= reavaliar abertamente a politica do WWF sobre povos indigenas e fortalecer os mecanismos de
aplicacao e monitoramento;

= analisar os programas de conservacdo do WWF em grande escala, posto que eles se
relacionam as comunidades indigenas e locais para expandir 0 apoio a abordagens efetivas de
parceria, assim como implantar mudancgas, quando necessario;

= prestar mais atencdo as vozes dos povos indigenas, assegurando que suas preocupacgdes
sejam consideradas na elaboracéo e implantagéo dos projetos de campo do WWF.

Este documento resume as conclusdes e licdes de uma revisdo realizada como um passo em diregéo a
atender os compromissos supracitados. A revisado reuniu as perspectivas dos funcionarios do WWF e de
organizacdes indigenas e grupos de defesa de direitos indigenas com relagédo a experiéncia da politica
e do programa do WWF para povos indigenas e comunidades locais no mundo inteiro. Entre os
métodos, h& entrevistas externas, uma pesquisa e/ou entrevistas com os funcionarios do WWF e uma
revisdo limitada da literatura relevante e dos documentos de projeto. Este trabalho pretende oferecer
uma base para as recomendacdes iniciais para a alta geréncia do WWF sobre formas de aprimorar a
implantacdo da politica e do programa do WWF.

Principais Conclusdes e Ligbes

1. A Declaracéo de Principios do WWF sobre Povos Indigenas e Conservacgao é considerada, de
forma geral, como forte e progressiva, porém deve ser mais concretamente integrada as
operacdes do programa.

A Declaracéo de Principios do WWF e a Politica de Areas Protegidas desenvolvida com a IUCN gozam
de boa reputagéo externa e costumam ser vistas como boas ferramentas de principios orientadores para
parcerias efetivas. O principal foco e interesse dos entrevistados externos é sua efetiva implantacdo. Os
funcionarios do WWZF consideram essas politicas como expressfes importantes dos valores
institucionais, apesar de o uso dos documentos politicos ser limitado e de o WWF néo contar com
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sistemas de apoio ao programa e monitoramento para assegurar que a politica seja continuamente
vinculada a implantacéo do programa.

Ha vérias limitacdes a aplicagdo da politica. Entre elas, podemos citar o limitado conhecimento interno e
externo sobre a politica, a necessidade de explicar o compromisso no nivel dos paises, os desafios de
traduzir principios amplos em acéo relevante em nivel local, a demanda por recursos da Rede WWF e a
capacidade de apoiar a implantagdo, assim como a falta de treinamento, servicos de assessoria e
orientacdo operacional atualizada. E necesséario enfatizar as principais exigéncias de salvaguardas,
assim como promover estratégias para a colaboragao pré-ativa, como estabelecido na politica.

2. O monitoramento por parte da sociedade civil pode ser uma boa forma de melhorar a
implantacao da politica e precisa ser fortalecido.

Os resultados e a satisfagdo com as respostas do WWF as preocupacdes foram mistos. As
preocupagdes levantadas pelas organizag@es indigenas diretamente relacionadas aos escritérios do
WWF serviram como um importante catalisador, em alguns casos, para melhorar o entendimento matuo,
a solucao de problemas e a elaboragao de agendas comuns. Em outros casos, porém, as preocupagoes
ndo foram direcionadas oportuna e efetivamente. E forte o sentimento entre os representantes de
organizacdes indigenas e da sociedade civil de que eles desempenham um importante papel no
monitoramento da implantagéo da politica. Assim, recomendam a criagdo de pontos focais especificos e
canais de comunicacdo (em nivel de pais e internacionais) para esclarecer os canais pelos quais as
preocupacbes podem ser apresentadas e abordadas. Alguns mencionaram 0 monitoramento
independente por meio de uma ouvidoria ou inspetoria, mas outros acharam que esses mecanismos
nao funcionaram bem em alguns casos. Foi sugerido que esses instrumentos fossem considerados
ultimo recurso, com foco principalmente nos esfor¢os de colaboragéo entre as partes envolvidas para
solucionar os conflitos. Os funcionarios do WWF também acham que a resposta as preocupacdes é
uma &rea que merece maior apoio da Rede WWF. E necessario apoio para o trabalho do caso a caso,
para entender e solucionar conflitos especificos identificados pelo monitoramento.

3. Muitos funcionarios gostariam de contar com uma politica que abordasse o trabalho com as
comunidades locais, além da politica do WWF para povos indigenas.

Os funcionérios observaram que trabalham com muitas comunidades ndo-indigenas, assim como com
comunidades indigenas, em seus projetos de campo, sendo necessario também garantias contra os
impactos negativos e apoio as estratégias comunitarias de conservacao entre esses grupos. Na opinido
deles, uma politica de articulacdo entre a abordagem do WWF e o trabalho de cooperacdo com as
comunidades locais seria Util, além das politicas indigenas existentes.

4. H4 um grande compromisso entre os funcionarios do WWF no sentido de trabalharem em
colaboragdo com os povos indigenas e as comunidades locais, e com programas substanciais
de trabalho na base.

Os grupos indigenas acham que o WWF precisa fazer mais para garantir o envolvimento dos
povos indigenas como titulares de direito e principais tomadores de decisé@o. Eles demonstram
seu interesse em colaborar com o WWF com base nesses principios.

O envolvimento dos povos indigenas e das comunidades locais esta bastante integrado nas abordagens
de programa do WWF. Os funcionarios acreditam que este envolvimento € essencial, tanto porque
contribui para evitar os impactos negativos, quanto porque os povos indigenas e comunidades locais
sdo importantes parceiros para a conservacdo. Os funcionarios observaram que as comunidades
indigenas e locais sdo proprietarias e gestoras de &reas prioritArias para conservagao, com
reconhecimento formal crescente. Assim, devem demonstrar a relevancia social e econémica de seu

trabalho para os eleitorados locais.

Os entrevistados externos refletem interesses indigenas em parceria com o WWF, mas também criticam
até que ponto eles sao abordados e envolvidos como sujeitos de direitos e tomadores de decis@es. As
criticas refletem uma reacdo mais ampla contra as abordagens de conservacao que estdo em conflito
com os direitos e interesses indigenas, além da preocupacdo de que essas abordagens resultem em
perdas de oportunidade de colaboracao em diversas areas de interesse comum.



5. As abordagens em escala de cenario apresentam oportunidades e desafios para o WWF
melhorar a realizacdo das metas de conservagdo, colaborando com povos indigenas e
comunidades locais.

As terras das comunidades indigenas e locais representam uma grande parcela das areas de alta
biodiversidade. Os funcionarios do WWF sentem que as parcerias com a comunidade séo cada vez
mais necessarias para alcancar as metas de conservagdo em nivel de paisagem. Eles relatam maior
colaboracdo com as comunidades indigenas e locais na conservacao de suas terras e recursos, uma
vez que os programas do WWF buscam trabalhar em cenarios mais amplos. As organiza¢fes indigenas
também pretendem aumentar o apoio as suas iniciativas de conservagdo. Ao mesmo tempo, a
desigualdade de poderes dos atores nos cenarios mais amplos significa a necessidade de atencgao
especial e apoio sustentado para assegurar o reconhecimento dos direitos indigenas e da comunidade e
a representagdo continua nas decisdes em escala de cenario.

6. O apoio do WWF ao governo para a criacao de areas protegidas continua a ser uma area focal
de conflitos, enquanto o maior apoio para a gestdo compartilhada e as areas de conservagao
indigenas e comunitarias oferece novas oportunidades de colaboragao.

Duas principais tendéncias no trabalho do WWF com areas protegidas servem de base para redes
maiores de &reas protegias e apoio a novos tipos de governanga, inclusive a gestdo compartilhada e as
areas de conservagdo comunitérias. As areas protegidas do governo continuam a ser uma grande area
de conflito por causa dos impactos histdricos e continuos sobre as terras, o sustento e as culturas.
Vérios grupos indigenas enfatizam que quando as areas protegidas sdo criadas pelo governo, elas tém
grande apoio das organizagbes internacionais de conservagdo e, portanto, o WWF e outras
organizacdes dividem a responsabilidade de garantir que os direitos sejam respeitados na criagéo e na
gestdo de tais areas. A promocao do cuidado com os contextos de governanca em cada area protegida
€ especialmente relevante em relacdo a redes de maior escala, para protegé-las contra a imposicdo de
restricdes sobre 0 acesso a recursos pelos povos que tradicionalmente usam e reivindicam tais areas. O
apoio do WWF as éareas indigenas e comunitarias conservadas tem crescido e é apreciado, de forma
geral. As abordagens de gestdo compartilhada oferecem oportunidades de colaboragdo, apesar de
muitos grupos indigenas considerarem o reconhecimento dos direitos territoriais como uma base
fundamental para aquela gestdo. A restituicdo de terras atualmente localizadas em areas protegidas
continua a ser uma questado ndo solucionada.

7. Esta sendo acumulada experiéncia sobre as estratégias para “escalonar” a conservagdo
comunitaria com trabalho local; no entanto, abordar os contextos politicos e institucionais mais
amplos continua a ser um grande desafio.

As estratégias emergentes de programas do WWF para escalonar a conservagdo comunitaria incluem a
facilitacdo de vinculos laterais entre comunidades, a capacitacao das instituicbes de apoio e contar com
a experiéncia de campo para alavancar uma mudanga politica mais abrangente. Os esforgos para
escalonar os beneficios de sustento para as comunidades por meio de abordagens baseadas no
mercado tém tido énfase especial no WWF. Ao mesmo tempo, grande parte da conservacao
comunitaria apoiada pelo WWF continua em escala limitada. Externamente, o WWF é considerada
como criadora de modelos inovadores para conservagdo comunitaria em determinados locais, mas sem
promover mudancas politicas significativas em reconhecimento dos direitos que permitiiam o
escalonamento. Os funcionarios demonstraram interesse em atividades de capacitacdo para que
possam se envolver mais nas questdes relativas a posse da terra e aos direitos a recursos, governanga
e escalonamento sustentavel do sustento. Eles também expressaram a necessidade de analises
transversais e compartilhamento de liges para construir conhecimentos e apoio ao longo do tempo.

8. As abordagens participativas estdo integradas aos programas do WWF, mas podem ser
diferentes das expectativas indigenas de colaboragcdo com base nas decisGes tomadas de forma
compartilhada.

As organizagbes de povos indigenas fazem uma distingdo entre “participagdo” nos planos de
conservacdo elaborados pelas organizagcbes conservacionistas, governo e outros, e a verdadeira
colaboracdo com base na tomada de decisdes compartilhada. Eles estdo preocupados em melhorar o
fluxo de negociagdo em duas vias e a negociagdo, ter envolvimento nos estagios iniciais de



planejamento de projeto e programa do WWF para trabalho em areas indigenas, e em criar acordos ou
orgdos formais para administrar as parcerias. Claros papéis de decisdo e apoio a participagcdo na
governanga da paisagem s&o necessidades emergentes em relacdo a conservacdo em grande escala.
Essas questdes estdo relacionadas aos direitos de participagdo, autodeterminacdo e auto-governanga

dos povos indigenas.

9. Os direitos territoriais, fiduciarios e aos recursos continuam a ser um problema central para o
WWEF criar uma base de colaboragdo com os povos indigenas e as comunidades locais.

E amplamente aceito que o territério é essencial para que os povos indigenas mantenham sua
integridade cultural e de identidade, assim como a garantia do direito de posse é essencial para a
gestdo das terras e dos recursos em longo prazo. Embora muitos paises ndo reconhecam oficialmente
os direitos territoriais ou fiduciarios dos povos indigenas, ou os direitos fiduciarios e aos recursos das
comunidades locais. Em algumas é&reas, o WWF e os grupos indigenas e comunitarios criaram
colaboracao ao redor de esforgos para garantir o direito a propriedade e os direitos a recursos, inclusive
mediante 0 mapeamento da comunidade, titulagdo da terra, ordenamento territorial e mudanga em nivel
politico. No entanto, os direitos fiduciarios costumam ser considerados uma area de conflito,
principalmente em relacdo as areas protegidas. Os grupos indigenas estdo preocupados com oS
impactos negativos das intervengdes de conservacao sobre os direitos fiduciarios e também querem ver
o WWF agir de forma mais pro-ativa para apoiar os direitos fiduciarios como a base para sua
colaboracao em conservagéo.

10. Normalmente, o trabalho do WWF é considerado como um trabalho basicamente com o
governo e outras “elites”, com menos atengdo a construcao de aliangcas com as organizacdes de
povos indigenas (OPI) e os grupos de interesse da sociedade civil relevantes.

As organizagfes de povos indigenas (OPI) e seus aliados na sociedade civil tém preocupa¢des em
relagdo ao ambiente politico mais amplo, que afeta sua longa batalha politica por direitos humanos,
direitos fiduciarios e autodeterminacdo. O WWF tende a enfatizar os projetos locais, muitos dos quais
bastante valiosos, mas as organiza¢fes indigenas buscam aliangas politicas para a mudanca politica
em relagdo as questdes que mais os preocupam. As parcerias do WWF com o0s povos indigenas e
comunidades locais tém se dado principalmente em nivel logdo. Em nivel nacional, o WWF
normalmente é considerada mais como uma aliada do governo e de outras elites, apesar das parcerias
estabelecidas com organizac6es de alto nivel de povos indigenas e grupos de interesse da sociedade
civil em algumas &reas.

Embora reconhecamos que as agendas n&o sdo totalmente coincidentes, & necessario maior didlogo e
envolvimento para aumentar o entendimento das posicoes, identificar &reas de preocupacdo comum e
evitar ou solucionar as diferengas nas posi¢des politicas. A Declaragcdo de Principios do WWF pode
servir de guia para avaliar o papel adequado do WWF nesses casos, inclusive formas para que o WWF
possa usar sua influéncia com o governo. As aliancas também oferecem oportunidades de aumentar a
efetividade do WWF na conservacdo em nivel de cenéario e defesa contra os impactos ambientais
negativos.

11. Os funcionarios que trabalham com povos indigenas e comunidades locais e suas
organizacdes, em diferentes niveis, sentem necessidade de mais incentivos institucionais e
apoio por parte do WWF para seus esforgos.

Muitos funcionarios gostariam de ver definicbes mais amplas de conservacdo, integrando as
preocupacfes indigenas e comunitarias relevantes, mais bem refletidas nos incentivos, no apoio e nas
comunicagdes institucionais. Eles acham que a maior integracdo dos objetivos orientados aos povos as
metas, marcos e medidas é necessaria para melhorar os incentivos e o reconhecimento do investimento
do programa em abordagens de colaboragdo. Os funcionarios também pedem o apoio para analises
transversais da conservacdo e dos resultados socioeconémicos do trabalho comunitario de
conservagdo, maior investimento no apoio técnico e parcerias, assim como mais apoio financeiro para
as iniciativas comunitarias de conservagdo, assim assegurando a devida implementacdo e
monitoramento dos principios politicos do WWF. No geral, os funcionarios demonstraram interesse em
continuar envolvidos nas atividades politicas, de capacitacdo e de aprendizagem apés a revisdo. A



riqueza e diversidade da pratica e da experiéncia no WWF também enfatizam o valor dos intercambios
entre programas e do aprendizado aos pares.

12. Normalmente a comunicagédo entre o WWF e as organizag8es indigenas é precéria.

Uma grande preocupacdo transversal € a comunicagédo e as relagdes, em varios niveis. A comunicagéo
foi considerada um importante ponto fraco que impede o desenvolvimento de relacdes positivas. A
colaboracao envolve manter canais abertos de comunicagdo para entender as diferentes perspectivas e
adapta-las as situagfes que mudam a medida que a colaboracdo avanga. Foi identificado que os
elementos de apoio precisam ser melhorados, inclusive com a contratacdo de funcionarios indigenas,
criagcao de protocolos regulares para compartilhamento de informagéo, trabalho com peritos indigenas e
consultores recomendados e pontos focais designados no WWF para levantar problemas ou
oportunidades de colaboracéo.

Recomendacbes

Este € um momento critico para o WWF tirar vantagem das oportunidades para desenvolver aliangas de
conservacgdo com as organizacdes indigenas e outras organizacdes da sociedade civil, em varios niveis.
E necessario tomar agbes para reduzir as diferencas e buscar oportunidades de atingir as metas de
conservacgdo por meio de esforcos de colaboragdo. Juntas, as cinco recomendacdes oferecem um guia
integrado para melhorar a implantacdo da politica e do programa do WWF relativos aos povos
indigenas. Muitas também s&o relevantes para o trabalho com as comunidades locais. As
recomendacgdes se concentram principalmente nas acdes e capacidades em nivel de Rede, enquanto
também apontam as necessidades ou 0 acompanhamento em nivel regional e de pais.

Compromisso: “Reavaliar abertamente a politica do WWF sobre povos indigenas e fortalecer os
mecanismos de aplicagao e monitoramento”.

1. Investir recursos para a capacidade do WWEF, trabalho de conscientizagc&o e implementacéo e
monitoramento continuos da politica do WWF para povos indigenas.

Rede central: Esclarecer o compromisso e a responsabilidade pela implantagcdo da politica em nivel de
Rede; determinar o ponto focal e o grupo de trabalho para assegurar a capacidade de atualizagédo da
politica, conscientizagdo, apoio a implantagéo para o0 monitoramento de programas e politicas.

Nivel de pais: Fazer firmes compromissos em nivel de pais para a politica, criar pontos focais para
povos indigenas em escritorios chaves de programa/ nacionais, aumentar o conhecimento interno e o
trabalho com as organizag8es de povos indigenas sobre como implantar a politica em contextos locais.

Atualizacdo da politica: Rever e atualizar a politica periodicamente em relagcdo a novos
empreendimentos, se envolver no didlogo e aumentar o entendimento do WWF sobre questbes
emergentes como restituicdo, servindo de base para futuras posicdes e orientacdes de
desenvolvimento.

Monitoramento e reposta: Criar canais de comunicagdo para reclamacdes e feedback, além de
desenvolver um mecanismo de resolu¢do das reclamagdes, atuando através dos pontos focais em
diferentes niveis para investigar e solucionar as preocupacges.

2. Desenvolver a politica do WWF para lidar com elementos chaves da conservacdo socialmente
responsavel relativos as comunidades locais.

Politica nas comunidades locais: Identificar e desenvolver as politicas ou declaragbes adicionais
necessarias para articular a abordagem do WWF ao trabalho com as comunidades locais em nivel mais
amplo, cobrindo os impactos sociais positivos e negativos da conservagéo para as comunidades.

Compromisso: "Analisar os programas de conservacdo do WWF em grande escala, posto que
eles se relacionam as comunidades indigenas e locais para expandir o apoio a abordagens
efetivas de parceria, assim como implantar as mudangas quando necessario”.



3. Integrar mais as abordagens comunitarias e socialmente responsaveis ao programa de
conservagdo do WWF.

Trabalho do caso: Ter uma visdo mais aprofundada dos casos selecionados para manejar as
preocupagbes e oportunidades especificas das areas; capacitacdo e parcerias entre organizagdes
indigenas relevantes e os escritérios do WWF por meio dos casos, aprendendo juntos com a
experiéncia.

Planejamento/gestdo de programa: Aumentar a andlise de questdes sociais, inclusive o impacto
social, no planejamento de programa de campo, especialmente para areas protegidas; flexibilizar os
processos de planejamento/gestdo de programa para responder aos interesses e preocupacoes locais.

Oportunidades futuras de programa: Identificar e desenvolver oportunidades para o trabalho de
colaboracdo com os povos indigenas em programas de grande escala, integrando-as as estratégias e
resultados do programa.

Posicbes do WWF: Esclarecer e estar preparado para expressar posi¢cdes fortes em questfes de
importancia para os parceiros indigenas; aumentar a colaboracdo com as organizagfes indigenas no
trabalho de politica internacional e atividades de parceria.

Metas e monitoramento Aumentar a integracdo dos direitos e objetivos de sustento as metas
institucionais, como as metas/marcos da Rede; identificar e incorporar os indicadores relevantes ao
monitoramento dos resultados.

4. Expandir o apoio institucional as abordagens de parceria com o0s povos indigenas e
comunidades locais, inclusive por intermédio de maior capacidade técnica, compartilhamento de
conhecimento e comunicag¢des e captacado de fundos.

Capacidade do WWEF: Fortalecer a capacidade interna para lidar com aspectos e consequéncias
sociais da conservagéo, inclusive contratando e melhorando a coordenagdo da expertise em questdes
sociais relevantes. Cultivar parcerias mais extensivas com organizacdes que tenham expertise
complementar, tais como direitos humanos.

Apoio ao programa: Aumentar 0 apoio ao programa por meio de atividades de aprendizagem,
orientacao, treinamento, kits de ferramentas e servigcos de assessoria. Entre as principais areas estdo as
abordagens colaborativas, direito a posse da terra e direitos a recursos, governanca (inclusive
governanga da paisagem), escalonamento dos beneficios de sustento e escalonamento por vinculos
entre a politica e o campo.

Impactos da conservacdo na comunidade: Aumentar a andlise transversal e o aprendizado sobre os
impactos da conservagdo na comunidade; documentar e divulgar os resultados para os governos,
agéncias internacionais e outros para promover vinculos entre subsisténcia, autonomia e planos de
conservagao.

Financiamento: Garantir que o0s projetos incluam financiamento suficiente para incorporar a
implantacdo de principios politicos e padrbes de boa prética ao trabalho colaborativo.

Compromisso: "Prestar mais atencdo as vozes dos povos indigenas, assegurando que suas
preocupacfes sejam consideradas na elaboragdo e implantacdo dos projetos de campo do
WWF”,

5. Aumentar a comunicacéo e fortalecer as parcerias com as organizagdes de povos indigenas e
grupos da sociedade civil pertinentes em nivel de pais, regional e internacional.

Uma melhor comunicagdo e relacionamento com as organizagfes de povos indigenas séo
recomendacdes transversais identificacdo como prioridades resultantes desta revisdo. Embora demande
abordagens diferenciadas, também é necessario um maior envolvimento com os grupos da sociedade
civil. A melhor comunicagdo € um ponto de partida para lidar com diversas necessidades identificadas,
inclusive aumentar o conhecimento sobre a politica do WWF para povos indigenas; traduzir os



principios politicos em a¢fes relevantes em nivel local; evitar problemas e mal-entendidos “a montante”;
identificar areas de interesse mituo e oportunidades para colaboragdo no programa de campo;
compartilhar visdes sobre as questdes politicas; e, identificar como as posi¢ées podem se dar apoio
mutuo.

Melhor comunicacédo: Melhorar o fluxo de comunicacéo entre o WWF e as organizag@es indigenas por
meio de pontos focais nomeados no pais, membros de grupos de trabalho regionais e tematicos e ponto
focal internacional; organizar reunides dos funcionarios do WWF e das organizagGes de povos
indigenas, especialmente em nivel de pais e regional, para discutir questdes e estratégias locais
especificas; buscar feedback permanente sobre a préatica de parceria do WWF.

Pessoal: Contratar funcionarios indigenas e outros, como peritos indigenas e consultores
recomendados, que conhegam o mundo indigena e possam facilitar a colaboragao. Incluir a ligagdo com
contrapartes na organizagdo indigena nas descrigBes de postos dos funcionarios pertinentes e investir
tempo na construcdo de aliancas.

Melhor colaboracdo: Explorar e desenvolver mecanismos para que o WWF se relacione
constantemente com as organizagfes e peritos indigenas.

Monitoramento em nivel de pais: Rastrear semestralmente as perspectivas indigenas em relagédo aos
programas e atividades do WWF para permitir uma gestdo pré-ativa e adaptativa em resposta as
oportunidades e preocupacdes.

RESPOSTA DE GESTAO DO WWF: Avancando Juntos

A revisdo contém cinco principais recomendacdes que a alta gestdo do WWF acredita que fortalecerdo
nossa colaboragdo com os povos indigenas e as comunidades locais e nos permitirdo garantir a adeséo
a altos padrdes de colaboracdo em todo o programa de conservagdo do WWF.

Apoés rever cuidadosamente essas recomendacdes, 0 WWF as endossa e aceita e se compromete com
as seguintes acdes prioritarias para garantir sua implementacao:

Recomendacdo Nr. 1: Investir 0s recursos necessarios para aumentar a capacidade do WWF de
conscientizar e continuamente implantar e monitorar sua politica de povos indigenas em toda a
Rede WWF.

A Declaracéo de Principios do WWF para Povos Indigenas e Conservagdo € uma politica para toda
a Rede WWF. NOs estamos atualizando a Declaracdo de Principios para refletir os recentes
desenvolvimentos da politica internacional e lancaremos uma nova edi¢cdo em 2007.

Para assegurar uma implantacdo mais efetiva da politica, o0 WWF estd adotando medidas para
aumentar a supervisao politica e a capacidade de apoio em nivel de escritério de campo e de Rede. Nos
designamos um ponto focal para a politica indigena no WWF, que serd responsavel pelo
desenvolvimento e atualizacdo da politica, coordenacdo do apoio ao monitoramento e implantagédo e
uma capacitagdo mais abrangente. Em nivel de campo, alguns escritérios do WWF agora contam com
pontos focais ou grupos de trabalho em questdes indigenas. Agora vamos criar esses pontos focais e
grupos de trabalho em outros escritérios relevantes. A responsabilidade da supervisdo também esta
sendo esclarecida em nivel nacional e no WWF-International.

Com essas capacidades melhores, o WWF comecou e continuara a abordar as limitag6es a implantacéo
da politica observadas na revisdo, inclusive comunicagdo, treinamento, didlogo, adaptacdo aos
contextos legais e sistemas de monitoramento. Também criamos pequenos fundos de garantia para
apoiar os pontos focais nos escritorios de campo na implantacéo dessas atividades. Uma prioridade é
criar um sistema interno mais claro para responder e solucionar qualquer preocupacdo que seja trazida
aWWF.

Para garantir os recursos financeiros necessarios para implantar essas aces, trabalharemos com os
escritérios do WWF para promover o investimento nas principais capacidades do WWF para o
desenvolvimento, implantagdo e monitoramento constantes da politica social, como um componente



prioritario de nosso trabalho. Também integramos mais as necessidades de implantagdo da politica as
nossas propostas para projetos de campo.

Recomendacgdo Nr. 2: Desenvolver a politica do WWF para lidar com elementos chaves da
conservagao socialmente responsavel relativos as comunidades locais.

A partir de 2007, o WWF comegara a trabalhar para desenvolver uma politica social mais ampla,
baseada em nossa experiéncia de campo, abordando os impactos positivos e negativos da conservacao
sobre as comunidades locais.

Recomendagdo Nr. 3. Integrar mais as abordagens comunitarias e socialmente responsaveis ao
programa de conservagcao do WWF.

O WWF garantird que as melhores préticas relativas as abordagens conservacionistas voltadas ao
social sejam integradas a nossos padrbes para gestdo de programa e projeto. Primeiramente,
produzimos diretrizes para a total integracdo e implantacdo Declaracdo de Principios do WWF sobre
Povos Indigenas e Conservagdo a nossos padrdes de gestdo de programa. Noés também
desenvolvemos e testamos em campo as diretrizes para avaliagdo social de impacto e monitoramento,
como base para a integracao aos padrdes de gestédo de programa.

Para apoiar a implantacdo direta, o WWF também vai garantir, a partir deste ano, que 0s recursos e
capacidades especificos sejam instalados para apoiar as melhores salvaguardas sociais e parcerias
comunitarias, como maior prioridade dos programas de campo, e para compartilhar as licdes aprendidas
com essas experiéncias, em beneficio de outros programas.

Atualmente o WWF esta desenvolvendo uma nova estratégia para nosso programa global de
conservacdo, com énfase nos vinculos com as agendas internacionais mais amplas, inclusive de
reducdo de pobreza. A revisdo oferece uma contribuicdo oportuna e importante para este esfor¢o, ao
enfatizar as sinergias entre conservacédo, direitos humanos e questdes indigenas e como eles podem
ser integrados as estratégias do programa.

Recomendacédo Nr. 4: Expandir o apoio institucional as abordagens de parceria com 0s povos
indigenas e comunidades locais, inclusive por intermédio de maior capacidade técnica,
compartilhamento de conhecimento e captacéo de fundos.

A maior integracdo das abordagens sociais no programa de conservacdo do WWF dependera muito de
uma maior capacidade interna e apoio institucional. Assim, o WWF fortalecera nossa capacidade de
lidar com os aspectos sociais da conservacdo ao avaliar, coordenar melhor e aumentar nossa expertise
interna.

Recomendacédo Nr. 5: Aumentar a comunicacao e fortalecer as parcerias com as organizagdes de
povos indigenas e grupos da sociedade civil pertinentes em nivel de pais, regional e
internacional.

O WWF considera esta recomendacdo como prioritaria. No passado, esse didlogo foi essencial para o
WWF, ajudando a comunicar tanto a Declaracdo de Principios do WWF quanto nossas contribuicbes as
matrizes politicas internacionais, tais como o World Parks Congress Durban Accord. Esperamos que o
estabelecimento de pontos focais aumente o fluxo de comunicacdo entre o WWF e as organizagdes
indigenas e os grupos da sociedade civil pertinentes, nos ajudando a aumentar o entendimento mutuo,
identificar agendas comuns para as parcerias de programa e politica de campo, assegurando que
qualquer conflito que surja seja resolvido de forma oportuna. Além disso, aumentamos nossos esforgos
pré-ativos para cultivar parcerias com as organizacfes, especialmente as locais, que tenham expertise
técnica complementar em questdes sociais e indigenas. Também analisaremos as necessidades de
capacidades para desenvolvimento de parceria, com especial atengdo a contratacdo de funcionarios
indigenas.

Como muitas questdes sdo de ambito local ou regional por natureza, nés consideramos as reunidées em
nivel de pais e de regido como meios importantes para identificar formas para que o WWF e as
organizacdes indigenas possam trabalhar as preocupagdes comuns em conjunto com a conservagéo e



os direitos indigenas. Estamos apoiando e pretendemos continuar a apoiar o dialogo em nivel de pais e
regional sobre a intersecgdo das questfes indigenas e conservacionistas, e como o WWF, os governos
e outros atores podem apoiar os esfor¢os de colaborac@o. Em nivel internacional, a WFF aumentou seu
trabalho sobre a Convencéo de Diversidade Bioldgica e continuara a apoiar a implantacéo das provisdes
da Convencado sobre povos indigenas, seus conhecimentos, inovagdes e praticas, e sobre a divisao
justa dos beneficios resultantes de tais conhecimentos, inovacdes e préticas.
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